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การบัญชี
กับความยั่งยืน
“Sustainability” is not just a “word” but
a word is what creates “Sustainability”  

ตอนที่ 3

 	 ในช่่วงกว่่าทศวรรษที่่�ผ่่านมาเราคงได้้ยิินคำว่่า “ความยั่่�งยืืน” 
กัันบ่่อยครั้้�ง จากหลายช่่องทาง ในทางเดีียวกััน คำว่่า “Sustainability” 
ก็ม็ีีผลลััพธ์จ์ากการค้้นหาใน Google โดยคนท่ั่�วโลกกว่่า 2,120,000,000 ครั้้�ง  
แต่่เมื่่�อพููดถึึงการ “ลงมืือทำ” และผลลััพธ์์ที่่�เกิิดข้ึ้�น อาจต้้องบอกว่่า 
สวนทางกัับความเป็็นจริิงอยู่่�ไม่่น้้อย เพราะยัังมีีผู้้�คนจำนวนมาก รวมถึึง
บริิษััทอีีกหลายบริษััทท่ี่�ยัังไม่่เข้้าใจ และไม่่มีีกลยุุทธ์์ในการดำเนิินการ 
ต่่อเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างแท้้จริิง
	 “Sustainability” is not just a “word” but a word 
is what creates “Sustainability” ถึึงเวลาแล้้วที่่�เราจะเลิิกมองว่่า 
“ความยั่่�งยืืน” เป็็นแค่่คำศััพท์์หรืือคำพููดที่่�สวยหรูู แต่่ภายใต้้ความยั่่�งยืืน 
ยัังมีีอีีกหลายประเด็็นท่ี่�เราต้้องร่่วมมืือ และลงมืือทำ เพื่่�อสร้้างให้้ธุุรกิิจ
และโลกใบนี้้�เติิบโตควบคู่่�กัันอย่่างสมดุุล สามารถส่งต่่อถึึงคนรุ่่�นต่่อไป 
ในอนาคต ผมจึึงอยากฝากคำศััพท์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบััญชีีที่่�มีีผลต่่อ 
ความย่ั่�งยืืน รวมถึึงศััพท์์เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนท่ี่�ทุุกคนควรรู้้�ในรููปแบบ 
A to Z of Accounting for Sustainability เพื่่�อเสริิมมุุมมอง 
และเป็็นแนวทางในการขัับเคลื่่�อนต่่อไป

โดย นายชััคพััฒน์์ นััสการ
	 - Chief Thinking Officer, ThinkMate
	   และผู้้�ก่อ่ตั้้�งหลัักสูตูร The Magic Number
	 - กรรมการจรรยาบรรณ
	   สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปภััมภ์์

	 นายศุุทธิิวััต นััสการ
	 Director of Communications, ThinkMate

	 ขอต้้อนรัับทุุกท่่านเข้้าสู่่�เรื่่�องของการบัญชีีกัับ
ความยั่่�งยืืนเป็็นครั้้�งที่่� 3 ถ้า้ยังัพอจำ 2 บทความที่่�ผ่่านมา 
ได้้บ้้าง จะทราบดีว่ี่าผมเคยถ่ายทอดแนวคิดิ และความสำคััญ 
ถึึงบทบาทของคนบััญชีี เจ้้าของกิิจการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึง 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ให้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ และเข้้าใจถึึงบทบาท 
ต่อ่การขับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน ตลอดจนการจัดัการข้อ้มููล 
และการสร้้างตััวชี้้�วััดทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมิิติิทางการเงิิน 
สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพ่ื่�อให้เ้กิดิแนวทางในการขับเคลื่่�อน
อย่่างเหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละบริิษััท 

A to Z of Accounting
for Sustainability

Assessment
จุุดเริ่่�มต้้นสำคััญของการทำเรื่่�องความยั่่�งยืืน 
คืือ การประเมิินความพร้้อมของบริิษััทในทุุกมิิติิ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องประเด็็นที่่�เหมาะสมกัับ Core  
Business ทีีมงาน องค์์ความรู้้�  เครืือข่่าย 
และที่่�ขาดไม่่ได้้คืือเรื่่�องของการเงิิน ทีีมบััญชีี 
จะเป็็นหลัักสำคััญในการประเมิินมิิติิทางการเงิิน  
และการลงทุุนเพราะเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีข้อมููล 
อย่่างครบถ้วน

BCG Economy Model
โม เดลการพััฒนา เศรษฐกิิ จสู่่� ค วามยั่่� ง ยืื น 
แบบองค์์รวมที่่�มุ่่� งไปในเรื่่�องทรััพยากรและ 
สิ่่�งแวดล้อม 3 หลัักการด้ว้ยกััน ได้แ้ก่่ 1. เศรษฐกิิจ
ชีีวภาพ (Bio Economy) 2. เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) และ 3. เศรษฐกิิจ 
สีีเขีียว (Green Economy) โดยโมเดลดัังกล่่าว 
ถููกนำมาใช้้ในภาคธุุรกิิจ ซ่ึ่�งอาจจะมุ่่�งเน้้นในบาง
หลัักการหรืือทั้้�งหมด ตลอดจนโมเดลดัังกล่่าว 
ได้้นำมาใช้้ในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจระดัับประเทศ
อีีกด้้วย



CFO 
ความคาดหวัังที่่�มีีต่่อผู้้�นำด้้านบััญชีีและ 
การเงิินอย่่าง CFO มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 
ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่การปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
กา รบััญชีี  แ ละก า รจััด ท ำ ร าย ง าน 
ทางการเงิินเป็็นหลััก แต่่จะเป็็นอีีกบุุคคล 
ที่่�มีีความสำคััญในการบริิหารจััดการ  
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับ 
ทาง CEO และ “C Financial O” อาจถููก
มองในมิติิใิหญ่ข้่ึ้�นเป็น็ “C  Future O” ก็ไ็ด้้

Data insight 
Skill set ที่่�สำคััญอีีกหนึ่่�งเรื่่�อง ก็็คืือการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลและสามารถนำข้้อมููลท่ี่�มีีอยู่่�นั้้�นสร้้างคุุณค่่า 
ให้้กัับองค์์กร หน่่วยงานบััญชีีการเงิินถืือเป็็นคน
ที่่� ค วบคุุ มข้้ อมูู ลหลัั กขององ ค์์กร  การ เข้้ า ใจ 
ในภาพรวมธุรุกิจิ การเห็น็โอกาสทางธุรุกิจิ และการเห็น็
ภาพเชื่่�อมโยงในทุุกมิิติิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างลึึกซึ้้�ง 
มีีดุุลพิินิิจ และเห็็นช่่องว่่าง จะเป็็นส่่วนสำคััญ 
ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการตััดสิินใจขององค์์กรได้้อย่่าง 
มีีคุุณค่่าและสร้้างความยั่่�งยืืน

ESG Data 
วัันนี้้� ในโลกท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  
และการทำธุุรกิจิต้้องเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมากข้ึ้�น  
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางการเงิินการบััญชีีอาจไม่่
ตอบโจทย์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ การสร้้างกลยุุทธ์์  
และการความโปร่งใสในการเปิิดเผยข้อมููล ข้้อมููล 
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment Data) ข้้อมููล 
ด้า้นสัังคม (Social Data) และข้อ้มูลูด้า้นการกำกัับดูแูล 
(Governance Data) จึึงเป็็นข้้อมููลที่่�องค์์กรควร 
ได้้รัับการพิิจารณาในการบัันทึึก และเก็็บรวบรวม 
ตลอดจนการนำมาวิิ เคราะห์์ และการเปิิดเผย 
ข้้อมููลต่่อไป

Financial statement to
Sustainability Report
การเปิิดเผยข้้อมููลในประเทศไทย โดยเฉพาะบริิษััทจดทะเบีียน  
มีีแนวโน้้มในการส่่งเสริิม และการบัังคัับใช้้ให้้เปิิดเผยข้อมููล 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่� งยืืนมากขึ้้�น ไม่่ เพีียงแต่่การจััดทำ 
งบการเงิินทั่่�วไป แต่่ยัังคงมีีแนวปฏิิบััติิให้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
ความยั่่�งยืืน เช่่น ในรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััทต้้องเปิิดเผยหััวข้้อ “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน”  
แม้้ว่่าจะไม่่ได้้บัังคัับว่าต้้องมีี  Sustainabil i ty Report 
แต่่ก็็ยัังมีีหลายบริิษััท โดยเฉพาะบริิษััทที่่�มีีนัักลงทุุนต่่างประเทศ 
ที่่�ให้้ความสำคััญกัับความย่ั่�งยืืน จำเป็็นท่ี่�ต้้องจััดทำรายงาน 
ดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นตามแนวมาตรฐานสากลต่่าง ๆ เช่่น GRI 
หรืือ MSCI เป็็นต้้น



Joint network
การเข้้าไปมีีส่วนร่่วมกัับหน่่วยงานหรืือเครืือข่่าย 
ที่่�ขัับเคลื่่�อนเรื่่�องความย่ั่�งยืืน จะช่่วยให้้บุุคลากร 
ในองค์ก์รได้เ้ห็น็แนวปฏิิบััติ ิกรณีีศึกึษา และเข้า้ใจ
ถึึงเรื่่�องความย่ั่�งยืืนได้้ดีีข้ึ้�น หน่่วยงานท่ี่�ขัับเคลื่่�อน
เรื่่�องดัังกล่่าว เช่่น SDG Move ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย สถาบัันไทยพััฒน์์ เครืือข่่าย
วิิชาการเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของประเทศไทย 
(SDSN Thailand) เป็็นต้้น

Greenwashing
คำนี้้�หากแปลตรงตััว คงแปลว่่า “ฟอกเขีียว” 
แต่่หากแปลความหมายให้้เกิิดความเข้้าใจข้ึ้�น  
คืือ การอ้้าง หรืือการบอกธุุรกิิจในการสร้้าง 
ภาพลัักษณ์์ว่่ ามีีความรัับผิดชอบต่่อสัั งคม 
แ ล ะ สิ่่� ง แ ว ดล้ ้ อ ม  แ ต่่ ค ว าม เ ป็็นจ ริิ ง อ าจ
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ข้้ อ มูู ล ท่ี่� ไ ม่่ ค ร บ  บิิ ด เ บืื อ น  
หรืือทำให้้ผู้้�รัับสาร/ ผู้้�บริิโภคเข้้าใจไปว่าสิินค้้า 
หรือืบริกิารนั้้�นให้ค้วามสำคััญกัับความยั่่�งยืนืจริงิ ๆ  

Human rights
สิิทธิิมนุุษยชน คืือ สิิทธิิและเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐาน
โดยปราศจากความแตกต่่างทางด้้านเชื้้�อชาติิ 
เพศ ภาษา หรือืศาสนา ซึ่่�งในปัจัจุบุัันองค์ก์รต่า่ง ๆ  
ได้ใ้ห้ค้วามสำคััญในเรื่่�องนี้้� ไม่ว่่า่จะเป็น็การจ้้างงาน 
แรงงานต่่างชาติิ การให้้ดููแลเอาใจใส่่พนัักงาน 
การให้้สิทิธิ์์�ทางความคิิดที่�ไม่่กระทบต่่อการทำธุุรกิิจ 
 หรืือ ค่่าตอบแทนอัันเป็็นธรรม 

Impact
ผลกระทบ คือื ผลที่่�เกิดิต่่อเนื่่�องจากการดำเนินิธุรุกิจิ  
ซึ่่�งอาจเป็น็ทั้้�งเชิงิบวกหรือืลบ ในมุมุมองทางบััญชีี
ดููได้้จากผลกระทบนั้้�นส่่งผลต่่อตััวเลขทางการเงิิน  
มีีผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงของกำไรหรืือไม่่ 
แต่่ผลกระทบในเชิิงความยั่่�งยืืนนั้้�น จำเป็็นต้้องดูู 
ในมิิติิอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย 



KPI
เป็็นสิ่่�งที่่�ควบคู่่�มากัับการประเมินิ แต่่สำหรัับเรื่่�องของ 
ความยั่่�งยืืนมีีประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นจำนวนมาก  
อาทิ ิGreen Supply Chain, Carbon Footprint,  
Energy, Diversity, Recycling Rate และอื่่�น ๆ  
อีีกมากมาย ข้ึ้�นอยู่่�กัับประเภทของธุุรกิิจ ดัังนั้้�น 
การตั้้�งเกณฑ์ใ์นการตรวจสอบ หรือืชี้้�วััดความสำเร็จ็  
จึงึเป็น็สิ่่�งสำคััญท่ี่�ทุกุฝ่า่ย ทุกุแผนกต้้องร่ว่มมือืกััน
ไม่่เว้้นแม้้แต่่ฝ่่ายบััญชีี การเงิิน

Leave no one behind
“ไม่่ทิ้้�งใครไว้เ้บื้้�องหลััง” เป็น็เป้้าหมายหลัักที่่�สำคััญ 
ขององค์์การสหประชาชาติิ ได้้ให้้คำมั่่�นสััญญาไว้้ 
ในระดัับสากล และเป็็นความร่่วมมืือร่่วมกััน 
ในหลายประเทศเพื่่�อ เป้้าหมายการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ 

Measurement 
การวััดผลถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญที่่�ช่่วยประเมิิน 
ผลสำเร็จ็ว่่าเป็น็ไปตามเป้้าประสงค์์หรืือไม่่ นัักบััญชีี  
และเจ้า้ของกิิจการมัักคุ้้�นเคยกัับเรื่่�องนี้้�เป็น็อย่่างดีี  
การวััดผลทางธุุรกิิจประกอบด้้วย 2 เรื่่�อง คืือ
ทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิิน ตััวชี้้�วััดที่่�ดีี 
ต้้องสามารถระบุุอย่่างเฉพาะเจาะจง วััดผลได้ ้
และกระตุ้้�นให้้เกิิดแรงขัับเคลื่่�อนได้้ 

Net profit or Net positive
ไม่่ผิิดที่่�กำไรสุุทธิิ คืือ การวััดผลที่่�สำคััญของทั้้�ง 
นัักลงทุุนและเจ้้าของกิิจการเพื่่�อดููความสำเร็็จ
ทางการเงิินว่่าเป็็นไปตามท่ี่�คาดหวัังหรืือไม่่ 
หรืือการวััดในเชิิงความสามารถของบุุคลากร 
ในองค์์กรสามารถดำเนิินการได้อ้ย่า่งเต็ม็ศัักยภาพ
หรือืไม่่ แต่ก่ารวััดนี้้� จะตอบโจทย์์แก่่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย
หรือืไม่ ่ได้ร้ัับความพึงึพอใจ และไม่ก่ระทบในมุมุลบ 
หรืือไม่่ ตััววััดนี้้�จะเรีียกว่่า “Net Positive”

Oversight 
การกำกัับดูแลจากทุุกภาคส่่วนโดยเฉพาะ 
ในองค์์กร เริ่่�มมีีการขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทาง 
ความยั่่�งยืืนมากข้ึ้�น การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ในเรื่่�องนี้้� จึึงมีีความท้้าทายอย่่างมาก ส่่วนมาก 
จะเป็็นรููปแบบ Tone from the top (โดยเฉพาะ
บริิษััทจดทะเบีียน) หรืือ CEO/เจ้้าของกิิจการ 
ที่่�ต้้องเข้้าใจ และมีีความตั้้�งใจที่่�จะขัับเคลื่่�อน 
เรื่่�องความย่ั่�งยืืน แล้้วค่่อยส่่งต่่อไปยัังระดัับ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

Per
ต่่อเนื่่�องมาจาก Measurement การกำหนด 
ตััวชี้้�วััดต่่าง ๆ จะมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับ Per (ต่่อ) 
มากขึ้้�น และการวััดผลนั้้�น อาจเป็็นทางการเงิิน
กัับการเงิิน หรืือการเงิินกัับไม่่ใช่่ทางการเงิิน เช่่น 
ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานเฉลี่่�ยต่่อคน จำนวนหน่่วย 
การใช้้ไฟฟ้้าต่่อคน รายได้้จากการขายพลาสติิก
ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วต่่อเดืือน กำไรสุุทธิิเฉลี่่�ยต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจ

Quality of life
วัันนี้้�ในมุุมผู้้�บริิโภคต่่างหาสิ่่�งที่่�มีีคุณภาพต่่อชีีวิต
มากขึ้้�น เช่่นเดีียวกัันกัับในมุุมธุุรกิิจก็็หา Value 
Proposition กลัับไปยัังผู้้�บริโภค ถ้้าที่่�กล่่าวคืือ 
การสร้้างสมดุุลระหว่่างองค์์กรกัับภายนอก 
หากเป็็นองค์์กรกัับภายในคืือ วัันนี้้�องค์์กร 
ได้ส้ร้้างความสมดุุลของการทำงาน และการใช้ช้ีีวิติ
ของพนัักงานอย่่างไร ไม่่ว่่าจะเรื่่�อง Career Path 
ผลตอบแทน การพััฒนาองค์์ความรู้้� หรืือเป้้าหมาย
ของชีีวิตและการทำงาน อย่่างไรก็็ตาม อาจเกิิด
ต้้นทุุน หรืือต้้นทุุนแฝงระหว่่างการดำเนิินธุุรกิิจ 
องค์์กรได้้นำข้้อมููลดัังกล่่าวมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ 
พร้อ้มทั้้�งสร้้างคุุณภาพชีีวิติในทุุกผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง
แล้้วหรืือยััง



Workforce
กำลัังคน หรืือพนัักงานทุุกระดัับขององค์์กร 
คืือหััวใจสำคััญต่่อการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน 
การสร้้างความตระหนัักและวััฒนธรรมองค์์กร 
เพื่่�อให้บุ้คุลากรทุกุคนเข้า้ใจและเกิดิการมีีส่ว่นร่ว่ม 
ถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญ ดัังนั้้�นการส่่งเสริิมและพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงาน คุุณภาพชีีวิ ตและ 
ความปลอดภััยในการทำงาน สิิทธิิมนุุษยชน 
ขั้้�นพื้้�นฐาน รวมทั้้�งการบริหารจััดการค่่าแรง 
อย่่างเป็็นธรรม ถืือเป็็นประเด็็นสำคััญที่่�ต้้องได้้รัับ
การจััดการจากผู้้�นำในองค์์กร 

Refuse – Reduce – Reuse 
- Recycle 
เริ่่�มจากตััวคุุณในการปฏิิเสธที่่�จะรัับ (Refuse) 
ลดการใช้ ้(Reduce) การใช้ซ้้้ำ (Reuse) และการนำ 
กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้น 
ในการช่ว่ยป้องกัันการใช้ท้รััพยากรอย่า่งไม่จ่ำเป็น็  
ลดมลภาวะและผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้้อม 
ถึึงเวลาท่ี่�ทุุกคนจะต้้อง Rethink ร่่วมกััน รวมถึึง 
มุุมมองของนัักบััญชีีที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนข้้อมููล 
การลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

Stakeholders Theory
ทฤษฎีีผู้้�มีีส่วนได้้ เสีีย คืือ ทฤษฎีีที่่�นำเรื่่� อง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาพิิจารณาเพิ่่�มในการทำธุุรกิิจ  
ที่่�อาจมีีบางประเด็็นของการทำธุุรกิิจแล้้วมีี 
ผลกระทบ ซึ่่�งแนวคิิดนี้้�ได้้ถููกนำมาใช้้ประกอบ 
ในการวางกลยุุท ธ์์อ งค์์ ก ร  และการสร้้ า ง 
ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อส่่งเสริิม
ให้้เกิิดการแลกเปลี่�ยนความรู้้� แนวคิิด และทำให้้
องค์์กรเข้้าใจบริิบททางสัังคมได้้ดีีข้ึ้�น โดยไม่่ได้ ้
มุ่่�งเน้้นแต่่มุุมมองด้้านกำไร และผลตอบแทนยััง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพีียงอย่่างเดีียว

Vision 
แนวโน้้มการกำหนดกลยุุทธ์์ขององค์์กรต้้องมีี
การนำเรื่่�องความย่ั่�งยืืนไปมีีส่วนร่่วมในการจััดทำ 
ดัังนั้้�น กรรมการ เจ้้าของกิิจการ CEO หรืือบุุคคล 
ที่่� เ ก่ี่� ย ว ข้้อ งถึึ ง เวลา ท่ี่� น ำ เรื่่� อ งความ ย่ั่� ง ยืืน 
ไปประกอบกัับการจััดทำกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
โดยการระบุคุวามเสี่่�ยง ผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น 
ประเด็น็สำคััญ (Materiality) หรือืโอกาสทางธุรุกิจิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนเพื่่�อเป็็นกรอบแนวทาง
ในการพััฒนากลยุุทธ์์องค์์กร

Triple bottom line (3Ps)
อีีกหนึ่่�งแนวคิิดที่่�ไม่่ได้้มองธุุรกิิจแค่่การวััดผล 
จากกำไร (Profit) เท่่านั้้�น แต่่ยัังมองถึึงเรื่่�องสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม (Planet) และมนุุษย์์ (People) 
ที่่�ควรได้้รัับจาการดำเนิินธุุรกิิจเช่่นกััน แนวคิิดนี้้�  
ยิ่่� งตอกย้้ำถึึงฝ่่ายบััญชีี  และเจ้้าของกิิจการ 
ถึึงการติิดตามและการกำหนดตััวชี้้�วััดดัังกล่่าว
เพื่่�อสอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืนของ 
แต่่ละองค์์กร 

UN-SDGs 
กำหนดเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื  (Sustainable  
Development Goals–SDGs) ปีี 2015 - 2030 
โดยมีีเป้้าหมายหลััก 17 ข้้อ 169 เป้้าประสงค์์ 
ซึ่่�งครอบคลุมุ 5P ได้้แก่่ People, Prosperity, Planet, 
Peace และ Partnership และในปััจจุุบัันการ
เปิิดเผยข้อมููลทางการเงิิน และรายงานประจำปีี 
ได้้มีีการเชื่่�อมโยงไปยัังเป้้าหมายทั้้�ง 17 ข้้อ 
ของ SDGs

X
ห า ก อัั ก ษ ร นี้้�  เ ปลี่ ่� ย น เ ป็็ น เ ค รื่่� อ ง ห ม า ย 
ทางคณิิตศาสตร์ จะหมายถึึง “คููณ” การเพิ่่�ม
จำนวนเท่า่ตััวตามหน่ว่ยที่่�ต้อ้งการ จากผลงานวิิจััย 
หลายชิ้้�นได้้มีีข้้อบ่่งชี้้� ว่่ าการให้้ ใส่่ ใจในเรื่่�อง
ความยั่่� งยืืนมีีผลต่่อการดำ เนิินงานที่่� ดีี ขึ้้� น  
แนว โน้้ มการลงทุุ นจากภายนอกม๊๊ สูู ง ขึ้้� น  
รวมทั้้�งโอกาสในการต่่อยอดทางธุุรกิิจก็็มีีมากข้ึ้�น 
เช่่นกััน  ดัั งนั้้� นการมองภาพเพีียง มิิติิ เดีีย ว 
อาจไม่เ่พีียงพอ การมองเรื่่�องต่า่ง ๆ  ในมิติิทิี่่�เชื่่�อมโยง 
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญ



You
เพราะ “ความยั่่�งยืืน” ไม่่ใช่่เรื่่�องของใครคนใด 
คนหนึ่่�ง แต่ห่มายถึึงเราทุกุคนบนโลกใบนี้้� ไม่ว่่า่คุณุ 
จะเป็น็นัักบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริหิาร เจ้า้ของกิจิการ 
หรือื กรรมการ แต่ล่ะคนต่า่งมีีหน้า้ที่่�เพื่่�อรัักษาโลกนี้้� 
ให้้ยืืนยาวท่ี่�สุุด เพื่่�อเป็็นหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อน 
และส่่งต่่อไปยัังลููกหลานต่่อไป ทุุกอย่่างเริ่่�มได้้
จากตััวคุุณ

Zero waste
อีีกหนึ่่�งคำท่ี่�ได้้ยิินบ่่อยไม่่แพ้้กััน “การลดปริมาณ
ของเสีียให้้เป็็นศููนย์์” เริ่่�มทำได้้จากการเข้้าใจ
ธุุรกิิจของคุุณเอง เข้้าใจกระบวนการ แล้้วนำไปสู่่�
การระบุุกิิจกรรมท่ี่�สร้้างของเสีีย ก่่อนจะวางแผน 
และหาวิิธีีบริหารจััดการตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ ถึึงปลายน้้ำ 
ให้เ้กิดิประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพท่ี่�สุดุ ซึ่่�งบััญชีี
ก็็มีีส่่วนช่่วยในการสนัับสนุุนข้้อมููลค่่าใช้้จ่่ายที่� 
เกี่่�ยวกัับกระบวนการเหล่่านี้้� เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็น
ความเป็็นจริิงส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

Accounting for
Sustainability 
ปัจัจััยแห่่งความสำเร็จ็ในการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนสำหรัับ 
ภาคธุุรกิิจ มาจากความร่่วมมืือหลายส่วน และ 
ส่ว่นสำคััญก็ม็าจาก “การบััญชีี” เพราะเป็น็ส่ว่นงาน 
ที่่�มีีการเก็็บรวมรวมข้้อมููลทั้้�งที่่�เป็็นเรื่่�องการเงิิน  
และที่่� ไม่่ ใช่่การเงิิน ส่่งผลต่่อการนำข้้อมููล
มาวิิเคราะห์์ วััดผล และจััดทำรายงานต่่าง ๆ 
ที่่�สามารถครอบคลุุมในทุุกมิิติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
การเป็น็หน่ว่ยงานหลัักที่่�สำคััญในการประสานงาน 
กัับทุกส่่วนในองค์์กร เพื่่�อเห็็นภาพรวม และ
สามารถเปิิดเผยข้อมููลอัันเป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจ  
ทั้้�งในเรื่่�องการหาแหล่่งเงิินทุุน การร่่วมทุุน  
การปฏิบิััติตามกฎระเบีียบ การสร้้างความเท่่าเทีียมกััน  
และการรัักษาสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษยชน ฯลฯ 

“เพื่อสนับสนุนให้ธุรกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อมเกิดความยั่งยืน

วันนี้คุณในฐานะคนบัญชี 
เจ้าของกิจการ หรือผู้บริหาร เริ่มเข้าใจ

และลงมือทำ�ำเรื่องใดแล้วบ้าง?”

...ติิดตามเรื่่�องการบััญชีีกัับความยั่่�งยืืนในฉบัับถััดไป...
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หลัักการ “ESG :
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“เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน”

(Sustainable Development 

Goals: SDGs) 

ปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง

สถาบัันไทยพััฒน์์ ที่่�ได้้ทำำ�การประเมิิน

บริิษััทจดดทะเบีียนที่่�มีีการดำำ�เนิินงาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเอง

มีีการจััดให้้มีี “รายชื่่อหุ้้�นยั่่�งยืืน”

(THIS : Thailand Sustainability

Investment)

ศููนย์์วิิจััยและสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDG Move) Dow Jones

Sustainability Indices (DJSI)

มาตรฐานการรายงานงานความยั่่�งยืืนระดัับโลก 

GRI (Global Reporting Initiative)

การบััญชีีกัับความยั่่�งยืืน
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