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  ในช่่วงกว่าทศวรรษท่�ผ่่านมาเราคงได้้ยิินคำว่า “ความยิ่�งยิืน” 
ก่นบ่่อยิคร่�ง จากหลายิช่่องทาง ในทางเด้่ยิวก่น คำว่า “Sustainability” 
กม็ผ่่ลลพ่ธ์จ์ากการค้นหาใน Google โด้ยิคนท่�วโลกกว่า 2,120,000,000 คร่�ง  
แต่่เมื�อพูด้ถึึงการ “ลงมือทำ” และผ่ลล่พธ์์ท่�เกิด้ขึึ้�น อาจต่้องบ่อกว่า 
สวนทางก่บ่ความเป็็นจริงอยิู่ไม่น้อยิ เพราะยิ่งม่ผู่้คนจำนวนมาก รวมถึึง
บ่ริษ่ทอ่กหลายิบ่ริษ่ทท่�ยิ่งไม่เขึ้้าใจ และไม่ม่กลยุิทธ์์ในการด้ำเนินการ 
ต่่อเรื�องด้่งกล่าวอยิ่างแท้จริง
 “Sustainability” is not just a “word” but a word 
is what creates “Sustainability” ถึึงเวลาแล้วท่�เราจะเลิกมองว่า 
“ความยิ่�งยิืน” เป็็นแค่คำศ่พท์หรือคำพูด้ท่�สวยิหรู แต่่ภายิใต่้ความยิ่�งยิืน 
ยิ่งม่อ่กหลายิป็ระเด็้นท่�เราต้่องร่วมมือ และลงมือทำ เพื�อสร้างให้ธ์ุรกิจ
และโลกใบ่น่�เติ่บ่โต่ควบ่คู่ก่นอย่ิางสมดุ้ล สามารถึส่งต่่อถึึงคนรุ่นต่่อไป็ 
ในอนาคต่ ผ่มจึงอยิากฝากคำศ่พท์ท่�เก่�ยิวขึ้้องก่บ่การบ่่ญช่่ท่�ม่ผ่ลต่่อ 
ความย่ิ�งยิืน รวมถึึงศ่พท์เก่�ยิวก่บ่ความยิ่�งยิืนท่�ทุกคนควรรู้ในรูป็แบ่บ่ 
A to Z of Accounting for Sustainability เพื�อเสริมมุมมอง 
และเป็็นแนวทางในการขึ้่บ่เคลื�อนต่่อไป็
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 ขอต้้อนรัับทุุกทุ่านเข้าสู่่่เรั่�องของการับัญชีีกับ
ความยั่ั�งย่ั่นเป็็นครัั�งทีุ� 3 ถ้า้ยั่งัพอจำ 2 บทุความทีุ�ผ่่านมา 
ได้้บ้าง จะทุรัาบด้ว่ีาผ่มเคยั่ถ่้ายั่ทุอด้แนวคดิ้ และความสู่ำคัญ 
ถ้ึงบทุบาทุของคนบัญชีี เจ้าของกิจการั ผ่่้บรัิหารั รัวมถ้ึง 
ผ้่่มส่ีู่วนได้้เสีู่ยั่ ให้ต้รัะหนักถึ้งความสู่ำคัญ และเข้าใจถึ้งบทุบาทุ 
ต้อ่การัขับเคล่�อนความยั่ั�งย่ั่น ต้ลอด้จนการัจดั้การัขอ้ม่ล 
และการัสู่รั้างต้ัวชีี�วัด้ทัุ�งทีุ�เกี�ยั่วข้องกับมิต้ิทุางการัเงิน 
สู่งัคม และสู่ิ�งแวด้ลอ้ม เพ่�อใหเ้กดิ้แนวทุางในการัขับเคล่�อน
อยั่่างเหมาะสู่มกับบรัิบทุของแต้่ละบรัิษััทุ 

A to Z of Accounting
for Sustainability

Assessment
จุด้เริ�มต่้นสำค่ญขึ้องการทำเรื�องความยิ่�งยิืน 
คือ การป็ระเมินความพร้อมขึ้องบ่ริษ่ทในทุกมิต่ิ  
ไม่ว่าจะเป็็นเรื�องป็ระเด็้นท่�เหมาะสมก่บ่ Core  
Business ท่มงาน องค์ความรู้  เครือขึ้่ายิ 
และท่�ขึ้าด้ไม่ได้้คือเรื�องขึ้องการเงิน ท่มบ่่ญช่่ 
จะเป็็นหล่กสำค่ญในการป็ระเมินมิต่ิทางการเงิน  
และการลงทุนเพราะเป็็นหน่วยิงานท่�ม่ข้ึ้อมูล 
อย่ิางครบ่ถ้ึวน

BCG Economy Model
โม เด้ลการพ่ฒนา เศรษฐกิ จสู่ ค วามยิ่� ง ยิื น 
แบ่บ่องค์รวมท่�มุ่ งไป็ในเรื�องทร่พยิากรและ 
สิ�งแวด้ล้อม 3 หลก่การด้ว้ยิกน่ ได้แ้ก่ 1. เศรษฐกิจ
ช่่วภาพ (Bio Economy) 2. เศรษฐกิจหมุนเว่ยิน 
(Circular Economy) และ 3. เศรษฐกิจ 
ส่เขึ้่ยิว (Green Economy) โด้ยิโมเด้ลด้่งกล่าว 
ถึูกนำมาใช่้ในภาคธุ์รกิจ ซึึ่�งอาจจะมุ่งเน้นในบ่าง
หล่กการหรือท่�งหมด้ ต่ลอด้จนโมเด้ลด้่งกล่าว 
ได้้นำมาใช่้ในแผ่นพ่ฒนาเศรษฐกิจระด้่บ่ป็ระเทศ
อ่กด้้วยิ



CFO 
ความคาด้หว่งท่�ม่ต่่อผู่้นำด้้านบ่่ญช่่และ 
การเงินอย่ิาง CFO ม่แนวโน้มสูงขึ้ึ�น 
ซึ่ึ�งไม่เพ่ยิงแต่่การป็ฏิิบ่่ต่ิต่ามมาต่รฐาน 
กา รบ่่ญ ช่่  และก า รจ่ ด้ท ำ ร ายิ ง าน 
ทางการเงินเป็็นหล่ก แต่่จะเป็็นอ่กบุ่คคล 
ท่�ม่ความสำค่ญในการบ่ริหารจ่ด้การ  
และการพ่ฒนาอยิ่างยิ่�งยิืนควบ่คู่ไป็ก่บ่ 
ทาง CEO และ “C Financial O” อาจถึูก
มองในมติ่ใิหญขึ่ึ้�นเป็น็ “C  Future O” กไ็ด้้

Data insight 
Skill set ท่�สำค่ญอ่กหนึ�งเรื�อง ก็คือการวิเคราะห์
ขึ้้อมูลและสามารถึนำข้ึ้อมูลท่�ม่อยิู่น่�นสร้างคุณค่า 
ให้ก่บ่องค์กร หน่วยิงานบ่่ญช่่การเงินถืึอเป็็นคน
ท่� ค วบ่คุ มขึ้้ อมู ลห ล่กขึ้ององ ค์กร  การ เขึ้้ า ใจ 
ในภาพรวมธ์รุกจิ การเหน็โอกาสทางธ์รุกจิ และการเหน็
ภาพเชื่�อมโยิงในทุกมิต่ิขึ้องผู้่ม่ส่วนได้้เส่ยิอยิ่างลึกซึ่ึ�ง 
ม่ดุ้ลพินิจ และเห็นช่่องว่าง จะเป็็นส่วนสำค่ญ 
ท่�ช่่วยิสน่บ่สนุนการต่่ด้สินใจขึ้ององค์กรได้้อยิ่าง 
ม่คุณค่าและสร้างความยิ่�งยิืน

ESG Data 
ว่นน่� ในโลกท่�ม่การเป็ล่�ยินแป็ลงอย่ิางรวด้เร็ว  
และการทำธุ์รกจิต้่องเก่�ยิวข้ึ้องกบ่่ผู้่มส่่วนได้้เสย่ิมากขึึ้�น  
ขึ้้อมูลท่�เก่�ยิวขึ้้องก่บ่ทางการเงินการบ่่ญช่่อาจไม่
ต่อบ่โจทยิ์ในการด้ำเนินธ์ุรกิจ การสร้างกลยิุทธ์์  
และการความโป็ร่งใสในการเปิ็ด้เผ่ยิข้ึ้อมูล ขึ้้อมูล 
ทางด้้านสิ�งแวด้ล้อม (Environment Data) ขึ้้อมูล 
ด้า้นสง่คม (Social Data) และขึ้อ้มลูด้า้นการกำกบ่่ด้แูล 
(Governance Data) จึงเป็็นขึ้้อมูลท่�องค์กรควร 
ได้้ร่บ่การพิจารณาในการบ่่นทึก และเก็บ่รวบ่รวม 
ต่ลอด้จนการนำมาวิ เคราะห์ และการเป็ิด้เผ่ยิ 
ขึ้้อมูลต่่อไป็

Financial statement to
Sustainability Report
การเป็ิด้เผ่ยิขึ้้อมูลในป็ระเทศไทยิ โด้ยิเฉพาะบ่ริษ่ทจด้ทะเบ่่ยิน  
ม่แนวโน้มในการส่งเสริม และการบ่่งค่บ่ใช่้ให้เปิ็ด้เผ่ยิข้ึ้อมูล 
ท่� เก่�ยิวขึ้้องก่บ่ความยิ่� งยิืนมากขึ้ึ�น ไม่ เพ่ยิงแต่่การจ่ด้ทำ 
งบ่การเงินท่�วไป็ แต่่ยิ่งคงม่แนวป็ฏิิบ่่ต่ิให้เป็ิด้เผ่ยิขึ้้อมูลเก่�ยิวก่บ่ 
ความยิ่�งยิืน เช่่น ในรายิงานป็ระจำป็ี (แบ่บ่ 56-1 One Report)  
บ่ริษ่ทต่้องเป็ิด้เผ่ยิห่วขึ้้อ “การขึ้่บ่เคลื�อนธ์ุรกิจเพื�อความยิ่�งยิืน”  
แม้ว่าจะไม่ได้้บ่่ง ค่บ่ว่าต้่องม่  Sustainabil i ty Report 
แต่่ก็ยิ่งม่หลายิบ่ริษ่ท โด้ยิเฉพาะบ่ริษ่ทท่�ม่น่กลงทุนต่่างป็ระเทศ 
ท่�ให้ความสำค่ญก่บ่ความย่ิ�งยืิน จำเป็็นท่�ต่้องจ่ด้ทำรายิงาน 
ด้่งกล่าวเพิ�มขึ้ึ�นต่ามแนวมาต่รฐานสากลต่่าง ๆ เช่่น GRI 
หรือ MSCI เป็็นต่้น



Joint network
การเขึ้้าไป็ม่ส่วนร่วมก่บ่หน่วยิงานหรือเครือขึ้่ายิ 
ท่�ขึ้่บ่เคลื�อนเรื�องความย่ิ�งยิืน จะช่่วยิให้บุ่คลากร 
ในองคก์รได้เ้หน็แนวป็ฏิิบ่ต่่ ิกรณศ่กึษา และเขึ้า้ใจ
ถึึงเรื�องความย่ิ�งยืินได้้ด้่ขึึ้�น หน่วยิงานท่�ขึ้่บ่เคลื�อน
เรื�องด้่งกล่าว เช่่น SDG Move ต่ลาด้หล่กทร่พยิ์
แห่งป็ระเทศไทยิ สถึาบ่่นไทยิพ่ฒน์ เครือขึ้่ายิ
วิช่าการเพื�อการพ่ฒนาท่�ยิ่�งยืินขึ้องป็ระเทศไทยิ 
(SDSN Thailand) เป็็นต่้น

Greenwashing
คำน่�หากแป็ลต่รงต่่ว คงแป็ลว่า “ฟอกเขึ้่ยิว” 
แต่่หากแป็ลความหมายิให้เกิด้ความเขึ้้าใจขึึ้�น  
คือ การอ้าง หรือการบ่อกธ์ุรกิจในการสร้าง 
ภาพล่กษณ์ว่ า ม่ความร่บ่ ผิ่ด้ช่อบ่ต่่อ ส่งคม 
แ ล ะ สิ� ง แ ว ด้ ล้ อ ม  แ ต่่ ค ว าม เ ป็็นจ ริ ง อ าจ
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้ ข้ึ้ อ มู ล ท่� ไ ม่ ค ร บ่  บ่ิ ด้ เ บ่ื อ น  
หรือทำให้ผู่้ร่บ่สาร/ ผู่้บ่ริโภคเข้ึ้าใจไป็ว่าสินค้า 
หรอืบ่รกิารน่�นใหค้วามสำคญ่กบ่่ความยิ่�งยินืจรงิ ๆ  

Human rights
สิทธ์ิมนุษยิช่น คือ สิทธ์ิและเสร่ภาพขึ้่�นพื�นฐาน
โด้ยิป็ราศจากความแต่กต่่างทางด้้านเชื่�อช่าติ่ 
เพศ ภาษา หรอืศาสนา ซึ่ึ�งในป็จัจบุ่น่องคก์รต่า่ง ๆ  
ได้ใ้หค้วามสำคญ่ในเรื�องน่� ไมว่า่จะเป็น็การจ้างงาน 
แรงงานต่่างช่าติ่ การให้ดู้แลเอาใจใส่พน่กงาน 
การให้สทิธ์ิ�ทางความคิด้ท่�ไม่กระทบ่ต่่อการทำธุ์รกิจ 
 หรือ ค่าต่อบ่แทนอ่นเป็็นธ์รรม 

Impact
ผ่ลกระทบ่ คอื ผ่ลท่�เกดิ้ต่่อเนื�องจากการด้ำเนนิธ์รุกจิ  
ซึ่ึ�งอาจเป็น็ท่�งเช่งิบ่วกหรอืลบ่ ในมมุมองทางบ่ญ่ช่่
ดู้ได้้จากผ่ลกระทบ่น่�นส่งผ่ลต่่อต่่วเลขึ้ทางการเงิน  
ม่ผ่ลต่่อการเพิ�มขึ้ึ�นหรือลด้ลงขึ้องกำไรหรือไม่ 
แต่่ผ่ลกระทบ่ในเช่ิงความยิ่�งยิืนน่�น จำเป็็นต่้องดู้ 
ในมิต่ิอื�น ๆ ป็ระกอบ่ด้้วยิ 



KPI
เป็็นสิ�งท่�ควบ่คูม่าก่บ่การป็ระเมนิ แต่่สำหรบ่่เรื�องขึ้อง 
ความยิ่�งยิืนม่ป็ระเด้็นท่�เก่�ยิวขึ้้องเป็็นจำนวนมาก  
อาท ิGreen Supply Chain, Carbon Footprint,  
Energy, Diversity, Recycling Rate และอื�น ๆ  
อ่กมากมายิ ขึึ้�นอยิู่ก่บ่ป็ระเภทขึ้องธุ์รกิจ ด้่งน่�น 
การต่่�งเกณฑ์ใ์นการต่รวจสอบ่ หรอืช่่�วด่้ความสำเรจ็  
จงึเป็น็สิ�งสำคญ่ท่�ทกุฝา่ยิ ทกุแผ่นกต้่องรว่มมอืกน่
ไม่เว้นแม้แต่่ฝ่ายิบ่่ญช่่ การเงิน

Leave no one behind
“ไม่ทิ�งใครไวเ้บ่ื�องหลง่” เป็น็เป้็าหมายิหล่กท่�สำคญ่ 
ขึ้ององค์การสหป็ระช่าช่าติ่ ได้้ให้คำม่�นส่ญญาไว้ 
ในระด้่บ่สากล และเป็็นความร่วมมือร่วมก่น 
ในหลายิป็ระเทศเพื�อ เป็้าหมายิการพ่ฒนา 
อยิ่างยิ่�งยิืนในทุกมิต่ิ 

Measurement 
การว่ด้ผ่ลถึือเป็็นเครื�องมือสำค่ญท่�ช่่วยิป็ระเมิน 
ผ่ลสำเรจ็ว่าเป็น็ไป็ต่ามเป้็าป็ระสงค์หรือไม่ นก่บ่ญ่ช่ ่ 
และเจา้ขึ้องกิจการมก่คุน้เคยิกบ่่เรื�องน่�เป็น็อย่ิางด้ ่ 
การว่ด้ผ่ลทางธ์ุรกิจป็ระกอบ่ด้้วยิ 2 เรื�อง คือ
ทางการเงินและไม่ใช่่ทางการเงิน ต่่วช่่�ว่ด้ท่�ด้่ 
ต่้องสามารถึระบุ่อย่ิางเฉพาะเจาะจง ว่ด้ผ่ลได้ ้
และกระตุ่้นให้เกิด้แรงขึ้่บ่เคลื�อนได้้ 

Net profit or Net positive
ไม่ผ่ิด้ท่�กำไรสุทธ์ิ คือ การว่ด้ผ่ลท่�สำค่ญขึ้องท่�ง 
น่กลงทุนและเจ้าขึ้องกิจการเพื�อดู้ความสำเร็จ
ทางการเงินว่าเป็็นไป็ต่ามท่�คาด้หว่งหรือไม่ 
หรือการว่ด้ในเช่ิงความสามารถึขึ้องบุ่คลากร 
ในองค์กรสามารถึด้ำเนินการได้อ้ยิา่งเต่ม็ศก่ยิภาพ
หรอืไม่ แต่ก่ารวด่้น่� จะต่อบ่โจทย์ิแก่ผู่ม้ส่่วนได้เ้ส่ยิ
หรอืไม ่ได้ร้บ่่ความพงึพอใจ และไมก่ระทบ่ในมมุลบ่ 
หรือไม่ ต่่วว่ด้น่�จะเร่ยิกว่า “Net Positive”

Oversight 
การกำก่บ่ดู้แลจากทุกภาคส่วนโด้ยิเฉพาะ 
ในองค์กร เริ�มม่การขึ้่บ่เคลื�อนไป็ในทิศทาง 
ความยิ่�งยิืนมากขึึ้�น การสร้างว่ฒนธ์รรมองค์กร 
ในเรื�องน่� จึงม่ความท้าทายิอย่ิางมาก ส่วนมาก 
จะเป็็นรูป็แบ่บ่ Tone from the top (โด้ยิเฉพาะ
บ่ริษ่ทจด้ทะเบ่่ยิน) หรือ CEO/เจ้าขึ้องกิจการ 
ท่�ต่้องเขึ้้าใจ และม่ความต่่�งใจท่�จะขึ้่บ่เคลื�อน 
เรื�องความย่ิ�งยิืน แล้วค่อยิส่งต่่อไป็ยิ่งระด้่บ่ 
ผู่้บ่ริหาร และพน่กงาน 

Per
ต่่อเนื�องมาจาก Measurement การกำหนด้ 
ต่่วช่่�ว่ด้ต่่าง ๆ จะม่ความเก่�ยิวขึ้้องก่บ่ Per (ต่่อ) 
มากขึ้ึ�น และการว่ด้ผ่ลน่�น อาจเป็็นทางการเงิน
ก่บ่การเงิน หรือการเงินก่บ่ไม่ใช่่ทางการเงิน เช่่น 
ค่าใช่้จ่ายิพน่กงานเฉล่�ยิต่่อคน จำนวนหน่วยิ 
การใช่้ไฟฟ้าต่่อคน รายิได้้จากการขึ้ายิพลาสต่ิก
ท่�ไม่ใช่้แล้วต่่อเด้ือน กำไรสุทธ์ิเฉล่�ยิต่่อกลุ่มธ์ุรกิจ

Quality of life
ว่นน่�ในมุมผู้่บ่ริโภคต่่างหาสิ�งท่�ม่คุณภาพต่่อช่่วิต่
มากขึ้ึ�น เช่่นเด้่ยิวก่นก่บ่ในมุมธ์ุรกิจก็หา Value 
Proposition กล่บ่ไป็ยิ่งผู่้บ่ริโภค ถึ้าท่�กล่าวคือ 
การสร้างสมดุ้ลระหว่างองค์กรก่บ่ภายินอก 
หากเป็็นองค์กรก่บ่ภายิในคือ ว่นน่�องค์กร 
ได้ส้ร้างความสมดุ้ลขึ้องการทำงาน และการใช่ช้่ว่ติ่
ขึ้องพน่กงานอยิ่างไร ไม่ว่าจะเรื�อง Career Path 
ผ่ลต่อบ่แทน การพฒ่นาองค์ความรู ้หรือเป้็าหมายิ
ขึ้องช่่วิต่และการทำงาน อย่ิางไรก็ต่าม อาจเกิด้
ต่้นทุน หรือต้่นทุนแฝงระหว่างการด้ำเนินธุ์รกิจ 
องค์กรได้้นำขึ้้อมูลด้่งกล่าวมาใช่้ในการวิเคราะห์ 
พรอ้มท่�งสร้างคุณภาพช่ว่ติ่ในทุกผู่ม้ส่่วนเก่�ยิวข้ึ้อง
แล้วหรือยิ่ง



Workforce
กำล่งคน หรือพน่กงานทุกระด้่บ่ขึ้ององค์กร 
คือห่วใจสำค่ญต่่อการข่ึ้บ่เคลื�อนความยิ่�งยิืน 
การสร้างความต่ระหน่กและว่ฒนธ์รรมองค์กร 
เพื�อใหบ้่คุลากรทกุคนเขึ้า้ใจและเกดิ้การมส่ว่นรว่ม 
ถึือเป็็นสิ�งสำค่ญ ด้่งน่�นการส่งเสริมและพ่ฒนา
ศ่กยิภาพขึ้องพน่กงาน คุณภาพช่่ วิต่และ 
ความป็ลอด้ภ่ยิในการทำงาน สิทธ์ิมนุษยิช่น 
ขึ้่�นพื�นฐาน รวมท่�งการบ่ริหารจ่ด้การค่าแรง 
อยิ่างเป็็นธ์รรม ถึือเป็็นป็ระเด้็นสำค่ญท่�ต่้องได้้ร่บ่
การจ่ด้การจากผู่้นำในองค์กร 

Refuse – Reduce – Reuse 
- Recycle 
เริ�มจากต่่วคุณในการป็ฏิิเสธ์ท่�จะร่บ่ (Refuse) 
ลด้การใช่ ้(Reduce) การใช่ซ้ึ่�ำ (Reuse) และการนำ 
กล่บ่มาใช่้ใหม่ (Recycle) ท่�งหมด้น่�เป็็นจุด้เริ�มต่้น 
ในการช่ว่ยิป้็องกน่การใช่ท้รพ่ยิากรอยิา่งไมจ่ำเป็น็  
ลด้มลภาวะและผ่ลกระทบ่ต่่อสิ� งแวด้ล้อม 
ถึึงเวลาท่�ทุกคนจะต้่อง Rethink ร่วมก่น รวมถึึง 
มุมมองขึ้องน่กบ่่ญช่่ท่�จะช่่วยิสน่บ่สนุนขึ้้อมูล 
การลด้ต่้นทุนและค่าใช่้จ่ายิ

Stakeholders Theory
ทฤษฎ่ีผู่้ ม่ ส่วนได้้ เส่ยิ คือ ทฤษฎ่ีท่�นำเรื� อง 
ผู่้ม่ส่วนได้้เส่ยิมาพิจารณาเพิ�มในการทำธ์ุรกิจ  
ท่�อาจม่บ่างป็ระเด็้นขึ้องการทำธุ์รกิจแล้วม่ 
ผ่ลกระทบ่ ซึ่ึ�งแนวคิด้น่�ได้้ถูึกนำมาใช้่ป็ระกอบ่ 
ในการวางกลยิุท ธ์์อ งค์ ก ร  และการสร้ า ง 
ความส่มพ่นธ์์ท่�ด้่ก่บ่ผู่้ม่ส่วนได้้เส่ยิ เพื�อส่งเสริม
ให้เกิด้การแลกเป็ล่�ยินความรู้ แนวคิด้ และทำให้
องค์กรเขึ้้าใจบ่ริบ่ททางส่งคมได้้ด้่ขึึ้�น โด้ยิไม่ได้ ้
มุ่งเน้นแต่่มุมมองด้้านกำไร และผ่ลต่อบ่แทนยิ่ง 
ผู่้ถึือหุ้นเพ่ยิงอยิ่างเด้่ยิว

Vision 
แนวโน้มการกำหนด้กลยิุทธ์์ขึ้ององค์กรต่้องม่
การนำเรื�องความย่ิ�งยืินไป็ม่ส่วนร่วมในการจ่ด้ทำ 
ด้่งน่�น กรรมการ เจ้าขึ้องกิจการ CEO หรือบุ่คคล 
ท่� เ ก่� ยิ ว ข้ึ้อ งถึึ ง เวลา ท่� น ำ เรื� อ งความ ย่ิ� ง ยืิน 
ไป็ป็ระกอบ่ก่บ่การจ่ด้ทำกลยิุทธ์์ขึ้ององค์กร 
โด้ยิการระบ่คุวามเส่�ยิง ผ่ลกระทบ่ท่�อาจจะเกดิ้ขึ้ึ�น 
ป็ระเด้น็สำคญ่ (Materiality) หรอืโอกาสทางธ์รุกจิ
ท่�เก่�ยิวขึ้้องก่บ่ความยิ่�งยืินเพื�อเป็็นกรอบ่แนวทาง
ในการพ่ฒนากลยิุทธ์์องค์กร

Triple bottom line (3Ps)
อ่กหนึ�งแนวคิด้ท่�ไม่ได้้มองธ์ุรกิจแค่การว่ด้ผ่ล 
จากกำไร (Profit) เท่าน่�น แต่่ยิ่งมองถึึงเรื�องส่งคม 
สิ�งแวด้ล้อม (Planet) และมนุษยิ์ (People) 
ท่�ควรได้้ร่บ่จาการด้ำเนินธ์ุรกิจเช่่นก่น แนวคิด้น่�  
ยิิ� งต่อกยิ�ำถึึงฝ่ายิบ่่ญช่่  และเจ้าขึ้องกิจการ 
ถึึงการติ่ด้ต่ามและการกำหนด้ต่่วช่่�ว่ด้ด้่งกล่าว
เพื�อสอด้คล้องก่บ่เป็้าหมายิความยิ่�งยิืนขึ้อง 
แต่่ละองค์กร 

UN-SDGs 
กำหนด้เป็า้หมายิการพฒ่นาท่�ยิ่�งยินื  (Sustainable  
Development Goals–SDGs) ป็ี 2015 - 2030 
โด้ยิม่เป้็าหมายิหล่ก 17 ขึ้้อ 169 เป้็าป็ระสงค์ 
ซึ่ึ�งครอบ่คลมุ 5P ได้้แก่ People, Prosperity, Planet, 
Peace และ Partnership และในป็ัจจุบ่่นการ
เป็ิด้เผ่ยิข้ึ้อมูลทางการเงิน และรายิงานป็ระจำปี็ 
ได้้ม่การเช่ื�อมโยิงไป็ยิ่งเป็้าหมายิท่�ง 17 ขึ้้อ 
ขึ้อง SDGs

X
ห า ก อ่ ก ษ ร น่�  เ ป็ ล่� ยิ น เ ป็็ น เ ค รื� อ ง ห ม า ยิ 
ทางคณิต่ศาสต่ร์ จะหมายิถึึง “คูณ” การเพิ�ม
จำนวนเทา่ต่ว่ต่ามหนว่ยิท่�ต่อ้งการ จากผ่ลงานวิจย่ิ 
หลายิช่ิ�นได้้ม่ขึ้้อบ่่งช่่� ว่ าการให้ ใส่ ใจในเรื�อง
ความยิ่� งยิืนม่ผ่ลต่่อการด้ำ เนินงานท่� ด้่ ขึ้ึ� น  
แนว โน้ มการลงทุ นจากภายินอกม๊ สู ง ขึ้ึ� น  
รวมท่�งโอกาสในการต่่อยิอด้ทางธุ์รกิจก็ม่มากขึึ้�น 
เช่่นก่น  ด้่ งน่� นการมองภาพเพ่ยิง มิต่ิ เด้่ ยิว 
อาจไมเ่พย่ิงพอ การมองเรื�องต่า่ง ๆ  ในมติ่ทิ่�เช่ื�อมโยิง 
และพ่ฒนาอยิ่างต่่อเนื�องจึงเป็็นสิ�งสำค่ญ



You
เพราะ “ความยิ่�งยิืน” ไม่ใช่่เรื�องขึ้องใครคนใด้ 
คนหนึ�ง แต่ห่มายิถึึงเราทกุคนบ่นโลกใบ่น่� ไมว่า่คณุ 
จะเป็น็นก่บ่ญ่ช่ ่ผู่ส้อบ่บ่ญ่ช่ ่ผู่บ้่รหิาร เจา้ขึ้องกจิการ 
หรอื กรรมการ แต่ล่ะคนต่า่งมห่นา้ท่�เพื�อรก่ษาโลกน่� 
ให้ยิืนยิาวท่�สุด้ เพื�อเป็็นหนึ�งในการขึ้่บ่เคลื�อน 
และส่งต่่อไป็ยิ่งลูกหลานต่่อไป็ ทุกอย่ิางเริ�มได้้
จากต่่วคุณ

Zero waste
อ่กหนึ�งคำท่�ได้้ยิินบ่่อยิไม่แพ้ก่น “การลด้ป็ริมาณ
ขึ้องเส่ยิให้เป็็นศูนยิ์” เริ�มทำได้้จากการเขึ้้าใจ
ธ์ุรกิจขึ้องคุณเอง เขึ้้าใจกระบ่วนการ แล้วนำไป็สู่
การระบุ่กิจกรรมท่�สร้างขึ้องเส่ยิ ก่อนจะวางแผ่น 
และหาวิธ์่บ่ริหารจ่ด้การต่่�งแต่่ต่้นน�ำ ถึึงป็ลายิน�ำ 
ใหเ้กดิ้ป็ระสิทธิ์ผ่ลและป็ระสิทธิ์ภาพท่�สดุ้ ซึ่ึ�งบ่ญ่ช่่
ก็ม่ส่วนช่่วยิในการสน่บ่สนุนข้ึ้อมูลค่าใช่้จ่ายิท่� 
เก่�ยิวก่บ่กระบ่วนการเหล่าน่� เพื�อสะท้อนให้เห็น
ความเป็็นจริงส่งผ่ลต่่อการเป็ล่�ยินแป็ลง

Accounting for
Sustainability 
ป็จัจย่ิแห่งความสำเรจ็ในการพฒ่นาท่�ยิ่�งยืินสำหรบ่่ 
ภาคธุ์รกิจ มาจากความร่วมมือหลายิส่วน และ 
สว่นสำคญ่กม็าจาก “การบ่ญ่ช่”่ เพราะเป็น็สว่นงาน 
ท่�ม่การเก็บ่รวมรวมขึ้้อมูลท่�งท่�เป็็นเรื�องการเงิน  
และท่� ไม่ ใช่่การเงิน ส่งผ่ลต่่อการนำขึ้้อมูล
มาวิเคราะห์ ว่ด้ผ่ล และจ่ด้ทำรายิงานต่่าง ๆ 
ท่�สามารถึครอบ่คลุมในทุกมิต่ิท่�เก่�ยิวขึ้้อง รวมถึึง
การเป็น็หนว่ยิงานหลก่ท่�สำคญ่ในการป็ระสานงาน 
ก่บ่ทุกส่วนในองค์กร เพื�อเห็นภาพรวม และ
สามารถึเปิ็ด้เผ่ยิข้ึ้อมูลอ่นเป็็นป็ระโยิช่น์ต่่อธ์ุรกิจ  
ท่�งในเรื�องการหาแหล่งเงินทุน การร่วมทุน  
การป็ฏิบิ่ติ่่ต่ามกฎีระเบ่ย่ิบ่ การสร้างความเท่าเท่ยิมกน่  
และการร่กษาสิทธ์ิขึ้่�นพื�นฐานขึ้องมนุษยิช่น ฯลฯ 

“เพ่�อสู่นับสู่นุนให้ธุรักิจ สู่ังคม
และสู่ิ�งแวด้ล้อมเกิด้ความยั่ั�งยั่่น

วันนี�คุณในฐานะคนบัญชีี 
เจ้าของกิจการั หรั่อผ่่้บรัิหารั เรัิ�มเข้าใจ

และลงม่อทุ�าเรั่�องใด้แล้วบ้าง?”

...ติิดติามเรื่่�องการื่บััญชีีกับัความยั่ั�งยั่่นในฉบัับัถััดไป...



โดย นายชััคพััฒน์ นัสการ
 Chief Thinking Officer, ThinkMate
 และผู่้ก่อต่่�งหล่กสูต่ร The Magic Number

 นายศุุทธิิวััต นัสการ
 Director of Communications, ThinkMate

ห็ลัักการ “ESG :

Environmental 

Social Governance” 

“เป้้าห็มาย่การพััฒนาทิ้่�ย่ั�งย่ืน”

(Sustainable Development 

Goals: SDGs) 

ป้รัชญาขอ๊ง

เศรษฐก้จพัอ๊เพั่ย่ง

สถาบัันไทิ้ย่พััฒน์ ทิ้่�ได้้ทิ้ำาการป้ระเม้น

บัร้ษัทิ้จด้ด้ทิ้ะเบั่ย่นทิ้่�ม่การด้ำาเน้นงาน

ด้้านส้�งแวิด้ลั้อ๊ม สังคม แลัะธรรมาภิ้บัาลั

ตลัาด้ห็ลัักทิ้รัพัย่์แห็่งป้ระเทิ้ศไทิ้ย่เอ๊ง

ม่การจัด้ให็้ม่ “ราย่ช่อ๊ห็้้นย่ั�งย่ืน”

(THIS : Thailand Sustainability

Investment)

ศูนย่์วิ้จัย่แลัะสนับัสน้นเป้้าห็มาย่การพััฒนา

ทิ้่�ย่ั�งย่ืน (SDG Move) Dow Jones

Sustainability Indices (DJSI)

มาตรฐานการราย่งานงานควิามย่ั�งย่ืนระด้ับัโลัก 

GRI (Global Reporting Initiative)

การบััญช่กับัควิามย่ั�งย่ืน
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