
 

CFO Current Issues 
ประเด็นทางธุรกิจวันนี้ที่ผู้บริหาร
ด้านบัญชีและการเงินไม่ควรพลาด
	 คงจะปฏิเสธไม่ได้ว่าปัจจบุนัมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้มากมายในโลกธุรกิจ โดยเฉพาะวิธีการท�ำธุรกิจท่ีมีการพฒันาจนมี
ความซบัซ้อนและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้ทนักบัการตอบสนองต่อกระแสโลกาภิวฒัน์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ   ซึง่ไม่ว่า
ใครก็ไม่สามารถท่ีจะปิดกัน้และหยดุยัง้การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการเหล่านีไ้ด้  CFO (Chief Financial Officer) ในยคุปัจจบุนัจึง
ต้องปรับตวัเองและองค์กรให้ทนัสมยั เตรียมพร้อมในการวางแผน ปรับแผน และก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบั
สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมายภาษี มาตรฐานการบญัชี และประเด็นส�ำคญั ๆ ทางธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และการด�ำเนินธรุกิจทัง้ทางตรงและทางอ้อม สภาวิชาชีพบญัชี โดยคณะกรรมการวิชาชีพบญัชีด้านการบญัชีบริหารได้เรียนเชิญวิทยากร
ผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีประสบการณ์ ความรู้และความสามารถ มาเสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ ความเหน็ และถ่ายทอดประสบการณ์ในประเดน็
ส�ำคญัทางธุรกิจ แนวโน้มและทิศทางเศรษฐกิจของโลกและของประเทศ ซึง่ในการเสวนาแบ่งออกเป็น 4 ช่วงคือ 1. การเสวนาประเด็น
ร้อนทางบญัชี ส�ำหรับ CFO และผู้บริหาร 2. New transfer pricing law: a new tax frontier to your companies 3. Economics 
updates: Challenges ahead to your business และ 4. การเสวนา Pre and Post M&A: Lessons learned from real practices

โดย : คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชีบริหาร

	 ชว่งแรก เป็นการเสวนาประเดน็ส�ำคญัของมาตรฐานการบญัชีไทย ซึง่มีพฒันาการใหม ่ ๆ ออกมาเพ่ือให้งบการเงินสามารถ
สะท้อนผลการด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องกบัสภาพการท�ำธรุกิจของโลกปัจจบุนั ได้อยา่งเทียบเทา่กบัมาตรฐานสากล อาทิเชน่ การจดัท�ำ 
งบการเงินรวมตามมาตรฐานการบญัชีใหม ่(Pack 5) และการวดัมลูคา่ยตุธิรรม (Fair Value) ซึง่เป็นมาตรฐานการบญัชีท่ี CFO ควรรู้และ
ศกึษาผลกระทบของมาตรฐานการบญัชีเหลา่นี ้ เพ่ือให้มีการจดัท�ำงบการเงินท่ีถกูต้องและสามารถน�ำเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุให้
เกิดความเข้าใจ และมีความเช่ือมัน่ในความถกูต้อง  เป็นธรรม และเช่ือถือได้ในการจดัท�ำงบการเงินของกิจการ ซึง่จะก่อให้เกิดผลดีทัง้แก่
กิจการเองและเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนี ้ ในการเสวนายงัได้มีการกลา่วถงึประเดน็ส�ำคญัท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เตรียมออกประกาศก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียน และบริษัทท่ีย่ืนจดทะเบียน หรือ IPO มีผู้บริหารระดบัสงู
อยา่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน (CFO) รวมทัง้สมห์ุบญัชีทัง้ 3 คน เป็นผู้ลงนาม 
ความถกูต้องของรายงานทางการเงินท่ีน�ำสง่ก.ล.ต. ในแบบน�ำสง่งบการเงิน (แบบ 56-3) โดยจะมีผลบงัคบัใช้ในงบการเงินงวดปี 2560 
ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้บริหารรับผิดชอบในการจดัท�ำงบการเงิน โดยการจดัให้มีระบบบญัชีและการควบคมุภายในท่ีดี เพ่ือให้งบการเงินมีคณุภาพ 
และไมเ่ป็นภาระของผู้สอบบญัชีมากเกินไป เพราะ CEO CFO และสมห์ุบญัชี เป็นผู้ ท่ีรู้เร่ืองเก่ียวกบัธรุกิจของกิจการดีท่ีสดุ การออก
ประกาศดงักลา่วของก.ล.ต. ก็เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้เกิดคณุภาพและความสมดลุย์ในระบบนิเวศน์การจดัท�ำงบการเงิน (Financial 
Reporting Ecosystem) ซึง่จ�ำนวนของผู้สอบบญัชีควรจะต้องมีเพ่ิมขึน้ให้สอดรับกบัจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้อยู่
ในขณะนี ้   การไมทิ่ง้ภาระในการจดัท�ำงบการเงินให้กบัผู้สอบบญัชีมากเกินไปถือเป็นการสง่เสริมและสนบัสนนุให้อาชีพผู้สอบบญัชีเป็น
อาชีพท่ีมีความท้าทาย สามารถท�ำประโยชน์ให้กบัสงัคม และยงัคงเป็นอาชีพในฝันส�ำหรับคนรุ่นใหมใ่นอนัท่ีจะชว่ยกนัพฒันาตลาดทนุ
และเศรษฐกิจของประเทศไทยตอ่ไป
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	 ชว่งท่ี 2 เป็นการเสาวนาประเดน็ส�ำคญัในเร่ืองกฎหมายภาษี New Transfer Pricing law   การเสวนานอกจากจะมีประเดน็
ความรู้เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัติามค�ำสัง่กรมสรรพากร ป.113/2545 เร่ือง การเสียภาษีเงินได้ของบริษัทหรือห้างหุ้นสว่นนิตบิคุคล 
กรณีการก�ำหนดราคาโอนให้เป็นไปตามราคาตลาด ซึง่เป็นหลกัการท่ีเป็นท่ียอมรับและใช้เป็นแนวปฏิบตัิในประเทศไทยแล้ว ยงัได้มีการ
แบง่ปันประสบการณ์ในแนวทางการปฏิบตัขิองเร่ืองนีใ้นตา่งประเทศด้วย อีกทัง้ได้มีการกลา่วถงึกฎหมาย IHQ (International Headquar-
ter) และ ROH (Region operating Headquarter) ซึง่เป็นกฎหมายท่ีบริษัทท่ีมีการก�ำหนดราคาโอน หรือมีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (Related - 
Party) ควรทราบ ตอ่ด้วย ชว่งท่ี 3 เป็นการบรรยายเร่ืองแนวโน้มเศรษฐกิจโลกท่ีมีผลกระทบกบัเศรษฐกิจไทย โดยประเดน็ท่ี CFO ในยคุนี ้
จะพลาดไม่ได้เลย คือเร่ืองของการท�ำความตกลงหุ้นส่วนยทุธศาสตร์ทางเศรษฐกิจภาคพืน้แปซิฟิก (TPP : Trans-Pacific Strategic  
Economic Partnership Agreement) ของ 12 ประเทศ อนัได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่ น ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ บรูไน มาเลเซีย สงิคโปร์ เวียดนาม 
สหรัฐอเมริกา แคนนาดา เมก็ซโิก เปรู และชิลี ซึง่แนน่อนวา่การท�ำความตกลงของเขตการค้าเสรีท่ีใหญ่ท่ีสดุในโลกคือ มีสดัสว่นเป็น 40% 
ของ GDP (Gross Domestic Product) โลก หรือคดิเป็นสดัสว่น 25 % ของการค้าทัว่โลกยอ่มสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจและการด�ำเนิน
ธรุกิจในประเทศไทยในฐานะท่ีเป็นประเทศตลาดเกิดใหม ่ (Emerging Markets) ซึง่ CFO ควรต้องตระหนกัและค�ำนงึถงึในการก�ำหนด
กลยทุธ์และการจดัท�ำแผนธรุกิจ (Business Model) เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแขง่ขนัและการด�ำเนินธรุกิจตอ่ไป

	 และชว่งสดุท้ายของการเสวนาเป็นเร่ืองการควบรวมกิจการ หรือการท�ำ M&A (Merger and Acquisition) ในการเสวนาได้มีการ
แบง่ปันประสบการณ์ในกระบวนการทัง้ก่อนการท�ำ  M&A ระหวา่งเจรจา และหลงัการท�ำ  M&A โดยบริษัทท่ีมีประสบการณ์ในการท�ำ 
M&A มาแล้วมากกวา่ 60 บริษัท   M&A เป็นวิธีการท่ีท�ำให้บริษัทสามารถเข้าตลาดได้ทนัทีและเตบิโตได้โดยไมเ่ป็นการเพ่ิมอปุทาน  
(Supply) ให้กบัตลาด ดงันัน้ กิจการจงึเลอืกการท�ำ M&A ในบริบทท่ีได้มีการวิเคราะห์แล้ววา่ไมค่วรเพ่ิมอปุทาน (Supply) ให้กบัตลาดนัน้ ๆ  
อยา่งไรก็ตาม CFO ควรต้องเข้าใจในวตัถปุระสงค์ของการท�ำ M&A ในแตล่ะครัง้เป็นอยา่งดี และควรเข้าร่วมการท�ำ M&A ตัง้แตเ่ร่ิมต้น
โดยการท�ำงานคูก่บั BD (Business Development) และมีการจดัท�ำงบการเงินลว่งหน้า (Pro Forma Financial Statement) เพ่ือเป็น
เคร่ืองมือในการวิเคราะห์และการเจรจาตอ่รองราคา นอกจากนี ้ หลงัจากการตกลงซือ้กิจการแล้ว   ควรต้องมีการจดัท�ำแผนงานท่ีชดัเจน 
และมีการวดัผลวา่มีผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้หรือไม ่ สดุท้ายคือเร่ืองของคา่ความนิยม (Goodwill)   ท่ีเกิดจากการท�ำ  
M&A ซึง่เป็นสิง่ท่ีกิจการควรมีการบริหารจดัการ Goodwill   นีอ้ยา่งสม�่ำเสมอตลอดอายขุองกิจการ สิง่ตา่ง ๆ ท่ีกลา่วมานีมี้สิง่หนึง่ท่ี
กิจการจะลืมไมไ่ด้คือ การเลา่เร่ืองราวของการท�ำ  M&A ให้ผู้สอบบญัชีทราบด้วย โดยการบอกตัง้แตเ่หตผุลของซือ้ หรือการควบรวม
กิจการ การเกิด Goodwill  แผนการท�ำ M&A  ผลการด�ำเนินงานตามแผน และการบริหารจดัการ Goodwill  ให้ผู้สอบบญัชีทราบ เพ่ือให้
เกิดความเช่ือมัน่ว่ากิจการได้มีการบริหารจดัการท่ีดีตัง้แต่เร่ิมต้นการซือ้หรือควบรวมกิจการและตราบเท่าท่ีกิจการท่ีซือ้หรือควบรวมนัน้
ยงัด�ำรงอยูก่บักิจการ
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