
     Accounting and Reporting for ESG กำำ�ลัังเป็็น 

ท่ี่�ถูกูกล่า่วถึงึในปัจัจุบัุันมีหีลายบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ในตลาดหลักัทรัพัย์์

และบริิษััทท่ี่�กำำ�ลัังจะเข้้าสู่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ ให้้ความสนใจ 

ดังันั้้�นเราควรศึึกษาคำำ�ว่า่ ESG คือือะไร เก่ี่�ยวกัับธุุรกิจิอย่่างไร

	 ในปััจจุุบัันการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน หมายถึึง การที่่�บริษััท
ประกอบธุรุกิิจโดย คำนึึงถึงึ การพัฒันาสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และการกำกัับดูแล 
หรืือบรรษััทภิิบาล  (ESG) ควบคู่่�ไปกับผลการดำเนิินงานด้้านการเงิิน
ของธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้รัับความนิิยมจากนัักลงทุุนทั่่�วโลก เนื่่�องจากเป็็นแนวคิิด 
ที่่�นัักลงทุุนใช้้ประกอบการพิิจารณาลงทุุน ดั งนั้้�นเราควรรู้้�ว่า ESG 
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอย่่างไร

	 สำหรัับประเทศไทย การลงทุุนแบบยั่่�งยืืนท่ี่�ว่่านี้้� 
กำลัังได้ร้ับัความนิยิมและเป็น็ที่่�รู้้�จักัในตลาดทุนุมากขึ้้�นเรื่่�อย   
บริษิัทัจดทะเบีียนชั้้�นนำหลายรายมีีการนำข้อ้มูลูทางด้า้น ESG 
มาเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสาธารณชนให้้ทราบถึึง 
การดำเนิินงานของกิิจการในรููปแบบของการจััดทำรายงาน
ความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting) ควบคู่่�ไปกับ
การรายงานข้้อมููลทางการเงิิน นอกจากนี้้�  ในส่่วนของ 
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเอง ก็ไ็ด้้สนับัสนุนุการจัดัทำ
รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand Sustainability Investment: 
THSI) เพื่่�อให้้เป็็นทางเลืือกสำหรัับนัักลงทุุนที่่�ต้้องการลงทุุน
ในหุ้้�นกลุ่่�มนี้้� รวมไปถึึงจััดทำดััชนีี SETTHSI 

	 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
หรืือ ESG บุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรควรมีีส่่วนร่่วม โดยเฉพาะ 
ฝ่่ายบริิหารจััดการ เช่่น คณะกรรมการบริิษััท ต้้องเข้้าใจ
แนวทาง ESG ของบริิษััท  โดยการปรัับแนวทาง ESG 
เพิ่่�มเข้้ากัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท  เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ในการกำกัับดูแลได้้ดีี รวมถึงึ CEO (Chief Executive Officer) , 
CFO (Chief Financial Officer) , CRO (Chief Risk Officer), 
CIO (Chief Investment Officer) และ COO (Chief 
Operating Officer) ควรปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับการดำเนิินงาน
เพื่่�อการเปลี่�ยนแปลงรููปแบบธุรุกิิจให้้บรรลุุเป้า้หมายของ ESG  
องค์์กรต้้องมีีบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างให้้ประสิิทธิภาพ
โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้าน ESG เป็็นพื้้�นฐานสำคััญ 
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าหมาย 
อย่่างยั่่�งยืืน จึึงจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�องค์์กรควรให้้ความสำคััญและ
ปฏิิบััติิ ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 สำหรัับ ESG เป็็นคำย่่อ ตัว E ย่่อมาจาก Environment,  
ตััว S ย่่อมาจาก Social,  และตััว G ย่่อมาจาก Governance ซึ่่�งหมายถึึง 
การให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ท่ี่�คำนึึงถึึงความรัับผิดชอบ 
3 ด้านหลััก คือ ด้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้านสัังคม ด้านการกำกัับดูแลหรืือ 
บรรษััทภิิบาล เป็็นแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

คืือ  จะดููหลััก เกณฑ์์ที่่� บริิษััทคำนึึ งถึึ งการ เน้้น 
ใช้้ทรััพยากรอย่่ างมีีประสิิทธิิภาพ  และรัักษา 
สภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิท่ี่� ได้้รัับผลกระทบ 
จากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ด้้านสัังคม (Social)

คืือ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล อย่่างเป็็นธรรมและ 
เท่่าเทีียม จั ัดให้้มีีความสััมพัันธ์์ และสื่่�อสารกัับ 
พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงมีีสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
กัับชุุมชนรอบด้้าน 

ด้้านการกำำ�กัับดููแลหรืือ

บรรษััทภิิบาล (Governance)

คืือ การมีีนโยบาย  กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อต้้าน 
การทุุจริิต ดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใส  และดููแล 
ผลประโยชน์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

โดย นายวิฑูรย์ วงศ์แหลมสิงห์
ที่ปรึกษาคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชีภาษีอากร



	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลควรครอบคลุุมตั้้�งแต่่
ระดัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริหาร  
ประธานฝ่่ายบริหารความเส่ี่�ยง หน่่วยงานบริหาร 
ความเสี่่�ยง เจ้า้ของความเสี่่�ยง และหน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบ 
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยบุคคลเหล่่านี้้�มีีบทบาทสำคััญ 
ในการกำกัับดููแล  ควบคุุม และติิดตามการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
นอกจากนี้้� บริษััทควรส่่งเสริมให้้กรรมการบริษััทและ 
ผู้้�บริหารระดัับสููงตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้าน ESG 
และสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ดีี 
ภายในองค์์กร

	 หน่่วยงานด้้านความยั่่�งยืืนต้้องทำงานร่่วมกัับ 
หน่่วยงานด้้านความเสี่่�ยงและหน่่วยงานด้้านกลยุุทธ์์
อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อทำความเข้้าใจ ติิดตาม และสื่่�อสาร 
แนวโน้้มที่่�สำคััญซึ่่�งเกิิดขึ้้�นในอนาคตท่ี่�ส่่งผลกระทบต่อ
การดำเนินิธุรุกิจิ (Mega Trends) และประเด็น็ความเสี่่�ยง
ด้้าน ESG ที่่�อาจส่่งผลต่อการดำเนิินธุุรกิิจหรืือส่่งผลต่อ
กลยุุทธ์์องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว 
เช่่น การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ การขาดแคลน
ทรััพยากรน้้ำ ความมั่่�นคงด้้านอาหาร การขยายตัวของ
สัังคมเมือืง เป็น็ต้น้ โดยอาจใช้เ้ครื่่�องมือืต่า่ง ๆ  เข้า้มาช่ว่ย  
เช่น่ SWOT Analysis หรือืการจัดัทำแผนที่่�ความเชื่่�อมโยง 
ระหว่่างผลกระทบการพึ่่�งพา และการสร้างคุุณค่่าหรืือ
ผลกระทบ  (Impact and Dependency Mapping) 
เป็น็ต้น้ รวมถึงึกำหนดระดับัความเสี่่�ยงที่่�องค์ก์รยอมรับัได้้ 
(Risk Appetite)

	 การระบุคุวามเสี่่�ยง ESG โดยใช้เ้ครื่่�องมือื 
การบริหารความเสี่่�ยงขององค์์กร เช่่น 
การตอบแบบสอบถาม การจััดประชุุม 
เ ชิิ งปฏิิบััติิ การ  การ สััมภาษณ์์ เ จ้้ าของ 
ความเส่ี่�ยงและผู้้�บริหาร เพื่่�อทำความเข้้าใจ 
ความ เ ส่ี่� ย งที่่� มีี อยู่่� เ ดิิ มและความ เ ส่ี่� ย ง 
ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risk) รวมถึงึกำหนด
ความหมายและขอบเขตของความเสี่่�ยง 
ให้้ชััดเจน

	 เมื่่�อบริษััทสามารถกำหนดประเด็็น 
ความเส่ี่�ยง ESG ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 3 แล้้ว 
ต่่อมาบริิษััทต้้องทำความเข้้าใจว่่าประเด็็น
ความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ  ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความสามารถ 
ของบริษิัทัในการดำเนินิธุรุกิจิให้้บรรลุเุป้้าหมาย 
อย่่างไร ซึ่่�งบริิษััทควรพิิจารณาเลืือกเกณฑ์์
จากตารางประเมิินความเส่ี่�ยง Risk Matrix 
ท่ี่�เหมาะสมในการประเมิินความเส่ี่�ยงรวมถึึง
กำหนดตััวแปรและสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
กรอบเวลา ขอบเขต เป็็นต้้น ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััท
สามารถวิเิคราะห์์ข้อ้มููลและประเมินิความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นว่่ามีีความรุุนแรงมีีความเป็็นไปได้้ 
ที่่�จะเกิิดและส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างไร

	 ความเสี่่�ยงของ ESG แบ่่งเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การจััดการน้้ำและของเสีีย การจััดการพลัังงาน ความเสี่่�ยง 
ในการถููกดำเนิินคดีีสิ่่�งแวดล้้อม ผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อการจััดหาวััตถุุดิิบ  เป็็นต้้น ด้้านสัังคม เช่่น การจััดการ
แรงงาน ความปลอดภััยและสุุขภาพของพนักงาน คุณภาพของผลิิตภััณฑ์ ์มาตรฐานของคู่่�ค้า คนในชุุมชนไม่่เห็็นด้้วยกับการสร้างโรงงาน เป็น็ต้้น 
ด้้านการกำกัับดููแลหรืือบรรษััทภิิบาลธรรม เช่่น ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร การต่่อต้้านการให้้สิินบน การต่่อต้้านการทุุจริิต ความโปร่่งใสด้้านภาษีี 
การไม่่ผ่่านกฎระเบีียบ เป็็นต้้น

การประเมินความเสี่ยงด้าน ESG แบ่งเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้

กำ�หนดโครงสร้างการกำ�กับดูแล

เข้าใจบริบทและกลยุทธ์การดำ�เนิน

ธุรกิจ รวมถึงกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กร

ระบุประเด็นความเสี่ยง

ด้าน ESG

ประเมินและจัดลำ�ดับ

ความสำ�คัญความเสี่ยง

ด้าน ESG ที่เกี่ยวข้อง



	 ดำเนิินการทบทวนขั้้�นตอนที่่�  1 – 5 
อย่่ า งสม่่ ำ เสมอ เพื่่� อสร้างความมั่่� น ใจ
ว่่าการบริหารจััดการความเส่ี่�ยงขององค์์กร
ครอบคลุุมประเด็็นต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน และ
มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลง
ของธุุรกิิจ รวมไปถึึงเฝ้้าระวัังและติิดตาม 
ความก้้าวหน้้าในการตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง
จากขั้้�นตอนที่่� 5

	 สื่่�อสารความเสี่่�ยงด้า้น ESG แนวทางการจัดัการ และผลการบริหิารจัดัการให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 
ทั้้�งภายใน (คณะกรรมการบริษัทั ผู้้�บริหาร และพนักังาน) และภายนอก (เช่น่ นักลงทุนุ ลูกค้้า NGOs 
และชุุมชน) รัับทราบ เนื่่�องจากความเสี่่�ยงถืือเป็็นข้้อมููลสำคััญสำหรัับการทำกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิงาน 
และการตััดสิินใจลงทุุน รวมถึึงเป็็นการสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับทุุกคนในองค์์กร ตลอดจนสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นในประสิิทธิิภาพของระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััท
อาจนำเทคโนโลยีีหรืือซอฟต์์แวร์์อื่่�น ๆ ที่่�ใช้้อยู่่�ในการปฏิิบััติิงานในชีีวิิตประจำวััน เช่่น ระบบบััญชีี 
ระบบสารสนเทศเพื่่�อการบููรณาการข้้อมููลและกระบวนการทำงานภายในองค์์กร (Enterprise 
Resource Planning หรืือ ERP) มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการระบุุความเสี่่�ยงและการรายงาน
ความเสี่่�ยงได้้

	 การลงทุุนที่่�คำนึึงถึึง ESG หรืือการลงทุุนที่่�พััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นอีีกหนึ่่�งกระแสในอนาคต 
และเป็็นโอกาสของธุุรกิิจท่ี่�มีีพื้้�นฐานเรื่่�องความยั่่�งยืืนอยู่่�แล้้ว ซึ่่�งบริิษััทที่่�อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ และบริิษััทที่่�กำลััง
จะเข้้าสู่่�ตลาดหลัักทรัพย์ให้้ความสำคััญในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อให้้นัักลงทุุนมั่่�นใจว่่าบริิษััทก้าวขึ้้�นมาเป็็นผู้้�นำด้้านนี้้� 
ขณะที่่�การดำเนิินงานของบริิษััทขนาดกลางและขนาดเล็็กไม่่เคยให้้ความสำคััญในดัังกล่่าว ต้้องเริ่่�มคำนึึงถึึง 
การลงทุุนแบบ ESG ผนวกเข้้าไปในแผนของการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กรต่่อไป
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	 เลืือกวิิธีีตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้าน ESG 
โดยพิิจารณาจาก 1) บริิบทในการดำเนิินธุุรกิิจ 
2) ต้นทุุนและประโยชน์ 3) ความสอดคล้้องกัับ 
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องในอุตุสาหกรรม ความคาดหวังั 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ 
และค่า่นิยิมองค์ก์ร 4) พิจิารณาความจำเป็น็และ 
เร่ง่ด่่วนในการตอบสนองโดยอ้างอิิงจากตำแหน่่ง
ของความเสี่่�ยงบนตารางประเมิินความเสี่่�ยง 
(Risk Matrix) เช่น่ อยู่่�ในระดับัสูงู (High) ปานกลาง 
(Medium) หรือืต่่ำ (Low) 5) พิจารณาจากระดัับ
ความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 
และความรุุนแรงของผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดจาก
ความเสี่่�ยง (Risk Severity) ขององค์์กร ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทสามารถตอบสนองโดยการยอมรัับ 
ความเสี่่�ยง การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง การเปลี่่�ยน
ความเส่ี่�ยงให้เ้ป็น็โอกาส การลดความรุุนแรงของ
ความเสี่่�ยง และการแบ่่งปัันความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

ทบทวนและปรับปรุง
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