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ตัวชี้วัดทางการเงินสู่ตัวชี้วัดความยั่งยืน
การบัญชีกับความยั่งยืน ตอนที่ 2

ถ้าคุณยังไม่ได้อ่านบทความเรื่อง “การบัญชีกับความยั่งยืน” ของผม ในภาคแรก 
สามารถอ่านได้ที่ https://www.tfac.or.th/upload/9414/NGs37xnbDn.pdf
วันนี้ “การทิ้งขยะ” ของคุณได้เปลี่ยนเป็นการคัดแยกขยะให้ถูกต้องตามประเภท แล้วหรือยัง?
สูำหร้บใครทีี่�ย้งไม่ได้�อ่านบที่ควิามของผู้มในฉบ้บก่่อน	ผู้มได้�พ้ด้ถึัง 
สูโลแก่นที่ี� เป็นก่ระแสูมาก่ในช่วิงวิ้ย เด้็ก่ของผู้ม	 น้� นก่็ คือ 
“ตาวิิเศษเห็็นนะ”	ซึ่ึ�งเป็นโครงก่ารรณรงค์ให�ประชาชนที่ิ�งขยะ 
อย่างเป็นที่ี�เป็นที่าง	

38	ปีผู้่านไป	ไวิเหมือนโก่หก่	“ขยะ”	ก่็ย้งคงเป็นเรื�องที่ี�อย้่ในสู้งคม
เสูมอมา	เพียงแตั้่วิ้นนี�บริบที่ของขยะถั้ก่เปลี�ยนไป	จาก่ควิามม่่งหวิ้ง 
ที่ี�ตั้�องก่ารปร้บเปลี�ยนพฤตั้ิก่รรมของคนที่้�วิไปอาจไม่เพียงพอ 
แตั้่นำไปสู้่ก่ารปร้บเปลี�ยนพฤติั้ก่รรมของผู้้� มีสู่วินเก่ี�ยวิข�อง 
(Stakeholders)	ต่ั้อขยะท้ี่�งหมด้	ตั้้�งแต่ั้ตั้�นน�ำถึังปลายน�ำ	ซึ่ึ�งผู้มก่ำลง้
พ้ด้ถัึงเรื�องของก่ารสูร�างเศรษฐก่ิจหม่นเวิียน	(Circular	Economy)	

ภายใตั้�โจที่ย์ที่ี�ใหญ่ขึ�น	แตั้่ฮีีโร่ของเราย้งคงเป็น	“ขยะ”	 เช่นเดิ้ม	
เมื�อเป้าหมายเปลี�ยน	ควิามคาด้หวิ้งต่ั้อผู้ลล้พธ์์ก็่เปลี�ยน	ผู้้�เล่นเอง
ก่็เปลี�ยน	ก่ระบวินก่ารในก่ารด้ำเนินงาน	หรือบริหารจ้ด้ก่ารก็่ย่อม 
ตั้�องเปลี�ยนไปเช่นก่้น	 ว้ินนี�ก่ารทิี่�งขยะไม่เพียงแค่ทิี่�งให�ลงถั้ง 
แตั้่ตั้�องที่ิ�งและค้ด้แยก่ให�ถ้ัก่ตั้�องตั้ามประเภที่	 ไม่ใช่เพื�อให�ง่าย 
ตั้่อก่ารบริหารจ้ด้ก่าร	หรือนำไปแปรร้ปใหม่เพื�อนำก่ล้บมาใช�ซึ่�ำ 
(Recycle)	 เที่่าน้�น	 แตั้่ก่ารค้ด้แยก่ประเภที่ย้งนำไปสู้่ก่ารเห็น
ข�อม้ลจริงของตั้�นที่างในก่ารสูร�างขยะ	และก่ารประเมินผู้ลก่ระที่บ 
ที่ี�เก่ิด้ขึ�น	ซึ่ึ�งสู่งผู้ลต่ั้อก่ารเปลี�ยนแปลงในฝั่่�งของผู้้�ผู้ลิตั้ให�ตั้ระหน้ก่
ตั้อ่เรื�องก่ารออก่แบบสูนิค�าและบรกิ่ารที่ี�คำนึงถังึสูิ�งแวิด้ล�อมมาก่ขึ�น 
ให�ภาคเอก่ชนได้�เข�ามามีบที่บาที่	เช่น	ก่ารใช�เที่คโนโลยีที่ี�ที่้นสูม้ย 
มาช่วิยจ้ด้ก่ารป่ญหา	 ให�ภาคร้ฐเห็นข�อม้ลสูำค้ญเพื�อวิางนโยบาย 
ก่ารบรหิารจด้้ก่ารอยา่งมปีระสูทิี่ธิ์ภาพ		นอก่จาก่น้�น	ก่ารคด้้แยก่ขยะ
ยง้สูง่เสูรมิให�เก่ดิ้อาชพีและรายได้�ในระด้บ้ชม่ชนอกี่ด้�วิย	ก่ารจด้้ก่าร
เรื�องด้้งก่ล่าวิคำนึงถัึงมิตั้ิทีี่�ก่วิ�างและลึก่ขึ�น	ซึ่ึ�งสู่งผู้ลก่ระที่บเชิงบวิก่ 
ที่้�งเศรษฐก่ิจ	 สู้งคม	และสูิ�งแวิด้ล�อมในระยะยาวิ	อีก่ท้ี่�งย้งสู่งผู้ล 
ตั้่อควิามย้�งยืนที่้�งในระด้้บประเที่ศและสูาก่ล	

จะเห็นวิ่าก่ิจก่รรมตั้่าง	ๆ	ที่ี�เก่ี�ยวิข�องก่้บควิามย้�งยืนซึ่ึ�งได้�ก่ล่าวิมา
ข�างตั้�นน้�น	ล�วินแต่ั้มีเรื�องของตั้้วิเลขท้ี่�งทีี่�เป็นเรื�องก่ารเงินและไม่ใช่
ก่ารเงิน	รวิมถัึงเรื�องเศรษฐก่ิจเข�ามาเก่ี�ยวิข�อง	จึงไม่อาจปฏิิเสูธ์ได้�วิ่า 
“ภาคธุุรกิิจ”	 จึงเป็นสู่วินสูำค้ญต่ั้อก่ารผู้ล้ก่ด้้นข้บเคลื�อนเรื�อง 
ควิามย้� ง ยืน	 ด้�วิยเหตั้่นี� จึ ง เ กิ่ด้ควิามร่วิมมือของภาคธ์่ร กิ่จ 
และหน่วิยงานก่ำก่้บด้้แลในก่ารสูร�างก่ลไก่ระหวิ่างน้ก่ลงท่ี่น 
ภาคธ์่รกิ่จ	 สู้งคม	 ช่มชน	และสูิ�งแวิด้ล�อมไปพร�อมก่้น	 รวิมถึัง 
ก่ารสู่งเสูริมและก่ารผู้ล้ก่ด้้นในระด้้บโลก่ผู่้านก่ารเปิด้เผู้ยข�อม้ล 
ด้�านควิามย้�งยืน	



ทำาไม “ข้อมูล” จึงเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน

CFO	น้ก่บ้ญชี	 หรือบ่คลาก่รในฝั่่ายบ้ญชี	 ม้ก่เป็นบ่คคลหล้ก่ 
ที่ี�ถั้ก่คาด้หวิ้ง	 และจ้ด้วิางจาก่ที่้�งภายในและภายนอก่องค์ก่ร 
ให�เป็นคนที่ี�ริเริ�มก่ารเก่็บข�อม้ลเพื�อใช�ในก่ารเปิด้เผู้ยเรื�องที่ี�เก่ี�ยวิก่้บ 
ควิามย้�งยืนแก่่ผู้้�มีสู่วินได้�เสูีย	 หน่วิยงานก่ำก่้บ	 หรือน้ก่ลงที่่น 
อย่างที่ี�ที่ราบโด้ยที่้�วิก่้นวิ่าควิามถัน้ด้ของน้ก่บ้ญชีคือก่ารเก่็บข�อม้ล 
ที่างก่ารเงิน	 (Financial	 Information)	 ซึ่ึ�งเป็นตั้้วิชี�วิ้ด้หล้ก่ 
ที่ี�นำเสูนอผู้้�ถัือห่�น	และผู้้�ใช�งบก่ารเงินในม่มมองฐานะที่างก่ารเงิน 
ผู้ลประก่อบก่าร	ควิามสูามารถัในก่ารที่ำก่ำไร	รวิมที่้�งเรื�องเงนิ	ๆ 	ที่อง	ๆ  
แตั้่ตั้้วิชี�วิ้ด้ในม่มมองของก่ารพ้ฒนาควิามย้�งยืนก่ล้บม่่งเน�น 
ในข�อม้ลทีี่�ไม่ใช่ที่างก่ารเงินอย่างเดี้ยวิ	ก่ารเก็่บข�อม้ลทีี่�ไม่ใช่ข�อม้ล
ที่างก่ารเงิน	 (Non-Financial	 Information)	จึงเป็นเรื�องที่ี�ที่�าที่าย
ของเหล่าน้ก่บ้ญชีที่ี�ตั้�องที่้�งริเริ�มและรวิบรวิมข�อม้ลจาก่หน่วิยงาน 
ที่ี�เก่ี�ยวิข�องตั้่าง	 ๆ	 ในองค์ก่รเพื�อนำไปเปิด้เผู้ยแก่่สูาธ์ารณชน 
อยา่งครบถั�วิน	ถัก้่ตั้�อง	และเชื�อถัอืได้�แล�วิ	ยง้ตั้�องที่ำให�เกิ่ด้ควิามเชื�อม้�น 
และด้ึงด้้ด้ควิามสูนใจของผู้้� ใช�ข�อม้ลหรือน้ก่ลงที่่นในม่มมอง 
ควิามย้�งยืนเพิ�มขึ�น

กิ่อนที่่�จะเริ�มเกิ็บข้อมูลและห็าตัวิชี้่�วิัด เราตั�งคำถามวิ่า 

“ทำไมองค์กรเราต้องสนใจและให้ความสำคัญต่อ 
การเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืนด้วย ท้ังท่ี ไม่ ได้เป็น 
บริษััทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์?”

ผู้มคงจะตั้อบวิ่า “แม้ว่าเราจะเป็นบริษััทจำกัด องค์กร 
ขนาดเล็ก  หรือ เพียงแค่ ในนามบุคคลธรรมดา 
ทุกคนล้วนเป็นส่วนหน่่งของความย่ังยืน และมีส่วน 
ในการส่งต่อโลกใบน้ีไปยังคนรุ่นหลังโดยส่งผลกระทบ
ต่อการดำรงอยู่ให้น้อยที่สุด”

ในขณะเด้ยีวิก่น้ก่ารเปดิ้เผู้ยข�อมล้เรื�องควิามย้�งยนืถัก้่ให�ควิามสูำค้ญ
เพิ�มมาก่ขึ�นที่้�งในระด้บ้ประเที่ศ	และสูาก่ล	จาก่นก้่ลงที่น่	ผู้้�มสีูว่ินได้�เสูยี 
ค้่ค�า	และล้ก่ค�าซึ่ึ�งมีควิามคาด้หวิ้งที่ี�เพิ�มขึ�นตั้่อธ์่รก่ิจน้�น	ๆ

ก่ารบอก่ผู้้�อื�นให�ร้� วิ่ าองค์ก่รของเราให�ควิามสูำค้ญก่้บเรื�อง 
ควิามย้�งยืนน้�นอาจจะด้้โก่�เก่๋		แตั้่สูิ�งที่ี�สูำค้ญและที่�าที่ายก่วิ่าน้�นคือ

องค์กิรพร้อมรับมือต่อผลกิระที่บของเรื�อง
ควิามยั�งยืนแล้วิห็รือไม่?

องค์กิรจะม่วิิสััยที่ัศน์ และกิลยุที่ธุ์อย่างไร
ต่อกิารขับเคลื�อนควิามยั�งยืน?

องค์กิรจะสัามารถสัร้างควิามยั�งยืนให้็เป็็นส่ัวินห็น่�ง
ของวิัฒนธุรรมองค์กิรได้อย่างไร? 

และองค์กิรจะกิำห็นดแนวิป็ฏิิบัติ รวิมถ่งกิารวิัดผล
ให็้สัอดคล้องและเชี้ื�อมโยงกิับข้อมูลในกิารเป็ิดเผย
ได้อย่างไร?

“ยั่งยืน”
ไม่ใช่กระแส

แต่ต้องอยู่ใน
DNA



มิติสิ่งแวดล้อม

คือ  ประ เ ด็น ท่ีองค์กรให้ความ
สำคัญกับเรื่องการดูแลรักษัาสิ่ง
แวดล้อม รวมท้ังการใช้ การจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า

ตัวิอย่างกิารวิัดผล
•	 จำนวินปริมาณก่ารใช�ไฟฟ้าลด้ลง	 หรือลด้ก่ารใช�พล้งงาน 
	 จาก่แหล่งที่ี�ใช�แล�วิหมด้ไป
•	 จำนวินปริมาณก่ารใช�น�ำลด้ลง	หรือก่ารลด้ก่ารสู้ญเสูียของน�ำ	 
	 และก่ารนำน�ำมาใช�หม่นเวิียน
•	 จำนวินปริมาณของเสูียและขยะลด้ลง	หรือปริมาณของเสูีย 
	 และขยะที่ี�เข�าสู้่ก่ระบวินก่ารใช�ซึ่�ำ
•	 จำนวินปริมาณก่ารปล่อยก่๊าซึ่เรือนก่ระจก่ลด้ลง	

โด้ยตั้้วิวิ้ด้ข�างตั้�นอาจเริ�มโด้ยก่ารตั้้�งเป้าหมายของก่ารลด้ก่่อน 
แล�วินำมาเที่ียบเคียงก่้บก่ารปฏิิบ้ตั้ิจริง	

จาก่งานวิิจ้ยหลายชิ�น	 พบวิ่าควิามสูำเร็จในก่ารข้บเคลื�อน 
เรื�องควิามย้�งยืน	ม้ก่เริ�มจาก่ผู้้�นำขององค์ก่ร	ที่ี�มีควิามตั้ระหน้ก่	และ
เข�าใจอย่างแที่�จริงตั้่อเรื�องควิามย้�งยืนโด้ยเชื�อมโยงก่้บเป้าหมาย 
ที่างธ์่รกิ่จ	 เรื�องถ้ัด้มาคือก่ารพ้ฒนานโยบายของก่ารพ้ฒนา 
ควิามย้�งยืนโด้ยสูะที่�อนถัึงควิามตั้้�งใจและควิามแน่วิแน่ขององค์ก่ร 
ที่ี�ตั้�องก่ารผู้ลก้่ด้น้ในเรื�องนี�	โด้ยนโยบายทีี่�จด้้ที่ำขึ�นนอก่จาก่ตั้�องสูมด้ล่ 
ก่บ้เรื�องเปา้หมายที่างก่ารเงนิแล�วิ	ยง้คงตั้�องคำนงึผู้้�มสีูว่ินได้�เสูยีหลก้่
ที่ี�อาจจะมีผู้ลก่ระที่บตั้่อก่ารด้ำเนินธ์่รก่ิจอีก่ด้�วิย

จ าก่น้� น ก่ า รก่ำหนด้ เป้ าหมายควิามย้� ง ยื น 	 โ ด้ยมิ ตั้ิ ที่ี� ใ ช� 
ในก่ารตั้้�งเป้าหมายควิามย้�งยืนครอบคล่มแนวิคิด้ในสูามมิตั้ิได้�แก่่ 
มติั้สิูิ�งแวิด้ล�อม	มติั้สิูง้คม	และมิตั้กิ่ารก่ำก่บ้ด้แ้ล	(ESG:	Environment, 
Social	และ	Governance)	 เพื�อให�คนในองค์ก่รร้บที่ราบ	 เข�าใจ 
และใช�เป็นแนวิที่างในก่ารด้ำเนินธ์ร่กิ่จรว่ิมก้่บก่ารพฒ้นาควิามย้�งยนื 
ไปพร�อมก่้น	อย่างไรก่็ตั้ามเรื�องก่ารพ้ฒนาควิามย้�งยืนน้�นไม่ใช ่
ร้ปแบบของก่ารที่ำงานโครงก่ารระยะสู้�น	แตั้่เป็นประเด้็นที่ี�ตั้�องที่ำ 
อย่างต่ั้อเนื�อง	 และสูอด้คล�องก้่บแก่นหล้ก่ของธ์่รกิ่จ	 ด้้งน้�น 
ก่ารตั้้�งเป้าหมายควิามย้�งยืนจึงไม่ใช่ เรื�องทีี่� เลียนแบบก่้นได้� 
(One	 size	 doesn’t	 fit	 all)	 เพราะบริบที่ห่วิงโซ่ึ่อ่ปที่าน 
และร้ปแบบก่ารด้ำเนินธ์่รก่ิจของแตั้่ละที่ี�ย่อมแตั้ก่ตั้่างก่้น 
ในจ่ด้เริ�มตั้�นน้�นองค์ก่รตั้�องที่ำควิามเข�าใจในก่ิจก่รรมหล้ก่ของ
องคก์่ร	(Key	business	activities)	ควิามคาด้หวิง้ของผู้้�มสีูว่ินได้�เสูยี 
(Stakeholder	expectation)	แล�วินำมาระบ่ประเด้็นทีี่�สูำค้ญ 
(Materiality	topic)	ที่ี�อาจสู่งผู้ลก่ระที่บต่ั้อธ่์รกิ่จ	และผู้ลก่ระที่บ 
ตั้่อผู้้�มีสู่วินได้�เสูีย	 เพื�อให�เป้าหมายควิามย้�งยืนน้�นตั้อบโจที่ย์ 
และสูอด้คล�องก่้บก่ารด้ำเนินธ่์รก่ิจที่ี�แที่�จริง	ด้�านล่างนี�เป็นเพียง
ตั้ว้ิอยา่งของก่ารวิด้้ผู้ลของก่ารด้ำเนนิก่ารด้�านควิามย้�งยนืขององคก์่ร	



มิติการกำากับดูแล 

หรือบรรษััทภิบาล (Governance) 
คอื ประเดน็ท่ีองคก์รใหค้วามสำคญั
กับเรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ผ่านนโยบายในเรื่องกำกับดูแล
กิจการ ท่ี ดี  การต่อต้านทุจริต
และคอร์รัปชัน การจัดโครงสร้าง 
คณะกรรมการของบริษััท ผู้นำองค์กร 
และผู้บริหารให้เกิดความเหมาะสม
และสง่เสรมิการดำเนนิงานท่ีโปรง่ใส 
รวมท้ังการดูแลผลประโยชน์ของ 
ทั้งผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ตัวิอย่างกิารวิัดผล 
•	 สู้ด้สู่วินของก่รรมก่ารอิสูระก่้บคณะก่รรมก่ารบริษ้ที่	
•	 สู้ด้สู่วินของก่รรมก่ารที่ี�ไม่เป็นผู้้�บริหารก่้บคณะก่รรมก่ารบริษ้ที่
•	 จำนวินก่ารประช่มคณะก่รรมก่ารบริษ้ที่
•	 ค่าตั้อบแที่นของก่รรมก่ารเที่ียบเคียงในก่ล่่มอ่ตั้สูาหก่รรม
•	 จำนวินก่รณีที่ี�ก่ารไม่ปฏิิบ้ตั้ิตั้ามจรรยาบรรณธ์่รก่ิจ
•	 จำนวินควิามเสีู�ยงที่ี�ได้�ระบข่ึ�น	ครอบคล่มควิามเสีู�ยงที่ี�เก่ดิ้ขึ�นใหม่	 
	 (Emerging	Risk)	และเชื�อมโยงตั้่อเรื�องควิามย้�งยืน	
•	 จำนวินผู้้�ขายหรอืค้ค่�าที่ี�สูำคญ้ในก่ารบรหิารจด้้ก่ารหว่ิงโซึ่อ่ป่ที่าน	 
	 (Supply	Chain)	
•	 อ้ตั้ราภาษีที่ี�จ่ายจริงเที่ียบเคียงอ้ตั้ราภาษีตั้ามก่ฎหมาย
•	 มาตั้รฐานและแนวิที่างก่ารปฏิิบ้ตั้ิงานด้�านก่ารบริหารควิามเสูี�ยง 
	 องค์ก่ร	และด้�านควิามย้�งยืน	
•	 ก่ารพ้ฒนานวิ้ตั้ก่รรมหรือก่ารนำมาใช� 	 รวิมถัึงค่าใช� จ่าย 
	 ในก่ารที่ำวิิจ้ยและพ้ฒนานวิ้ตั้ก่รรมเพื�อเพิ�มประสูิที่ธิ์ภาพของ 
	 ก่ารด้ำเนินธ์่รก่ิจ

สูิ�งที่ี�ตั้ามมาหล้งจาก่ที่ี�พอที่ราบเรื�องตั้้วิวิ้ด้ผู้ลตั้่าง	ๆ	ข�างตั้�น	ลำด้้บ
ถั้ด้มาคงหนีไม่พ�นเรื�องก่ารจ้ด้ที่ำก่ระบวินก่ารจ้ด้เก่็บข�อม้ล 
เพื�อสูน้บสูน่นก่ารเปิด้เผู้ยข�อม้ล	รวิมท้ี่�งก่ารตั้อบโจที่ย์นโยบายและ
เป้าหมายควิามย้�งยืน	

มิติสังคม

คอื ประเดน็ท่ีองคก์รใหค้วามสำคญั
กับเรื่องบุคคลอย่างเป็นธรรม  
ให้ความเท่าเทียมกัน ดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัย สุขอนามัยของคน 
ในองค์กร รวมถ่งการสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับสังคมและชุมชน

ตัวิอย่างกิารวิัดผล
•	 สูด้้สูว่ินของพนก้่งานหญงิตั้อ่พนก้่งานรวิมที่้�งหมด้	รวิมถังึจำนวิน 
	 พนก้่งานทีี่�จด้้ประเภที่ตั้ามระด้บ้ตั้ำแหน่ง	สูญ้ชาติั้	อาย	่หรอืพื�นทีี่� 
	 ปฏิิบ้ตั้ิงาน
•	 ผู้ลตั้อบแที่นของแรงงานคนตั้า่งด้�าวิเที่ยีบเคยีงก้่บแรงงานคนไที่ย		 
	 รวิมถัึงควิามแตั้ก่ตั้่างของค่าตั้อบแที่นในมิตั้ิตั้่าง	ๆ
•	 สูด้้สูว่ินของอายข่องพนก้่งานที่ี�ใก่ล�เก่ษยีณเที่ยีบเคยีงก่บ้พนก้่งาน 
	 ที่้�งหมด้
•	 จำนวินก่รณีที่ี�ไม่ปฏิิบ้ตั้ิตั้ามก่ฎหมายแรงงาน	หรือสูิที่ธ์ิมน่ษยชน	
•	 จำนวินช้�วิโมงก่ารอบรมของพน้ก่งานโด้ยเฉลี�ยเพื�อพ้ฒนา 
	 องค์ควิามร้�ของบ่คลาก่ร	
•	 ผู้ลก่ารประเมินของพน้ก่งานประจำปีโด้ยรวิมเที่ียบเคียงก่้บ 
	 ปีที่ี�ผู้่านมา	
•	 ระด้้บควิามผู้้ก่พ้นของพน้ก่งานที่ี�มีตั้่อองค์ก่ร
•	 จำนวินอ่บ้ตั้ิที่ี�เหตั้่หรือก่ารบาด้เจ็บที่ี�เก่ิด้ขึ�นจริงในแตั้่ละปี	
•	 จำนวินคร้�งของก่ารมีสู่วินร่วิมในเรื�องก่ารพ้ฒนาควิามย้�งยืน 
	 ผู้่านก่ารอบรม	ก่ิจก่รรม	หรืออื�น	ๆ	
•	 ผู้ลประเมินควิามพึงพอใจของล้ก่ค�า



นักบัญชียุคใหม่ หัวใจยั่งยืน

“นักิบัญชี้่”	 จึงก่ลายเป็นห้วิเรือใหญ่ในก่ารเริ�มตั้�นและรวิบรวิม
ข�อมล้ที่้�งก่ารเงนิและไมใ่ชก่่ารเงนิ	และเริ�มสูร�างควิามที่�าที่าย	รวิมที่้�ง
ควิามแรงก่ด้ด้น้จาก่ท้ี่�งภายในองคก์่ร	หนว่ิยงานก่ำก่บ้ด้แ้ลที่ี�เริ�มออก่
แนวิที่างปฏิิบ้ติั้เพื�อใช�ในก่ารเปิด้เผู้ย	และน้ก่ลงที่่นทีี่�ตั้�องก่ารลงที่่น 
ในบรษ้ิที่ทีี่�มกี่ารเปดิ้เผู้ยเรื�องควิามย้�งยืน	โด้ยเฉพาะบริษท้ี่ขนาด้ใหญ่	
บริษ้ที่จด้ที่ะเบียนในตั้ลาด้หล้ก่ที่ร้พย์	หรือ	บริษ้ที่ข�ามชาตั้ิ

น้ก่บ้ญชีจำเป็นที่ี�ตั้�องเข�าใจในก่ระบวินก่ารปฏิิบ้ติั้งานโด้ยรวิม 
ของธ์่รกิ่จ	 ร้�จ่ด้เชื�อมโยงต่ั้าง	ๆ	ของฝ่ั่ายงานในองค์ก่ร	 เพื�อนำมา 
ซึ่ึ�งข�อม้ลทีี่�ใช�ในก่ารวิิเคราะห์และเปิด้เผู้ยข�อม้ลด้�านควิามย้�งยืน	 
รวิมถึังก่ารก่ระตั้่�นให�ฝ่ั่ายงานต่ั้าง	ๆ	ได้�มีม่มมองและควิามเข�าใจใน
เรื�องควิามย้�งยืนมาก่ยิ�งขึ�น

ในขณะเดี้ยวิก่้นเจ�าของกิ่จก่ารหรือผู้้�นำสู้งสู่ด้ขององค์ก่ร 
มีสู่วินสูน้บสูน่นให� น้ก่บ้ญชีได้�ปร้บบที่บาที่หน�าที่ี�จาก่ที่ี�ตั้�อง 
ปฏิิบ้ตั้ิงานในร้ปแบบเก่่า	ที่ี�เน�นเรื�องข�อม้ลที่างก่ารเงิน	ก่ารปิด้บ้ญชี	
และก่ารรายงานทีี่�เน�นไปที่างตั้ว้ิเลขเป็นหลก้่ให�ขยายไปในเรื�องข�อมล้ 
ที่ี�ไม่ใช่ที่างก่ารเงิน	และให�อำนาจในก่ารเชื�อมตั้่อก้่บแผู้นก่อื�น	ๆ 
ในองค์ก่ร	 และที่ี�สูำค้ญอาจถ้ัก่ผู้ล้ก่ให�เป็นผู้้�นำที่างควิามย้�งยืน 
โด้ยรวิมอีก่ด้�วิย	 คล�ายก้่บตั้อนที่ี�องค์ก่รตั้่างๆ	 อย้่ในช่วิง	 IPO 
ผู้้�บริหารสู้งสู่ด้ที่างบ้ญชีและก่ารเงิน	 (CFO)	 ก็่เป็นห้วิเรือใหญ่ 
ในก่ารเป็นผู้้�นำที่ก่่ภาคสู่วินในก่ารขบ้เคลื�อนก่ารเข�าตั้ลาด้หลก้่ที่รพ้ย์
แห่งประเที่ศไที่ยให�ประสูบควิามสูำเร็จ

อีก่ม่มมองนึงของน้ก่บ้ญชี	 ผู้มเชื�อว่ิาน้ก่บ้ญชีมีควิามถัน้ด้ที่าง 
ด้�านตั้้วิเลขและข�อม้ลที่างก่ารเงินอย้่แล�วิ	 และเชื�อวิ่าน้ก่บ้ญชี 
จะช่วิยสูร�างสูมด้ล่ของมล้ค่าเพิ�มองค์ก่รผู่้านผู้ลประก่อบก่ารที่างก่ารเงิน 
ก่้บควิามย้�งยืนได้�	นอก่จาก่นี�	ย้งสูามารถัมีสู่วินช่วิยในก่ารติั้ด้ตั้าม
และประเมินผู้ลควิามก่�าวิหน�าของโครงก่ารทีี่�เก่ี�ยวิข�องก่บ้ควิามย้�งยืน 
ที่้�งในมิตั้ิของตั้�นที่่นสู่วินเพิ�ม	 ก่ารลด้ตั้�นท่ี่น	 ก่ารลด้ค่าใช�จ่าย 
หรือก่ารจ้ด้ที่ำรายงานในล้ก่ษณะ	Dashboard	 เพื�อให�เห็นภาพ
ควิามเชื�อมโยงของก่ารด้ำเนินธ่์รก่ิจก้่บก่ารพ้ฒนาควิามย้�งยืนไป 
ในแนวิที่างเด้ียวิก่้น	

น้ก่บ้ญชีย้ง เป็นบ่คคลที่ี�สูามารถัก่ระตั้่�นและผู้ล้ก่ด้้นให� เก่ิด้ 
ก่ารเปลี�ยนแปลงไม่เพียงแตั้่ภายในหน่วิยงานด้�านก่ารบ้ญชีเที่่าน้�น	
แตั้่ย้งรวิมถัึงที่้�วิที่้�งองค์ก่รด้�วิย	 เช่นเปลี�ยนก่รอบก่ารที่ำงานหรือ
ก่ารรายงานที่ี�ม่่งเน�นผู้ลก่ำไร	ไปย้ง	Triple	Bottom	Line	ก่ารจ้ด้
โครงสูร�างที่างก่ารเงินทีี่�สูอด้คล�องก่้บเรื�องควิามย้�งยืน	 เป็นผู้้�ช่วิย
ในก่ารก่ำหนด้เป้าหมายหรือก่ลย่ที่ธ์์ที่างก่ารเงินแก่่เจ�าของก่ิจก่าร

การตัั้�งเป้้าหมายด้านความย่ังยืน การจััดเก็บข้อมูล 
การวัดผล และการเป้ิดเผยข้อมูลเป้็นเรื่องท่ีสัมพัันธ์์
และเชื่อมโยงของการป้ฏิิบัตั้ิงานร่วมกันภายในองค์กร 
ซึ่่่งไม่ได้อยู่ที่คนใดคนหน่่ง หรือเฉพัาะผู้นำา หรือฝ่่ายบัญชี
เทา่นั�น แตั้เ่ป็้นสิ�งท่ีทุกคนในองค์กรควรตั้ระหนกั และนำาไป้ใช้ 
อย่างเหมาะสม สร้างสมดุลระหว่างเป้้าหมายทางธุ์รกิจั 
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียเพั่่อสร้างคุณค่า 
ขององค์ในระยะยาว

ตั้ิด้ตั้ามเรื�องตั้้วิอย่างก่ารเปิด้เผู้ยข�อม้ลควิามย้�งยืนในองค์ก่รช้�นนำ
และจรรยาบรรณในก่ารเปิด้เผู้ยข�อม้ลในฉบ้บถั้ด้ไป

ที่่านสัามารถอ่านบที่ควิาม

การบัญชีกับความยั่งยืน ภาคที่ 1 
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