
CFO : 
The Business Partner of CEO

	 การพฒันาของโลกธรุกิจเป็นสิง่ผลกัดนัให้บทบาทของ CFO (Chief Financial Officer)  เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิ คือ จากภาพท่ี

เราอาจคุ้นเคยกบับทบาทของ CFO ในฐานะของผู้บริหารท่ีมีความรู้และเป็นผู้บนัทกึประวตัศิาสตร์ในตวัเลขของกิจการ มาเป็นผู้ ท่ี

นอกจากจะต้องมีความสามารถในด้านการบริหารจดัการ วิเคราะห์ และมีความพร้อมทางด้านการบญัชีและการเงิน หรือเรียกวา่ ผู้ ท่ีต้อง 

“รู้จกัเงิน”  เป็นอยา่งดีแล้ว  เพ่ือให้การประกอบธรุกิจประสบความส�ำเร็จจ�ำเป็นท่ี CFO จะต้องเพ่ิมเติมในการเป็นผู้ ท่ีต้อง “รู้จกังาน” คือรู้

ในเร่ืองธรุกิจเป็นอยา่งดีและมีความสามารถในเชิงกลยทุธ์ (Business Strategic)  และเป็นผู้ ท่ี “รู้จกัคน”  คือมีทกัษะในการบริหารคน ทัง้

ผู้บงัคบับญัชา หรือ CEO (Chief Executive Officer)  และผู้ใต้บงัคบับญัชาเพ่ือสามารถพฒันาให้องค์กรมี Key Successor ท่ีจะเตบิโต

ไปพร้อมกบัองค์กร ดงันัน้บทบาท CFO ในปัจจบุนัจงึเปลี่ยนไปเป็นเสมือนคูค่ดิ หรือเป็น Business Partner ของ CEO 

โดย : คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านบัญชีบริหาร

	 เม่ือเดือนสงิหาคมท่ีผา่นมา สภาวิชาชีพบญัชี ได้จดัการอบรมหลกัสตูร Chief Financial Officer Certification Program รุ่นท่ี 19  

โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสริมบทบาท และความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสงูสดุด้านการบญัชีและการเงิน หลกัสตูรนีน้อกจากจะมีการน�ำ

วิทยากรท่ีเป็นผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรชัน้น�ำ   เน้นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการเสวนาซึง่ในวนันัน้มีหวัข้อท่ีน่าสนใจ คือ 

“CFO: The Business Partner of CEO” จงึน�ำมาแบง่ปันกนัคะ่ 
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	 การเป็นผู้ ท่ี   CEO ไว้ใจ เช่ือมัน่และให้เดนิไปคูก่นั หรือเป็น   Business Partner ท่ีดีนัน้ นอกจากจะเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความ

สามารถในเร่ืองการบญัชีและการเงินทัง้หมดขององค์กร และมีหน้าท่ีคอยตรวจสขุภาพทางการเงินขององค์กรแล้ว CFO ท่ีดีควรต้องเป็น

ผู้ ท่ีมีความเข้าใจในธรุกิจ ตลาดเงิน  และตลาดทนุ มีความสามารถในการประมาณการ วางแผน ก�ำหนดเป้าหมาย ด�ำเนินการ พฒันา

และสร้างสมดลุย์ให้เกิดขึน้ในองค์กร อีกทัง้รู้จกัการกระจายความเสี่ยงและดแูลผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทัง้หมดขององค์กร  

(optimize all Stakeholder)   ทัง้นี ้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดีจะเป็นเคร่ืองมือท่ีชว่ยเสริมให้ CFO สามารถมีข้อมลูท่ีรวดเร็ว และ

แมน่ย�ำ ซึง่จะเป็นประโยชน์และสนบัสนนุการบริหารและการตดัสนิใจ โดยเฉพาะในชว่งวิกฤตการณ์ความสามารถในการคาดการณ์ และ

เทคโนโลยีท่ีชว่ยในการพยากรณ์จะชว่ยลดความเสี่ยงและความเสียหายท่ีอาจขึน้กบักิจการได้

	 CFO ท่ีดีเป็นท่ีต้องการขององค์กรในยคุปัจจบุนัเป็นอยา่งมาก เพราะนอกจากจะสามารถเตมิเตม็ให้กบั CEO คือท�ำให้ CEO 

รู้สกึสบายใจและไว้เนือ้เช่ือใจในบทบาทท่ีสามารถสนบัสนนุความคดิในเชิงกลยทุธ์ จดุประเดน็ในสิง่ท่ี CEO ควรระมดัระวงั และมีข้อมลู

เพ่ือสนบัสนนุการตดัสนิใจได้แล้วนัน้ ยงัมีสว่นสง่เสริมให้เกิดการพฒันาในตลาดเงิน และตลาดทนุ เพราะ CFO เหลา่นีจ้ะมีความเข้าใจ

ในธรุกิจ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และการเมือง ทัง้ภายในและตา่งประเทศเป็นอยา่งดี  มีหลกัการท่ีถกูต้อง และด�ำเนินธรุกิจอยูบ่น

พืน้ฐานของการเป็นผู้ ท่ีความรับผิดชอบตอ่องค์กร และสงัคม ทัง้นีก็้เพ่ือความยัง่ยืนในธรุกิจ และสง่ผลดีตอ่การพฒันาเศรษฐกิจของ

ประเทศตอ่ไป

15FAP Newsletter No.33



16 FAP Newsletter No.33

	 ปิดการอบรมแล้ว ด้วยความส�ำเร็จกบั หลกัสตูร Chief Financial Officer Certificate Program (CFO รุน่ท่ี 19) เม่ือ

วนัเสาร์ที ่29 สงิหาคม พ.ศ. 2558 ณ โรงแรม อนนัตรา สยาม กรงุเทพฯ โดยม ีคณุชาล ีจนัทนยิง่ยง รองเลขาธกิารส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ บรรยายพเิศษ กล่าวถงึ ความคาดหวงัของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ท่ีมีต่อ CFO 

ในบรษัิทจดทะเบยีน เพือ่เป็นการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูเ้ข้ารบัการอบรม CFO รุน่นี ้ ในการนี ้ 

คณุประสณัห์ เชือ้พานชิ นายกสภาวชิาชีพบญัช ีได้ให้เกยีรติเป็นผูม้อบประกาศนียบตัรแก่ผู้เข้ารบัการอบรม CFO รุน่ท่ี 19 นี้ 

รวม 39 ท่าน  ซึง่เตม็เป่ียมไปด้วยคณุภาพและพร้อมทีจ่ะพฒันาต่อยอดการเป็น CFO มืออาชพีท่ีประสบความส�ำเรจ็ต่อไป

พิธีมอบประกาศนียบัตร โครงการ  
Chief Financial Officer Certificate Program (CFO รุ่นที่ 19)

โดย : คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านบัญชีบริหาร


