
ในฉบบัท่ีแล้ว เราได้พูดถึงเร่ืองอือ้ฉาวทางบญัชีของ
บริษัทค้าปลีกยักษ์ใหญ่ในอังกฤษ โดยผู้ บริหารระดับสูงท่ีมี 
ส่วนร่วมต่อเหตุการณ์ดังกล่าว  โดยหนึ่งในนัน้มีประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารทางการเงิน หรือ CFO (Chief Financial  
Officer) รวมอยู่ด้วย

FAP News ฉบบันี ้เราได้	
รั บ เ กี ย ร ติ จ า ก คุ ณ ป ริ ศ น า
ประหารข้าศึก รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ด้านการเงินและ	
บัญชี บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด 	
(มหาชน) และประธานคณะกรรมการ 
วชิาชีพบญัชีด้านการบญัชีบริหาร 
บริหาร สภาวิชาชีพบัญชี มา 

บอกเล่าประสบการณ์ในบทบาท หน้าท่ี CFO มืออาชีพ รวมถึง
มมุมองของท่านต่อความผิดพลาดทางบญัชีจากกรณีของบริษัท
ค้าปลีกข้างต้นให้เราฟังกนัค่ะ

คุณปริศนา กล่าวว่าในปัจจุบนับทบาทของ CFO 
เปลี่ยนแปลงไปมากพอสมควร หน้าท่ีในการควบคมุ ดแูลงาน
ด้านบญัชีและการเงินให้ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ถือเป็น 
งานประจ�ำวนัท่ีเรียกว่า Business as usual ไปแล้ว แต่ CFO 
สมัยใหม่จะเน้นบทบาทของการเป็น “Financial Strategist 
and Business Advisor” คือ เป็นผู้ก�ำหนดกลยุทธ์ทางการ
เงินให้บริษัทและเป็นที่ปรึกษาทางธุรกิจให้กับ CEO (Chief 
Executive Officer), COO (Chief Operating Officer) ของทุก
หน่วยธุรกิจ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหน้ี 
และนักลงทุน อีกด้วย

การจะเป็น CFO ท่ีครบเคร่ืองได้นัน้ ประสบการณ์การ
ท�ำงานช่วยให้ CFO รู้จกัสิ่งแวดล้อมในอตุสาหกรรมและธุรกิจ
ของตวัเองได้เป็นอย่างดี แต่สิ่งท่ีขาดไม่ได้ คือ หลกัการและ
ความรู้ทางด้านบัญชีและการเงินท่ีแม่นย�ำ ซึ่งนับเป็นอาวุธ
ประจ�ำตวัท่ีส�ำคญั  เพราะ CFO ต้องสามารถอ่านข้อมลูตวัเลข
จากงบการเงิน แล้ววิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ความผิดปกต ิ
ประมาณการแนวโน้มของผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน
ของบริษัทได้ เพ่ือน�ำไปก�ำหนดเป็นกลยทุธ์ทางการเงิน หรือเป็น
ข้อมลูให้ COO น�ำไปก�ำหนดแผนธุรกิจได้ต่อไป

ดงันัน้ จะเห็นได้ว่า CFO ไม่เพียงแต่จะต้องมีความรู้
ทาง Technical skills เท่านัน้ แต่ยงัต้องมีทกัษะ ความสามารถ
ท่ีเป็น Soft skills ไม่ว่าจะเป็นความเป็นผู้น�ำ การวิเคราะห์ การ
ตดัสินใจ การบริหารจดัการ และการสื่อสาร เช่น อธิบายเร่ือง
มาตรฐานบญัชีซึง่เป็นเร่ืองยาก ซบัซ้อน ให้เข้าใจได้ง่าย เป็นต้น

ในประเด็นความผิดพลาดทางบญัชีท่ีหลาย ๆ บริษัท

ยักษ์ใหญ่เผชิญอยู่นัน้ คุณปริศนา ให้ความเห็นว่า เป็น
สถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ได้กับทุกบริษัท และกรณีศึกษา 
ส่วนใหญ่ท่ีเราเห็นมักจะเกิดกับบริษัทท่ีผู้ บ ริหารมีความรู้ 
ความสามารถทัง้นัน้ 

การควบคุมไม่ ใ ห้ เ กิดการทุจ ริตในบริ ษัท  CFO  
ในฐานะท่ีเป็นผู้คุมเงินคุมบญัชีของบริษัท ต้องช่างสงัเกต หาก
พบเห็นสิ่งผิดปกติท่ีเกิดขึน้กบัรายรับ-รายจ่ายของบริษัท ต้องไม่
น่ิงนอนใจ แต่จะต้องท�ำหน้าท่ีเป็น Whistle Blower ให้ผู้บริหาร
ท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็น CEO    คณะกรรมการบริษัท หรือ คณะ
กรรมการตรวจสอบได้รับทราบ และส�ำคญัท่ีสดุคือตวั CFO ต้อง
ไม่เป็นต้นเหตุของการทุจริตเสียเอง CFO ที่ดีต้องยึดม่ันใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ (Code of Ethics) และต้องรักษาสมดุล
ระหว่าง “ผลประโยชน์ของบริษัท” กับ “ความเป็นวิชาชีพ” 
และไม่ตกเป็นเคร่ืองมือของนักธุรกิจที่พยายามแสวง
ประโยชน์ด้วยการตกแต่งบัญชี

เป็นอย่างไรกันบ้างคะ การเป็น CFO มืออาชีพนัน้
ไมใ่ชเ่ร่ืองงา่ยเลยใชม่ัย้คะ ดเูหมือนวา่ CFO ทา่นต้องเก่ง 360 องศา 

กนัเลยทีเดียว แต่ท่านสมาชิกอย่าเพ่ิงกงัวลไปค่ะ คุณปริศนา 
ได้ฝากเคล็ดลบัให้กบัผู้ ท่ีต้องการพฒันาตวัเองเพ่ือเติบโตไปเป็น 
CFO ในอนาคต โดยการเรียนรู้ทางลดัผ่านการเข้าร่วมอบรม
สมัมนา รับฟังประสบการณ์และ Lesson learnt จากผู้บริหาร
มืออาชีพ ซึง่จะช่วยลดเวลาและสามารถน�ำมาประยกุต์ใช้กบั
บริษัทของท่านสมาชิกได้อีกด้วยค่ะ 

หากสมาชิกท่านใดสนใจเรียนรู้ด้านบัญชีบริหาร  
สภาวิชาชีพบญัชี ขอแนะน�ำหลกัสตูรอบรม “Fundamental 
Practice for CFO” รายละเอียดเพ่ิมเติม www.fap.or.th หรือ
ติดต่อสภาวิชาชีพบญัชี โทร.02 685 2555-59 (ฝ่ายอบรม)  
ได้เลยค่ะ 
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โดย : คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชีบริหาร


