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ตัวชี้วัดทางการเงินสู่ตัวชี้วัดความยั่งยืน
การบัญชีกับความยั่งยืน ตอนที่ 2

ถ้าคุณยังไม่ได้อ่านบทความเรื่อง “การบัญชีกับความยั่งยืน” ของผม ในภาคแรก 
สามารถอ่านได้ที่ https://www.tfac.or.th/upload/9414/NGs37xnbDn.pdf
วันนี้ “การทิ้งขยะ” ของคุณได้เปลี่ยนเป็นการคัดแยกขยะให้ถูกต้องตามประเภท แล้วหรือยัง?
สำหรัับใครท่ี่�ยัังไม่่ได้้อ่่านบทความของผมในฉบัับก่่อน ผมได้้พููดถึง 
สโลแกนที่่� เป็็นกระแสมากในช่่วงวััย เด็็กของผม นั่่ � นก็็ คืือ 
“ตาวิิเศษเห็็นนะ” ซึ่่�งเป็็นโครงการรณรงค์์ให้้ประชาชนทิ้้�งขยะ 
อย่่างเป็็นที่่�เป็็นทาง 

38 ปีีผ่่านไป ไวเหมืือนโกหก “ขยะ” ก็็ยัังคงเป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�ในสัังคม
เสมอมา เพีียงแต่่วัันนี้้�บริิบทของขยะถููกเปลี่่�ยนไป จากความมุ่่�งหวััง 
ที่่�ต้้องการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของคนทั่่�วไปอาจไม่่เพีียงพอ 
แต่่นำไปสู่่�การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของผู้้� มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
(Stakeholders) ต่อขยะท้ั้�งหมด ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ ซึ่่�งผมกำลััง
พููดถึึงเรื่่�องของการสร้้างเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 

ภายใต้้โจทย์ที่่�ใหญ่่ขึ้้�น แต่่ฮีีโร่่ของเรายัังคงเป็็น “ขยะ” เช่่นเดิิม 
เมื่่�อเป้้าหมายเปลี่่�ยน ความคาดหวัังต่่อผลลััพธ์์ก็็เปลี่่�ยน ผู้้�เล่่นเอง
ก็็เปลี่่�ยน กระบวนการในการดำเนิินงาน หรืือบริิหารจััดการก็็ย่่อม 
ต้้องเปลี่่�ยนไปเช่่นกััน วัั นนี้้�การทิ้้�งขยะไม่่เพีียงแค่่ทิ้้�งให้้ลงถััง 
แต่่ต้้องทิ้้�งและคััดแยกให้้ถููกต้้องตามประเภท  ไม่่ใช่่เพื่่�อให้้ง่าย 
ต่่อการบริิหารจััดการ หรืือนำไปแปรรููปใหม่่เพื่่�อนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ 
(Recycle) เท่่าน้ั้�น แต่่การคััดแยกประเภทยัังนำไปสู่่�การเห็็น
ข้้อมููลจริิงของต้้นทางในการสร้้างขยะ และการประเมิินผลกระทบ 
ที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในฝั่่�งของผู้้�ผลิตให้้ตระหนััก
ต่อ่เรื่่�องการออกแบบสินิค้้าและบริกิารที่่�คำนึึงถึงึสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 
ให้้ภาคเอกชนได้้เข้้ามามีีบทบาท เช่่น การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
มาช่่วยจััดการปััญหา ให้้ภาครััฐเห็็นข้้อมููลสำคััญเพื่่�อวางนโยบาย 
การบริหิารจััดการอย่า่งมีปีระสิทิธิภาพ  นอกจากนั้�น การคััดแยกขยะ
ยัังส่ง่เสริมิให้้เกิดิอาชีพีและรายได้ใ้นระดัับชุุมชนอีกีด้้วย การจััดการ
เรื่่�องดัังกล่่าวคำนึึงถึึงมิิติิท่ี่�กว้้างและลึึกขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบเชิิงบวก 
ทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว อีีกทั้�งยัังส่่งผล 
ต่่อความยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับประเทศและสากล 

จะเห็็นว่่ากิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนซึ่่�งได้้กล่่าวมา
ข้้างต้้นน้ั้�น ล้้วนแต่่มีีเรื่่�องของตััวเลขท้ั้�งท่ี่�เป็็นเรื่่�องการเงิินและไม่่ใช่่
การเงิิน รวมถึึงเรื่่�องเศรษฐกิิจเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง จึึงไม่่อาจปฏิิเสธได้้ว่่า 
“ภาคธุุรกิิจ” จึ งเป็็นส่่วนสำคััญต่่อการผลัักดัันขัับเคลื่่�อนเรื่่�อง 
ความยั่่� ง ยืืน ด้้วยเหตุุนี้้� จึึ ง เ กิิดความร่่วมมืือของภาคธุุร กิิจ 
และหน่่วยงานกำกัับดููแลในการสร้้างกลไกระหว่่างนัักลงทุุน 
ภาคธุุรกิิจ สัั งคม ชุุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกััน รวมถึึง 
การส่่งเสริิมและการผลัักดัันในระดัับโลกผ่านการเปิิดเผยข้้อมููล 
ด้้านความยั่่�งยืืน 



ทำ�ไม “ข้อมูล” จึงเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน

CFO นัักบััญชีี หรืือบุุคลากรในฝ่่ายบััญชีี มััก เป็็นบุุคคลหลััก 
ที่่�ถููกคาดหวััง และจััดวางจากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
ให้้เป็็นคนที่่�ริิเริ่่�มการเก็็บข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการเปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 
ความยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หน่่วยงานกำกัับ หรืือนัักลงทุุน 
อย่่างที่่�ทราบโดยทั่่�วกัันว่่าความถนััดของนัักบััญชีีคืือการเก็็บข้้อมููล 
ทางการเงิิน (Financial Information) ซึ่่�งเป็็นตััวชี้้�วััดหลััก 
ที่่�นำเสนอผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ใช้้งบการเงิินในมุุมมองฐานะทางการเงิิน 
ผลประกอบการ ความสามารถในการทำกำไร รวมทั้้�งเรื่่�องเงินิ ๆ  ทอง ๆ  
แต่่ตััวชี้้�วััดในมุุมมองของการพััฒนาความยั่่�งยืืนกลัับมุ่่�งเน้้น 
ในข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างเดีียว การเก็็บข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ข้้อมููล
ทางการเงิิน (Non-Financial Information) จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�ท้้าทาย
ของเหล่่านัักบััญชีีที่่�ต้้องทั้้�งริิเริ่่�มและรวบรวมข้้อมููลจากหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ในองค์์กรเพื่่�อนำไปเปิิดเผยแก่่สาธารณชน 
อย่า่งครบถ้้วน ถููกต้้อง และเชื่่�อถือืได้แ้ล้้ว ยัังต้้องทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
และดึึงดููดความสนใจของผู้้� ใช้้ข้้อมููลหรืือนัักลงทุุนในมุุมมอง 
ความยั่่�งยืืนเพิ่่�มขึ้้�น

ก่่อนที่่�จะเริ่่�มเก็็บข้้อมููลและหาตััวชี้้�วััด เราตั้้�งคำถามว่่า 

“ทำไมองค์์กรเราต้้องสนใจและให้้ความสำคััญต่่อ 
การเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนด้้วย ทั้้�งที่่� ไม่่ ได้้เป็็น 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์?”

ผมคงจะตอบว่่า “แม้้ว่่าเราจะเป็็นบริิษััทจำกััด องค์์กร 
ขนาดเล็็ก  หรืือ เพีียงแค่่ ในนามบุุคคลธรรมดา 
ทุุกคนล้้วนเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความยั่่�งยืืน และมีีส่่วน 
ในการส่่งต่่อโลกใบนี้้� ไปยัังคนรุ่่�นหลัังโดยส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำรงอยู่่�ให้้น้้อยที่่�สุุด”

ในขณะเดียีวกัันการเปิดิเผยข้้อมููลเรื่่�องความยั่่�งยืนืถููกให้้ความสำคััญ
เพิ่่�มมากขึ้้�นทั้้�งในระดัับประเทศ และสากล จากนัักลงทุุน ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 
คู่่�ค้้า และลููกค้้าซึ่่�งมีีความคาดหวัังที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อธุุรกิิจนั้้�น ๆ

การบอกผู้้�อื่่�นให้้รู้้� ว่่ าองค์์กรของเราให้้ความสำคััญกัับเรื่่�อง 
ความยั่่�งยืืนนั้้�นอาจจะดููโก้้เก๋๋  แต่่สิ่่�งที่่�สำคััญและท้้าทายกว่่านั้้�นคืือ

องค์์กรพร้้อมรัับมืือต่่อผลกระทบของเรื่่�อง
ความยั่่�งยืืนแล้้วหรืือไม่่?

องค์์กรจะมีีวิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์อย่่างไร
ต่่อการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน?

องค์์กรจะสามารถสร้างความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่�ง
ของวััฒนธรรมองค์์กรได้้อย่่างไร? 

และองค์์กรจะกำหนดแนวปฏิิบััติิ รวมถึึงการวััดผล
ให้้สอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกัับข้้อมููลในการเปิิดเผย
ได้้อย่่างไร?

“ยั่งยืน”
ไม่ใช่กระแส

แต่ต้องอยู่ใน
DNA



มิติสิ่งแวดล้อม

คืือ  ประ เ ด็็นที่่� อง ค์์กรให้้ความ
สำคััญกัับเรื่่�องการดููแลรัักษาสิ่่�ง
แวดล้้อม รวมทั้้�งการใช้้ การจััดการ
ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า

ตััวอย่่างการวััดผล
•	 จำนวนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าลดลง หรืือลดการใช้้พลัังงาน 
	 จากแหล่่งที่่�ใช้้แล้้วหมดไป
•	 จำนวนปริิมาณการใช้้น้้ำลดลง หรืือการลดการสููญเสีียของน้้ำ  
	 และการนำน้้ำมาใช้้หมุุนเวีียน
•	 จำนวนปริิมาณของเสีียและขยะลดลง หรืือปริิมาณของเสีีย 
	 และขยะที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการใช้้ซ้้ำ
•	 จำนวนปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 

โดยตััววััดข้้างต้้นอาจเริ่่�มโดยการตั้้�งเป้้าหมายของการลดก่่อน 
แล้้วนำมาเทีียบเคีียงกัับการปฏิิบััติิจริิง 

จากงานวิิจััยหลายชิ้้�น พบว่่าความสำเร็็จในการขัับเคลื่่�อน 
เรื่่�องความยั่่�งยืืน มัักเริ่่�มจากผู้้�นำขององค์์กร ที่่�มีีความตระหนััก และ
เข้้าใจอย่่างแท้้จริิงต่่อเรื่่�องความยั่่�งยืืนโดยเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจ เรื่่�องถััดมาคืือการพััฒนานโยบายของการพััฒนา 
ความยั่่�งยืืนโดยสะท้้อนถึึงความตั้้�งใจและความแน่่วแน่่ขององค์์กร 
ที่่�ต้้องการผลัักดัันในเรื่่�องนี้้� โดยนโยบายท่ี่�จััดทำขึ้้�นนอกจากต้้องสมดุุล 
กัับเรื่่�องเป้า้หมายทางการเงินิแล้้ว ยัังคงต้้องคำนึงึผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีหลััก
ที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอีีกด้้วย

จ ากนั้้� น ก า รกำหนด เป้้ าหมายความยั่่� ง ยืื น  โ ดยมิิ ติิ ที่่� ใ ช้้ 
ในการตั้้�งเป้้าหมายความยั่่�งยืืนครอบคลุุมแนวคิดในสามมิิติิได้้แก่่ 
มิติิสิิ่่�งแวดล้้อม มิติิสิัังคม และมิิติกิารกำกัับดููแล (ESG: Environment, 
Social และ Governance) เพื่่�อให้้คนในองค์์กรรัับทราบ เข้้าใจ 
และใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจร่ว่มกัับการพััฒนาความยั่่�งยืนื 
ไปพร้้อมกััน อย่่างไรก็็ตามเรื่่�องการพััฒนาความยั่่�งยืืนนั้้�นไม่่ใช่ ่
รููปแบบของการทำงานโครงการระยะสั้้�น แต่่เป็็นประเด็็นที่่�ต้้องทำ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และสอดคล้้องกัับแกนหลัักของธุุรกิิจ ดัั งน้ั้�น 
การตั้้�งเป้้าหมายความยั่่�งยืืนจึึงไม่่ใช่่ เรื่่�องท่ี่� เลีียนแบบกัันได้้ 
(One size doesn’t fit all) เพราะบริิบทห่่วงโซ่่อุุปทาน 
และรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจของแต่่ละที่่�ย่่อมแตกต่่างกััน 
ในจุุดเริ่่�มต้้นนั้้�นองค์์กรต้้องทำความเข้้าใจในกิิจกรรมหลัักของ
องค์ก์ร (Key business activities) ความคาดหวัังของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 
(Stakeholder expectation) แล้้วนำมาระบุุประเด็็นท่ี่�สำคััญ 
(Materiality topic) ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และผลกระทบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้เป้้าหมายความยั่่�งยืืนนั้้�นตอบโจทย์์ 
และสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�แท้้จริิง ด้้านล่่างนี้้�เป็็นเพีียง
ตััวอย่า่งของการวััดผลของการดำเนินิการด้า้นความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร 



มิติการกำ�กับดูแล 

หรืือบรรษััทภิิบาล (Governance) 
คือื ประเด็น็ที่่�องค์ก์รให้ค้วามสำคัญั
กัับเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี 
ผ่่านนโยบายในเรื่่�องกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดี  การต่่อต้้านทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน การจััดโครงสร้้าง 
คณะกรรมการของบริิษััท ผู้้�นำองค์์กร 
และผู้้�บริิหารให้้เกิิดความเหมาะสม
และส่ง่เสริมิการดำเนินิงานที่่�โปร่ง่ใส 
รวมทั้้�งการดููแลผลประโยชน์์ของ 
ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ตััวอย่่างการวััดผล 
•	 สััดส่่วนของกรรมการอิิสระกัับคณะกรรมการบริิษััท 
•	 สััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารกัับคณะกรรมการบริิษััท
•	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
•	 ค่่าตอบแทนของกรรมการเทีียบเคีียงในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
•	 จำนวนกรณีีที่่�การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	 จำนวนความเสี่่�ยงที่่�ได้ร้ะบุุขึ้้�น ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่  
	 (Emerging Risk) และเชื่่�อมโยงต่่อเรื่่�องความยั่่�งยืืน 
•	 จำนวนผู้้�ขายหรือืคู่่�ค้้าที่่�สำคััญในการบริหิารจััดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน  
	 (Supply Chain) 
•	 อััตราภาษีีที่่�จ่่ายจริิงเทีียบเคีียงอััตราภาษีีตามกฎหมาย
•	 มาตรฐานและแนวทางการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 องค์์กร และด้้านความยั่่�งยืืน 
•	 การพััฒนานวััตกรรมหรืือการนำมาใช้้   รวมถึึงค่่าใช้้จ่าย 
	 ในการทำวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพของ 
	 การดำเนิินธุุรกิิจ

สิ่่�งที่่�ตามมาหลัังจากที่่�พอทราบเรื่่�องตััววััดผลต่่าง ๆ ข้้างต้้น ลำดัับ
ถััดมาคงหนีีไม่่พ้้นเรื่่�องการจััดทำกระบวนการจััดเก็็บข้้อมููล 
เพื่่�อสนัับสนุุนการเปิิดเผยข้้อมููล รวมท้ั้�งการตอบโจทย์นโยบายและ
เป้้าหมายความยั่่�งยืืน 

มิติสังคม

คือื ประเด็น็ที่่�องค์ก์รให้ค้วามสำคัญั
กัับเรื่่�องบุุคคลอย่่างเป็็นธรรม  
ให้้ความเท่่าเทีียมกััน ดููแลในเรื่่�อง
ความปลอดภััย สุุขอนามััยของคน 
ในองค์์กร รวมถึึงการสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสัังคมและชุุมชน

ตััวอย่่างการวััดผล
•	 สััดส่ว่นของพนัักงานหญิงิต่อ่พนัักงานรวมทั้้�งหมด รวมถึงึจำนวน 
	 พนัักงานท่ี่�จััดประเภทตามระดัับตำแหน่่ง สััญชาติิ อายุุ หรือืพื้้�นท่ี่� 
	 ปฏิิบััติิงาน
•	 ผลตอบแทนของแรงงานคนต่า่งด้า้วเทียีบเคียีงกัับแรงงานคนไทย   
	 รวมถึึงความแตกต่่างของค่่าตอบแทนในมิิติิต่่าง ๆ
•	 สััดส่ว่นของอายุุของพนัักงานที่่�ใกล้้เกษียีณเทียีบเคียีงกัับพนัักงาน 
	 ทั้้�งหมด
•	 จำนวนกรณีีที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน หรืือสิิทธิิมนุุษยชน 
•	 จำนวนชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงานโดยเฉลี่่�ยเพื่่�อพััฒนา 
	 องค์์ความรู้้�ของบุุคลากร 
•	 ผลการประเมิินของพนัักงานประจำปีีโดยรวมเทีียบเคีียงกัับ 
	 ปีีที่่�ผ่่านมา 
•	 ระดัับความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร
•	 จำนวนอุุบััติิที่่�เหตุุหรืือการบาดเจ็็บที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในแต่่ละปีี 
•	 จำนวนครั้้�งของการมีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องการพััฒนาความยั่่�งยืืน 
	 ผ่่านการอบรม กิิจกรรม หรืืออื่่�น ๆ 
•	 ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า



นักบัญชียุคใหม่ หัวใจยั่งยืน

“นัักบััญชีี” จึ งกลายเป็็นหััวเรืือใหญ่่ในการเริ่่�มต้้นและรวบรวม
ข้้อมููลทั้้�งการเงินิและไม่ใ่ช่ก่ารเงินิ และเริ่่�มสร้้างความท้้าทาย รวมทั้้�ง
ความแรงกดดัันจากทั้�งภายในองค์ก์ร หน่ว่ยงานกำกัับดููแลที่่�เริ่่�มออก
แนวทางปฏิิบััติเพื่่�อใช้้ในการเปิิดเผย และนัักลงทุุนท่ี่�ต้้องการลงทุุน 
ในบริษิััทท่ี่�มีกีารเปิดิเผยเรื่่�องความยั่่�งยืืน โดยเฉพาะบริิษััทขนาดใหญ่่ 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ บริิษััทข้้ามชาติิ

นัักบััญชีีจำเป็็นที่่�ต้้องเข้้าใจในกระบวนการปฏิิบััติงานโดยรวม 
ของธุุรกิิจ รู้�จุุดเชื่่�อมโยงต่่าง ๆ ของฝ่่ายงานในองค์์กร เพื่่�อนำมา 
ซึ่่�งข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์และเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน  
รวมถึึงการกระตุ้้�นให้้ฝ่ายงานต่่าง ๆ ได้้มีมุุมมองและความเข้้าใจใน
เรื่่�องความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

ในขณะเดีียวกัันเจ้้าของกิิจการหรืือผู้้�นำสููงสุุดขององค์์กร 
มีีส่่วนสนัับสนุุนให้้นัักบััญชีีได้้ปรัับบทบาทหน้้าที่่�จากที่่�ต้้อง 
ปฏิิบััติิงานในรููปแบบเก่่า ที่่�เน้้นเรื่่�องข้้อมููลทางการเงิิน การปิิดบััญชีี 
และการรายงานท่ี่�เน้้นไปทางตััวเลขเป็็นหลัักให้้ขยายไปในเรื่่�องข้้อมููล 
ที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน และให้้อำนาจในการเชื่่�อมต่่อกัับแผนกอื่่�น ๆ 
ในองค์์กร และที่่�สำคััญอาจถููกผลัักให้้เป็็นผู้้�นำทางความยั่่�งยืืน 
โดยรวมอีีกด้้วย คล้้ายกัับตอนที่่�องค์์กรต่่างๆ อยู่่�ในช่่วง IPO 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดทางบััญชีีและการเงิิน (CFO) ก็ เป็็นหััวเรืือใหญ่่ 
ในการเป็็นผู้้�นำทุุกภาคส่่วนในการขัับเคลื่่�อนการเข้้าตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยให้้ประสบความสำเร็็จ

อีีกมุุมมองนึึงของนัักบััญชีี ผ มเชื่่�อว่่านัักบััญชีีมีีความถนััดทาง 
ด้้านตััวเลขและข้้อมููลทางการเงิินอยู่่�แล้้ว  และเชื่่�อว่่านัักบััญชีี 
จะช่่วยสร้้างสมดุุลของมููลค่่าเพิ่่�มองค์์กรผ่่านผลประกอบการทางการเงิิน 
กัับความยั่่�งยืืนได้้ นอกจากนี้้� ยัังสามารถมีีส่่วนช่่วยในการติิดตาม
และประเมิินผลความก้้าวหน้้าของโครงการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในมิิติิของต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�ม ก ารลดต้้นทุุน ก ารลดค่าใช้้จ่าย 
หรืือการจััดทำรายงานในลัักษณะ Dashboard เพื่่�อให้้เห็็นภาพ
ความเชื่่�อมโยงของการดำเนิินธุุรกิิจกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนไป 
ในแนวทางเดีียวกััน 

นัักบััญชีียััง เป็็นบุุคคลที่่�สามารถกระตุ้้�นและผลัักดัันให้้ เกิิด 
การเปลี่่�ยนแปลงไม่่เพีียงแต่่ภายในหน่่วยงานด้้านการบััญชีีเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังรวมถึึงทั่่�วทั้้�งองค์์กรด้้วย เช่่นเปลี่่�ยนกรอบการทำงานหรืือ
การรายงานที่่�มุ่่�งเน้้นผลกำไร ไปยััง Triple Bottom Line การจััด
โครงสร้้างทางการเงิินท่ี่�สอดคล้้องกัับเรื่่�องความยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�ช่่วย
ในการกำหนดเป้้าหมายหรืือกลยุุทธ์์ทางการเงิินแก่่เจ้้าของกิิจการ

การต้ั้�งเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน การจััดเก็็บข้้อมููล 
การวััดผล และการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นเรื่่�องที่่�สััมพัันธ์์
และเชื่่�อมโยงของการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันภายในองค์์กร 
ซึ่่�งไม่่ได้้อยู่่�ที่่�คนใดคนหนึ่่�ง หรืือเฉพาะผู้้�นำำ� หรืือฝ่่ายบััญชีี
เท่า่นั้้�น แต่เ่ป็็นสิ่่�งที่่�ทุกคนในองค์์กรควรตระหนักั และนำำ�ไปใช้้ 
อย่่างเหมาะสม สร้้างสมดุุลระหว่่างเป้้าหมายทางธุุรกิิจ 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
ขององค์์ในระยะยาว

ติิดตามเรื่่�องตััวอย่่างการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนในองค์์กรช้ั้�นนำ
และจรรยาบรรณในการเปิิดเผยข้้อมููลในฉบัับถััดไป

ท่่านสามารถอ่่านบทความ

การบัญชีกับความยั่งยืน ภาคที่ 1 
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