
การอบรม “กระดาษทำ การเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร”
(หลักสูตร 2 วัน)

	 หลักสูตรนี้เป็นการพัฒนาเตรียมความพร้อมของแต่ละบริษัทและพนักงานในการป้องกันการคอร์รัปช่ัน	ตามโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 (CAC)	 เพื่อสร้างความเช่ือม่ันและพัฒนาสู่การปฏิบัติจริง	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD)	และสภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ	์ จึงพัฒนาแนวทางการจัดท�ากระดาษท�าการ	(Working	Paper)	ตามประเมิน	71	ข้อ	
ของ	CAC	และได้น�าหลักการ	 ISO	37001	(มาตรฐานระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบน)	มาใช้ในการสอบทานแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยง	กระบวนการจัดท�ากระดาษท�าการ	การรายงานและอื่น	ๆ	ให้กับผู้ตรวจสอบภายใน	หรือผู้สอบบัญชีน�าไปปฏิบัติ	ทั้งนี้	ส�าหรับ
บริษัทที่ยื่นขอ	Certify	Anticorruption	ยังคงยื่นแบบ	e-document	ไปก่อน
	 รูปแบบการอบรมของหลักสูตรน้ี	 มีท้ังการบรรยายและกิจกรรมเพื่อฝึกปฏิบัติ	 โดยทีมงานวิทยากรที่มีความรู้และประสบการณ ์
ในการสอบทานการควบคุมภายในและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	

	 ความเสีย่งถือเป็นส่วนหนึง่ของการด�าเนนิธรุกจิ	การบรหิาร
ความเสี่ยงคือการมองไปในอนาคตและประเมินว่ามีเหตุการณ์อะไร
บ้างที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบท�าให้การด�าเนินธุรกิจไม่บรรลุ 
เป้าหมายที่ตั้งไว้	หากพบว่าองค์กรมีความเสี่ยงที่สูงเกินกว่าระดับ
ที่ยอมรับได้ผู ้บริหารจะต้องก�าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและน�า
แผนน้ันไปปฏิบัติ	พร้อมทั้งติดตามและรายงานความเสี่ยงให้คณะ
กรรมการทราบ	การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบจะช่วยให้
ทุกคนปฏิบัติงานอย่างระมัดระวังเพื่อตอบสนองความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 หลักสูตรนี้จะช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยง	ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของ	The	
Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	
Commission	หรือ	COSO	Enterprise	Risk	Management	–	
Integrated	Framework	โดยอธิบายองค์ประกอบของการบริหาร
ความเสี่ยงและขั้นตอนในทางปฏิบัติ	เพื่อให้ผู้อบรมเข้าใจในหลักการ
และแนวคิดที่ส�าคัญ	และสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อเพิ่มความมั่นใจว่าการด�าเนินธุรกิจจะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

การอบรม “การบริหารความเสี่ยง”
ขั้นพื้นฐาน (หลักสูตร 2 วัน)

การอบรม “การบริหารความเสี่ยง”
ขั้น Advance (หลักสูตร 1 วัน)

ขอแนะนำ  3 หลักสูตรคุณภาพ!  
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการต่อต้านการทุจริต

ส�ำหรับทั้ง 3 หลักสูตร สภำวิชำชีพบัญชีจะจัดในเดือนพฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2560 ผู้สนใจสำมำรถติดตำมรำยละเอียดของหลักสูตรนี้ได้
จำกสื่อประชำสัมพันธ์ของสภำฯ หรือแจ้งควำมสนใจเข้ำร่วมอบรม
ได้ท่ีอีเมล training@fap.or.th หรือโทร. 02 685 2559 โดยระบุ
ชื่อ ต�ำแหน่ง บริษัท อีเมล เบอร์ติดต่อ และชื่อหลักสูตรที่ท่ำนสนใจ 
โดยสภำวิชำชีพบัญชีจะส่งรำยละเอียดของหลักสูตรให้ทรำบต่อไป..

@fap.family

	 หลักสูตรน้ีเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ 
การบริหารความเส่ียง	ที่น�าแนวคิดและเทคนิคต่าง	ๆ	มาใช้ให้เป็น
ประโยชน์	 ได้แก่	การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 (Strategic	Risk	
Management)	การก�าหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้	(Risk	
Appetite)	และการก�าหนดดชันชีีว้ดัความเส่ียงหลัก	(Key	Risk	Indicator	
:	KRI)	หลักสูตรนี้จึงเหมาะส�าหรับผู้ที่ทราบหลักการของการบริหาร
ความเส่ียงขั้นพื้นฐานแล้ว	หรือได้น�ากรอบการบริหารความเสี่ยงไป
ปฏิบัติในองค์กรแล้วเป็นระยะเวลาหนึ่ง	หรือผู้ที่ต้องการทราบเทคนิค
เพิ่มเติมในการบริหารความเสี่ยง
	 เพราะความเส่ียงถือเป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินธุรกิจ 
การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไป
ด้วยความระมัดระวัง	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	หรือ	Strategic	Risk	คือ	
ความเสีย่งทีแ่ผนการด�าเนนิงานไม่สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบรษัิท	หรอื	 
ความไม่แน่นอนท่ีอาจมีผลกระทบต่อกลยุทธ์ของบริษัท	 ดังนั้น	 
การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	จึงมีความส�าคัญต่อการบรรลุเป้า
หมายของบริษัทการก�าหนดกลยุทธ์และแผนการด�าเนินงานของ
องค์กร	องค์กรควรค�านึงถึงระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้	หรือ	
Risk	Appetite	ดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก	หรือ	Key	Risk	 Indicator:	
KRI	 เป็นเครื่องมือที่ช่วยเตือนภัยล่วงหน้าก่อนที่ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น	
และสามารถใช้ช่วยติดตามสถานะของความเสี่ยง	การก�าหนด	KRI	ที่ดี	 
ควรท�าการวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียง	 (Root	Cause	Analysis)	
อีกด้วย


