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PFM	ครอบคลุม ถึงการจัดการ กระบวนการและ

ลกัษณะเชิงพฤติกรรมของการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ การจัด 

การและการติดตามผลด�ำเนินการ PFM เก่ียวข้องกบัการท�ำ 

ความเข้าใจความเช่ือมโยงระหว่างสิ่งท่ีเป็นนามธรรมหรือไม่เป็น

ตัวเงินกับผลลัพธ์ทางการเงินพร้อมทัง้มั่นใจกิจกรรมว่าได้ท�ำ

อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

PFM ส�ำคญั ส�ำหรับนกับญัชีมืออาชีพท่ีเป็นพนกังานหรือ

ท่ีปรึกษา เพราะเป็นคนด�ำเนินการตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

และกลยทุธ์ด้วยการใช้แนวคดิ เคร่ืองมือตา่ง ๆ  และด้านเทคนิค 

PFM ส�ำคญั เพราะเป็นแนวคดิท่ีจ�ำเป็นตอ่การประสบ

ความส�ำเร็จอย่างยัง่ยืน กลยทุธ์และแผนตา่ง ๆ  ต้องได้รับการ

แจ้งด้วยความเข้าใจทัง้ข้อมลูเชิงปริมาณและข้อมลูเชิงคณุภาพ

รวมถึงความเข้าใจสภาพแวดล้อมการแข่งขันภายนอกได้เป็น

อยา่งดี ตลอดจนลกูค้า และผลการด�ำเนินงานภายในขององค์กร

PFM ใช้ได้ กบัทกุองค์กรโดยไม่ค�ำนึงถึงขนาด ประเภท

ขององค์กร และสถานท่ีตัง้ 

PFM เกี่ยวข้อง กบัการใช้เคร่ืองมือ เทคนิค และระบบ

ตา่ง ๆ  เพ่ือชว่ยองค์กรปฏิบตัติามกลยทุธ์ แผนงานและสนบัสนนุ

ความส�ำเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์กร การด�ำเนินการตาม

กลยทุธ์ให้ส�ำเร็จเก่ียวข้องกบัสาขาวิชาต่าง ๆ  ขีดความสามารถ

ต่าง ๆ  รวมทัง้ การวางแผน การพยากรณ์ การจัดหาแหล่ง 

เงินทุน การจัดสรรทรัพยากร การบริหารรายได้และต้นทนุ การ

บริหารผลการด�ำเนินงานตามวตัถปุระสงค์ และการปรับปรุงการ

บริหารการด�ำเนินงานและการใช้สนิทรัพย์ การบริหารการเงินของ

องค์กร เชน่ การจัดการเงินทนุหมนุเวียนและกระแสเงินสด  การ

จัดสรรให้กับโครงการและการลงทุนท่ีส�ำคญัท่ีสุดโดยการใช้วิธี

การวิเคราะห์การประเมินโครงการและการลงทนุ

PFM ทีป่ระสบความส�ำเร็จ ต้องรวบรวมความ

ต้องการข้อมูล จัดท�ำระบบรวบรวมและน�ำข้อมูลมาท�ำให้เกิด

ประโยชน์พร้อมทัง้เสนอทางเลือกท่ีดีท่ีสดุดงันี ้

	 อย่างที่หน่ึง  ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในการ

รวบรวมและการจัดเก็บข้อมูลน�ำเสนอโอกาสการเพ่ิมเพ่ือเพ่ิม 

PFM ให้ดีย่ิงขึน้ การพฒันาเทคโนโลยีเร่ืองนีไ้ด้ท�ำให้เกิดค�ำศพัท์

ใหม ่ เชน่ Business Intelligence Big data และ Predictive  

Analytics เป็นตวัแทนความส�ำคญัของการตดัสินใจบนพืน้ฐาน

ของหลกัฐาน การเกิด Cloud Computing ก�ำลงัช่วยองค์กร  

โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ให้สามารถ

เข้าถงึและได้รับประโยชน์จากการใช้ PFM 

	 อย่างที่สอง  ในระดบัสากล PFM ตา่ง ๆ  ทยอยเกิดขึน้

และพฒันาขึน้ ประเทศต่าง ๆ  ปรับใช้ PFM เหล่านีใ้นลกัษณะท่ี

แตกต่างกัน อาทิ  ดุลยภาพการปฏิบัติการ (Balanced  

Scorecard) (ฝร่ังเศส) ทนุทางปัญญา (Intellectual Capital) 

(Skandia Navigator) การบริหารงานแบบ Lean (สหพนัธรัฐ

เยอรมนี) กฎหมาย Sharia ในโลกการเงินมสุลิมท่ีมีข้อก�ำหนด

ห้ามคิดดอกเบีย้ท�ำให้ต้องปรับปรุงวิธีในการประเมินค่าโครงการ

หรือการลงทนุ เป็นต้น

	 อย่างที่สุดท้าย ข้อก�ำหนดของนกับญัชีมืออาชีพชว่ย

ให้แนวทางการใช้เคร่ืองมือและเทคนิคเพ่ือปรับปรุง PFM ของ

องค์กร นกับญัชีจะต้องตระหนกัตอ่องค์กร สภาพแวดล้อม และมี

วิจารณญาณและความรู้ในศาสตร์สาขาตา่ง ๆ  เชน่ เทคโนโลยี 

การจัดการบุคคล โครงการและการจัดการ การวัดและการ 

เช่ือมโยงกิจกรรมการเงินและกิจกรรมท่ีไม่ใช่การเงินกับผลการ

ด�ำเนินงาน
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โดย : คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชีบริหาร
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