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TALK
สวััสดีีครัับ พี่่� ๆ สมาชิิก

	 ปีีนี้้� เ ป็็นปีีการเลืือกต้ั้�งกรรมการของสภาวิิชาชีีพบััญชีี  ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
(สภาวิิชาชีีพบััญชีี) ซึ่่�งเป็็นโอกาสสำคััญที่่�ช่่วยให้้พวกเราชาวสมาชิิกได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนด
ทิิศทางการพััฒนาของวิิชาชีีพ

	 TFAC Newsletter จดหมายข่่าวสภาวิิชาชีีพบััญชีี ฉบัับที่่� 107 ประจำเดืือนกรกฎาคม - 
กัันยายน 2566 ฉบัับนี้้� จึึงมาในธีมี “Accounting Professions Transformation starts with us” 
ซึ่่�งมีีที่่�มาจาก “พวกเราทุุกคน คืือ ผู้้�ร่่วมกำหนดทิิศทางของวิิชาชีีพบััญชีี เพื่่�อสื่่�อให้้ทุุกคนรัับทราบ
ถึึงการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการสภาวิิชาชีีพบััญชีีท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น  เพื่่�อมากำหนดทิศทางการดำเนิินงาน
ของสภาวิิชาชีีพบััญชีีและแนวทางการพััฒนาของวิิชาชีีพบััญชีี” โดย Highlight Topics ใน TFAC 
Newsletter ฉบัับนี้้� ประกอบไปด้้วย

		 •	 สารจากคณะกรรมการสภาวิิชาชีีพบััญชีี ก่อนส่งมอบภารกิิจให้้คณะกรรมการฯ 
	 	 ในวาระต่่อไป 
	 •	 ช่่วงเวลาที่่�สำคััญกัับผลกระทบด้้านบััญชีีเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย 
	 	 อ้้างอิิง IBOR Reform
	 •	 ปัักหมุุดวิิชาชีีพบััญชีีที่่�มุ่่�งหวััง
	 •	 ภาษีีคาร์์บอนและระบบซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิตเพื่่�อรัักษาโลกไว้้สำหรัับคนรุ่่�นถััดไป

	 หากท่่านสมาชิิกมีีข้้อแนะนำในการทำงานสภาวิิชาชีีพบััญชีี สามารถแจ้้งให้้น้้องคิิดและ
ทีีมงานรัับทราบ ผ่่านช่่องทาง pr@tfac.or.th ได้้เลยนะครัับ

	 สุุดท้้ายนี้้� น้ องคิิดขอเชิิญชวนพี่่� ๆ สมาชิิกมาร่่วมกำหนดทิศทางการพััฒนาของ 
วิชิาชีีพบััญชีีไทย ด้ว้ยการไปร่วมเลือืกตั้้�งนายก กรรมการ และประธานคณะกรรมการวิชิาชีีพบััญชีี
ของแต่่ละด้้าน ของสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในวัันเสาร์์ที่่� 19 สิิงหาคม 2566 ตั้้�งแต่่เวลา 9.00 – 15.00 น. 
ณ ห้้อง Ballroom 1 - 2 ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� โดยผู้้�ที่่�มีีสิิทธิ์์�ลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งจะ
ต้้องเป็็นสมาชิิกสามััญที่่�เป็็นสมาชิิกติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่าหกเดืือนนัับถึึงวัันเลืือกตั้้�ง (เป็็นสมาชิิก
อย่่างต่่อเนื่่�องก่่อนวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2566) มารวมพลัังเลืือกคนเก่่งเข้้ามาทำงาน เลืือกคนชำนาญ
เข้้ามาทำหน้้าที่่� อย่่าลืืม!! ไปใช้้สิิทธิ์์�กัันอย่่างพร้้อมหน้้า นะครัับ

น้้องคิิด

วัตถุประสงค์
	 เอกสารฉบับันี้้� จัดัทำขึ้้�นเพื่่�อเป็น็สื่�อกลาง
ในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่
ผู้้�ประกอบวิชาชีีพบััญชีี มิใช่่การให้้คำแนะนำ 
หรืื  อ ค ว า มคิ ิ ด เ ห็็ นด้ ้ า น กฎหม า ย  ทั้้ � ง นี้้� 
สภาวิชิาชีีพบัญัชีีสงวนสิทิธ์ิ์�ไม่่รับัรองความถูกูต้้อง 
ครบถ้้วนและเป็็นปััจจุุบัันของข้้อมููลเนื้้�อหา 
ตััวเลขรายงานหรืือข้้อคิิดเห็็นใด ๆ และไม่่มีี 
ความรัับผิิดในความเสีียหายใด ๆ ไม่่ว่่าเป็็นผล 
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
จากการนำข้้อมูลูไม่่ว่่าส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดหรืือทั้้�งหมด
ในเอกสารฉบัับนี้้�ไปใช้้

ที่ปรึกษา
•	 ปิิยะพงศ์์ แสงภัทัราชัยั 
	 กรรมการสภาวิชิาชีีพบัญัชีี 
	 ด้้านประชาสัมัพันัธ์ 
	 วาระปีี 2563-2566
•	 ภููษณา แจ่่มแจ้้ง 
	 ผู้้�อำนวยการสภาวิิชาชีีพบััญชีี

คณะผู้จัดทำ�
•	 สินีิีวรรณ ศรียีา
	 ผู้้�จัดัการส่่วนสื่่�อสารองค์์กร
•	 สุขุุมุาลย์์ แก้้วสนั่่�น
•	 ชยากรณ์์ นุกุูลู
•	 กิติติมิา ทองเอีียด
•	 กฤษณะ แก้้วเจริญิ
	 เจ้้าหน้าที่่�ส่่วนสื่่�อสารองค์์กร

กำ�หนดเวลา
เผยแพร่เป็นรายไตรมาส

ข้อมูลติดต่อ
Tel : 02 685 2514, 02 685 2567

Facebook
https://www.facebook.com/TFAC.FAMILY

LINE ID 
@tfac.family

จดหมายข่าว
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
ที่อยู่ เลขที่ 133 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ
รหัสไปรษณีย์ 10110

หมายเหตุุ : การอ่่านวารสารวิิชาการหรืือ 
บทความต่่าง ๆ ให้้นัับจำนวนชั่่�วโมงการพััฒนา
ความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพที่่�ไม่่เป็็นทางการ 
ได้้ตามจริิงแต่่ไม่่เกิิน 2 ชั่่�วโมงต่่อ 1 หััวข้้อ

คนเก่่งเข้้ามาทำงาน 
คนชำนาญเข้้ามาทำหน้้าที่่�เลืือก
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ปักหมุดวิชาชีพบัญชีที่มุ่งหวัง

การบัญชีกับความยั่งยืน ตอนที่ 3

ความลับ...ไม่มีใน “โลภ”
รู้กันแค่นี้นะ

ช่วงเวลาที่สำ�คัญกับผลกระทบด้านบัญชีเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง
IBOR Reform

TFRS 17 กับกิจการท่ีไม่ได้
ประกอบธุรกิจประกันภัย

ภาษีคาร์บอน และระบบซื้อขายคาร์บอนเครดิต 
เพื่อรักษาโลกไว้สำ�หรับคนรุ่นถัดไป

ภารกิจ หนูถีบจักร
ค่าสอบบัญชีถูกและง่าย อาจมีราคา
ที่ต้องจ่ายซ่อนอยู่

ไม่ท้อ ไม่ถอย ไม่ถอดใจ CPA ไม่ไกลเกินจริง
คุณประดินันท์ ประดับศิลป์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) และผู้สอบบัญชีภาษีอากร (TA)

สารจากคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชี
ก่อนส่งมอบภารกิจให้คณะกรรมการฯ
ในวาระต่อไป

TFAC Tips ตอนที่ 4
การพัฒนาบุคลากร

TFAC Tips ตอนที่ 3
การวางแผนธุรกิจและสร้างธุรกิจ
งานสอนบัญชีให้เติบโต

TFAC News UPDATE

2424

0909สารจากคณะกรรมการ
สภาวิชาชีพบัญชี
ก่อนส่งมอบภารกิจ
ให้คณะกรรมการฯ
ในวาระต่อไป

ปักหมุดปักหมุด
วิชาชีพบัญชีที่มุ่งหวังวิชาชีพบัญชีที่มุ่งหวัง

เพื่่�อรัักษาโลกไว้้สำำ�หรัับคนรุ่่�นถััดไป

ภาษีคาร์บอน
และระบบซื้อขาย
คาร์บอนเครดิต

การบัญชี
กับความยั่งยืน
“Sustainability” is not just a “word” but
a word is what creates “Sustainability”  

ตอนที่ 3
3434
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TFAC Update
พิธีมอบวุฒิบัตรและพิธีป�ดหลักสูตร “วุฒิบัตร

นักบัญชียุคดิจิทัล (Certificate Of Digital
Accountant) รุ�นที่ 1

สภาวิชาชีพบัญชีจัดโครงการเป�ดบ�าน
สภาวิชาชีพบัญชี (TFAC Open House)

ครั้งที่ 2 ประจำป� 2566 ผ�านช�องทาง Online

 เ มื่ อ วั นที่  3 1  มี น าคม  2566  สภาวิ ช าชี พบัญชี
โดยคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานการทำบัญชี ไดจัดพิธี
มอบวุฒิบัตรนักบัญชียุคดิจิทัล (Certificate of Digital
Accountant) รุนท่ี 1 ณ โรงแรม Grande Centre Point
Terminal 21 ซึ่งไดรับเกียรติจากนายวรวิทย เจนธนากุล 
นายกสภา วิชาชีพบัญชี  และนายพิชิต  ลีละพันธ เมธา 
ประธานคณะกรรมการวิ ช าชี พบัญชี ด านการทำบัญชี
ใหเกียรติกลาวแสดงความยินดีกับผูที่ไดรับวุฒิบัตรนักบัญชี
ยุคดิจิทัลทั้งสิ้น 32 ทาน

 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566 สภาวิชาชีพบัญชี จัดโครงการ
เปดบานสภาวิชาชีพบัญชี (TFAC Open House) ครั้งที่ 2
ประจำป 2566 ผานชองทาง Online ใหแกสถาบันหรือ
นิสิตนักศึกษา ซึ่งโครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหนิสิตนักศึกษา
ไดทำความรูจักกับสภาวิชาชีพบัญชี มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เสนทางสูวิชาชีพบัญชี เขาใจถึงจรรยาบรรณของผูประกอบ
วิชาชีพบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินในปจจุบัน
โดยไดรับเกียรติจากคุณวีระเดช เตชะวรินทรเลิศ ผูจัดการ
ฝายบริการสมาชิกและกำกับดูแล และผูชำนาญการฝายวิชาการ
ดานมาตรฐานการบัญชี มาเปนผูบรรยายในครั้งนี้

19 ส.ค. 2566 

เลือกตั้ง
สภาวิชาชีพบญัชี

อยาลืม! ไปใชสิทธิ์
กันเยอะ ๆ นะครับ

คณะผู�บริหารและเจ�าหน�าที่สภาฯ
ร�วมสรงน้ำพระเนื่องในเทศกาลสงกรานต�

 เมื่อวันที่  11 เมษายน 2566 นางภูษณา แจมแจง
ผู อำนวยการสภาวิชาชีพบัญชี พรอมดวยคณะผูบริหาร
และเจาหนาที่  สภาวิชาชีพบัญชี เขารวมพิธีสักการะไหว
ศาลพระภูม-ิศาลตายาย เพือ่ความเปนสริมิงคล และรวมสรงนำ้พระ
เนื่องในโอกาสเทศกาลสงกรานต ประจำป 2566 เพื่อรวมสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีไทย ท้ังน้ี สภาวิชาชีพบัญชี ไดจัดเตรียมจุด
สำหรับใหสมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี รวมสรงน้ำพระ ณ เคานเตอร
บริการสมาชิก ชั้น 1 อาคารสภาวิชาชีพบัญชี
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งาน CLMV Reporting Conference 2023
ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

สภาวิชาชีพบัญชีจัดพิธีมอบวุฒิบัตรให�แก�ผู�ผ�านการทดสอบ
โครงการประกาศนียบัตรนักบัญชีวิชาชีพ (PAC) ครั้งที่ 3

การประชุม AFA Strategic Meeting
และ AFA Council Meeting ครั้งที่ 136

 เมื่อวันที่ 29 - 30 เมษายน 2566 นายวรวิทย เจนธนากุล
นายกสภาวิชาชีพบัญชี และประธานสมาพันธนักบัญชีอาเซียน 
รวมเปนประธานในการประชุม AFA Strategic Meeting 
และ AFA Council Meeting ครั้งที่ 136 จัดขึ้นโดยสมาพันธ
นักบัญชีอาเซียน (ASEAN Federation of Accountants, 
AFA) รวมกับสภานักบัญชีและผูสอบบัญชีวิชาชีพสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (Lao Chamber of Professional
Accountants and Auditors, LCPAA) โดยมีผูแทนจาก
ประเทศไทยประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีรชัย
อรณุเรอืงศริเิลศิ อปุนายกสภาวชิาชพีบญัชคีนทีห่นึง่ และประธาน
คณะอนุกรรมการดานการพัฒนาวิชาชีพบัญชี นางสาวสุภาณี
ศรสีถติวตัร ผูชวยเลขาธกิาร ดร.ฐานรต ีมขุด ีเลขานกุารสมาพนัธ
นักบัญชีอาเซียนและผูชำนาญการดานตางประเทศ และ
นางสาวสุจิตรา คีรี ผูชวยผูจัดการฝายสถาบันพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาชีพชั้นสูง สภาวิชาชีพบัญชี เขารวมการประชุมในครั้งนี้

 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 นายวรวิทย เจนธนากุล
นายกสภาวชิาชพีบญัชี ในฐานะประธานสมาพนัธนักบญัชอีาเซยีน
รวมกลาวตอนรับการประชุม CLMV Reporting Conference 
2023 รวมกับนายบุญปอน วรรณาจิต รัฐมนตรีชวยวาการ
กระทรวงการคลัง และนายสนสาย ศิลาเพชร นายกสภานักบัญชี
และผูสอบบัญชีวิชาชีพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(LCPAA) ณ โรงแรมคราวนพลาซา กรุงเวียงจันทร สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว
          การจดังานคร้ังนีเ้ปนความรวมมอืระหวาง Asean Federation
of Accountants (AFA) และ Lao Chamber of Professional
Accountants and Auditors (LCPAA) โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อยกระดับขอมูลทางบัญชีของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว กัมพูชา เมียนมาร และเวียดนาม ใหมีมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหสอดคลองกับระดับสากล ซึ่งจะชวย
สรางความเชื่อถือของรายงานทางการเงินและใหความเชื่อมั่น
ตอนักลงทุน

 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 นายวรวิทย เจนธนากุล 
นายกสภาวิชาชีพบัญชี รวมเปนประธานในงานพิธีมอบวุฒิบัตร
ใหแกผูผานการทดสอบโครงการประกาศนียบัตรนักบัญชีวิชาชีพ
(Professional Accountant Certificate: PAC) ครั้งที่ 3
ณ หองประชมุบอรดรมู ชัน้ 30 ซพีทีาวเวอร ซึง่มผีูผานการทดสอบ
ในครั้งนี้ ทั้งหมด 35 ทาน ทั้งนี้ นายนิธีพงษ เตชะมนตรีกุล
คณะทำงาน และ รศ. ดร.เกรียงไกร บุญเลิศอุทัย ที่ปรึกษา
ในคณะทำงานโครงการพัฒนา ผู ประกอบวิ ชาชีพบัญชี
เพื่ อ เข า สู นั กบัญ ชีวิ ชา ชีพอา เซียน และคณะกรรมการ
สภาวิชาชีพบัญชีเขารวมงานพิธีดังกลาวดวย
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การประชุมคณะกรรมการประสานงาน
ด�านวิชาชีพบัญชีอาเซียน ASEAN Chartered 

Professional Accountant Coordinating 
Committee (ACPACC) ครั้งที่ 21

สภาวิชาชีพบัญชี จัดงานสัมมนาเป�ดตัว
แผนแม�บทการเรียนรู�ด�านการวางระบบบัญชี

“การพัฒนาทุนมนุษย�กับแผนแม�บทการเรียนรู�
ด�านการวางระบบบัญชี”

การจัดสัมมนาเพื่อทำความเข�าใจและหารือ
ในการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานการศึกษา

ระหว�างประเทศฉบับปรับปรุงใหม� (IES 2015 Edition) 
หัวข�อ “การสัมมนาและการพัฒนาครูผู�สอน

หลักสูตรวิชาการบัญชี พ.ศ. 2566”

 เมื่อวันที่ 16 - 17 พฤษภาคม 2566 ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ อุปนายกสภาวิชาชีพบัญชีคนที่หนึ่ง
ประธานคณะอนุกรรมการพัฒนาวิชาชีพบัญชีและกรรมการ
ในคณะกรรมการกำกบัดแูล (Monitoring Committee) พรอมดวย
ดร.ฐานรตี มุขดี นักวิชาการดานตางประเทศ และเลขานุการ
สมาพันธนกับญัชอีาเซยีน เขารวมประชมุคณะกรรมการประสานงาน
ดานวิชาชีพบัญชีอาเซียน (ASEAN Chartered Professional 
Accountant Coordinating Committee (ACPACC) ครั้งที่ 21  
ณ เมืองยอกยาการตา ประเทศอินโดนีเซีย

 เมื่ อวันที่  26 พฤษภาคม 2566 สภาวิชาชีพบัญชี
โดยคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานการศึกษาและเทคโนโลยี
ก า ร บั ญ ชี  จั ด สั ม ม น า เ พื่ อ ท ำ ค ว า ม เข า ใ จ แ ล ะ ห า รื อ
ในการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานการศึกษาระหวางประเทศ 
ฉบั บป รั บป รุ ง ใ หม  ( I E S  2 0 15  Ed i t i o n )  ใ นหั ว ข อ 
“การสัมมนาและการพัฒนาครูผูสอนหลักสูตรวิชาการบัญชี 
พ.ศ. 2566” ณ โรงแรมสวิสโฮเต็ล กรุงเทพ รัชดา และผานระบบ
ออนไลน  M i c ro so f t  Teams  โดย ได รั บ เ กี ย รติ จ าก 
รศ. ดร.ศิลปพร ศรีจั่นเพชร ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี
ดานการศกึษาและเทคโนโลยกีารบญัช ีเปนประธานกลาวเปดงาน
โดยงานครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหทราบถึงหลักเกณฑของผูแทน
สภาวิชาชีพบัญชีในการพัฒนาหลักสูตรสถาบันการศึกษาตาง ๆ 
และสรางความเขาใจรวมกัน เกี่ยวกับกระบวนการในการพัฒนา
และปรบัปรงุหลกัสูตรทางการบัญชใีหเปนไปตามแนวทางเดยีวกนั 
รวมทั้งสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระหวางประเทศ
(ฉบับปรับปรุง) (IES 2015) และมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 เมือ่วนัที ่6  มถินุายน  2566 สภาวชิาชพีบญัช ีโดยคณะกรรมการ
วิชาชีพบัญชีดานการวางระบบบัญชี จัดงานสัมมนาเปดตัว
แผนแมบทการเรียนรูดานการวางระบบบญัช ี“การพฒันาทนุมนษุย
กับแผนแมบทการเรียนรูดานการวางระบบบัญชี” ในรูปแบบ
Hybrid โดยไดรับเกียรติจากนายวรวิทย เจนธนากุล นายก
สภาวิชาชีพบัญชี กลาวเปดงาน และไดรับเกียรติจากหนวยงาน
เครือขายดานการวางระบบบัญชี อาทิ กรมพัฒนาธุรกิจการคา 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
สมาคมอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทย สมาคมสำนักงานบัญชีไทย 
สมาคมสำนักงานบัญชีคุณภาพ เขารวมงาน
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สภาวิชาชีพบัญชีจัดการประชุมใหญ�สามัญ ประจำป� 2566
ด�วยวิธีการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส�

 เมื่ อ วันที่  24  มิ ถุนายน 2566 สภาวิชา ชีพบัญ ชี
จัดการประชุมใหญสามัญ ประจำป 2566 ดวยวิธีการประชุม
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยสภาวิชาชีพบัญชีจัดประชุมดวยวิธีน้ี
ขึ้นเปนคร้ังที่  3 เ น่ืองจากเล็งเห็นถึงความปลอดภัยและ
ความสะดวกของสมาชิกในการเขารวมประชุม

 ภายในการประชุม นายวรวิทย เจนธนากุล นายก
สภาวิชาชีพบัญชี  เปนประธานในที่ประชุม พรอมดวย
คณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชี และผูทรงคุณวุฒิดานตาง ๆ
โดยที่ประชุมไดดำเนินการตามระเบียบวาระทั้ง 8 วาระ
และมีสมาชิกเขารวมประชุม จำนวน 1,394 คน

 กำหนดการเริ่มประชุมเวลา 09.00 น. แตเนื่องดวย
เกิดความขัดของทางดานเทคนิคของระบบการประชุม
ส งผลใหการประชุมเริ่มได ในเวลา 10.00 น.  ซึ่ งล าช า
จากกำหนดการเดิม

 สภาวิชาชีพบัญชีไดตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน เบื้องตน
สภา วิชาชีพบัญชี ได ดำ เ นินการประกาศชี้ แจง เกี่ ยวกับ
การประชุมใหญสามัญ ประจำป 2566 โดยมีเนื้อหา ดังนี้

 1. การประชุมใหญสามัญไดดำเนินการเสร็จส้ินไปตั้งแต
  เวลา 11.30 น.

 2. การนับชั่วโมงพัฒนาความรูตอเนื่อง (CPD) สำหรับ
  ผูสอบบัญชีและผูทำบัญชี ผูเขารวมประชุมยังสามารถ
  นับช่ัวโมงไดตามที่สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศไว
  (โดยสภาวิชาชีพบัญชีจะทำการตรวจสอบผูที่มีสิทธิ์
  ไดรับชั่วโมง CPD และดำเนินการนับชั่วโมงในระบบ
  ใหเองโดยที่สมาชิกไมตองดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม)

 3. ผลการลงมติรับรองคะแนนเสียง สภาวิชาชีพบัญชี
  ขอดำเนินการตรวจสอบรายงานการลงมติรับรอง
  คะแนนเสียงกอนมีการประกาศผลบนชองทางของ
  สภาวิชาชีพบัญชี

 4. ประเดน็คำถามทีท่านสมาชกิถามเขามา สภาวชิาชพีบญัชี
  จะดำเนินการรับคำถามเพิ่มเติมและเผยแพรคำตอบ
  บนชองทางของสภาวิชาชีพบัญชีตอไป โดยทานสมาชิก
  สามารถสงคำถามเพิ่มเติมไดผาน Google Form ไดที่ 
  https://forms.gle/qMCb7RbnKMPMTLzb8
  ซึง่จะเปดรบัคำถามตัง้แตวนันีถ้งึวนัที ่30 มถินุายน 2566

 สภาวิชาชีพบัญชีกราบขออภัยทานสมาชิกทุกทาน
และขอขอบพระคุณทานสมาชกิทกุทาน รวมถงึผูมสีวนไดสวนเสยี
ทุ กท านที่ ไ ด ร วมผ ลักดันและสนับสนุนการดำ เนิ น งาน
สภาวิชาชีพบัญชีดวยดีมาโดยตลอด

 สำหรับทานสมาชิกที่ไมไดเขารวมประชุมสามารถดูเอกสาร
ประกอบการประชมุและรายงานผลการดำเนนิงานในรอบปทีผ่าน
มาไดที่ www.agm.tfac.or.th 
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ผมขอขอบคุณสมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี
ทุกทาน ที่ไดใหความสนับสนุน
การทำงานของคณะกรรมการ
สภาวิชาชีพบัญชี ตลอดวาระป
2563-2566 ดวยดีตลอดมา

โดยความสำเร็จของทุกโครงการ
ของสภาวิชาชีพบัญชี เปนความสำเร็จ
ของพวกเราทุกคน ขอใหทานสมาชิก 

มุงมั่น รวมมือ รวมใจกัน เพื่อทำใหเกิด
การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง และ
มีจรรยาบรรณ เพื่อสรางความยั่งยืน
ใหกับวิชาชีพบัญชีของพวกเราทุกคน

ในวาระการทำงานของคณะกรรมการ
ที่ผานมา เปนไปไมไดเลยถาขาด

ความรวมมือรวมใจและการสนับสนุน
ของทานสมาชิกทั้งหลาย

สภาวิชาชีพบัญชี จะสามารถเติบโต
และมีพัฒนาการตาง ๆ มากมาย

เหมือนอยางที่ผานมา เนื่องในโอกาส
ทีค่รบวาระการทำงานของคณะกรรมการ
ชุดปจจุบันในป 2566 นี้ ผมขอกราบ

ขอบพระคุณทานสมาชิกและ
ผูที่เกี่ยวของทุกทาน ที่ใหการสนับสนุน

การทำงานของคณะกรรมการและ
ทมีงานของสภาวชิาชพีบญัช ีอยางดเียีย่ม
ตลอดมา และผมหวังเปนอยางยิ่งวา
สภาวิชาชีพบัญชี ของพวกเราจะมี

ความยั่งยืนและพัฒนาเติบโต เปนที่พึ่ง
แกสมาชิกและผูประกอบวิชาชีพบัญชี 
และเปนสวนสำคัญในระบบเศรษฐกิจ

และสังคมตลอดไป ขอบคุณครับ

ขอขอบพระคุณสมาชิกทุกทาน
ที่ใหโอกาสผมไดรวมเปนฟนเฟอง

ในการสรางและพัฒนาวิชาชีพบัญชี
ซึ่งเปนหนาที่หลักของสภาวิชาชีพบัญชี

โดยเฉพาะวิชาชีพบัญชีดานการบัญชีภาษี
อากร ซึ่งผมเปนประธาน ผมจึงตั้งใจสราง

โครงการ “นักบัญชีภาษีอากร”
เพื่อเพิ่มคุณคานักบัญชีใหมีมูลคาเพิ่ม

และใหสังคมไดตระหนักถึงความสำคัญ 
โดยไดรับกระแสตอบรับเปนอยางดี

พวกเรานักบัญชีเปรียบเสมือน
ผูปดทองหลังพระ หากการทำงานของเรา

อยูบนหลักธรรมาภบิาล ผูประกอบการ
ก็จะประหยัดภาษีอยางถูกตองและ
เปนธรรม ประเทศชาติก็จะมีเม็ดเงิน
ไปพฒันาประเทศ ทัง้นี ้ผมจะขอรวม
ผลกัดนัใหการพัฒนาวิชาชีพนักบัญชี

ภาษีอากรไปสูความสำเร็จและยินดีรับฟง
ขอเสนอแนะจากทุกทานเพื่อรวมกัน

พัฒนาวิชาชีพนี้ใหยั่งยืนตอไป 

นายวรว�ทย เจนธนากุล
นายกสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

ผศ. ดร.ธีรชัย อรุณเร�องศิร�เลิศ
อุปนายกคนที่หนึ่ง กรรมการและประธาน

คณะอนุกรรมการดานการพัฒนาวิชาชีพบัญชี

นายอนันต สิร�แสงทักษิณ
อุปนายกคนที่สอง และประธานคณะกรรมการ

วิชาชีพบัญชีดานการบัญชีภาษีอากร

สารจากคณะกรรมการสภาวชิาชพีบัญชี
 กอนสงมอบภารกิจ

ใหคณะกรรมการฯ ในวาระตอไป

 เปนเวลากวา 3 ปแลว ท่ีคณะกรรมการสภาว�ชาชีพบัญชี ไดมีสวนรวมและทุมเทในการพัฒนาว�ชาชีพบัญชี นับเปน
ตําแหนงสําคัญที่มีบทบาทในการกําหนดแนวทาง การสรางมาตรฐานคุณภาพและจรรยาบรรณ ในว�ชาชีพบัญชี การสนับสนุนและ
เสร�มสรางความเชี่ยวชาญของว�ชาชีพ ที่ตองกาวไปพรอม ๆ กับการรับมือกับความทาทายและความเปลี่ยนแปลงที่ไมเคยมีมากอน
อยางการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคว�ด -19 ซึ่งสงผลใหเทคโนโลยีโลกปรับตัวเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว

 เม่ือเขาสูชวงสุดทายในวาระการดํารงตําแหนงคณะกรรมการสภาว�ชาชพีบัญช ีกอนจะมกีารสงมอบภารกิจแกคณะกรรมการ
วาระตอไป เราจึงขอนําคํากลาวและขอคิดจากคณะกรรมการสภาว�ชาชีพบัญชีที่มอบแกสมาชิกมานําเสนอดังนี้
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สภาวิชาชีพบัญชี เปนเสาหลักและ
ฟนเฟองสำคัญในการพัฒนา

วิชาชีพบัญชีใหไดมาตรฐานและ
เปนที่ยอมรับในระดับสากล
ตลอดระยะเวลาที่ผานมา

เปนที่ประจักษวา ผลสัมฤทธิ์ของ
การดำเนินงานทุกดาน
ของสภาวิชาชีพบัญชี

เกิดจากการรวมแรงรวมใจและ
การสนับสนุนของมวลสมาชิกและ
เจาหนาทีส่ภาวิชาชีพบัญชีทกุคน

ดวยความเขมแขง็ดังกลาว จึงมั่นใจไดวา 
สภาวิชาชีพบัญชีของเราจะนำพา
วิชาชีพบัญชีใหกาวไกลอยางมั่นคง

และยั่งยืนตลอดไป

ใฝหาความรู ความสามารถ
และประสบการณ

เพื่อความเปนมืออาชีพ พัฒนาตน
ใหเปนผูเชี่ยวชาญ ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และจรรยาบรรณอยางเครงครัด มุงมั่น

ตั้งใจสูความเปนเลิศในวิชาชีพ

ดวยความมุงมั่นและแนวแนที่จะสงเสริม
และพัฒนาวิชาชีพบัญชี ตลอดจนถึง
ผูประกอบวิชาชีพบัญชีในดานตาง ๆ

...คณะกรรมการทุกทานจึงรวมมือและ
พรอมใจเพื่อทำใหวิชาชีพบัญชี
มีความสำคัญ และมีสวนรวม

ในการขับเคลื่อนใหประเทศไทย
เจริญรุงเรืองไดอยางตอเนื่อง

และยั่งยืนตอไป

รศ. ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิทางดานการบัญชี

นายธนพ�ชญ มูลพฤกษ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิทางดานกฎหมาย

ทานสมาชิกสามารถกำหนดทิศทาง
การดำเนินงานของสภาวิชาชีพบัญชี
โดยใชสิทธิของทานในการเลือกตั้ง

คณะกรรมการในการเลือกตั้ง
ที่ใกลจะถึงนี้ครับ

ศ. สมฤกษ กฤษณามระ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิทางดานการบัญชี

ผมขอขอบคุณทานสมาชิกทุกทาน
ที่ใหขอคิดเห็นเปนประโยชน

ตอคณะกรรมการกำหนดมาตรฐาน
การบัญชีในการยกรางมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน
ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับกิจการที่มี
สวนไดเสียสาธารณะและกิจการ

ทีไ่มมสีวนไดเสยีสาธารณะผานการเขารวม
เสวนาประชาพิจารณในทกุ ๆ ครัง้ทีผ่านมา

ตลอดจนการติดตามขาวสารขอมูล
ที่เผยแพรโดยคณะกรรมการ

กำหนดมาตรฐานการบัญชีมาโดยตลอด 
และหวังวาสมาชิกทุกทานจะยังคง

สานตอภารกิจเหลานี้ตอไป

รศ. ดร.วรศักดิ์ ทุมมานนท
ประธานคณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการบัญชี

นายสุรชัย สันธิรติ
ประธานคณะกรรมการจรรยาบรรณ

(เริ่มดำรงตำแหนง 2 กรกฎาคม 2562 - 1 กรกฎาคม 2565)
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คณะทำบัญชีไดรวมมือกับหนวยงาน
ตาง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน
ในการสนับสนุนธุรกิจ SMEs
ใหทำบัญชีดวยระบบ Digital 

ยกระดับนักบัญชีในการนำเทคโนโลยี
มาเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

พรอมสราง Community ของนักบัญชี 
พัฒนาทักษะดาน Soft Skill

เพื่อเปนคูคิดธุรกิจ และทำงาน
ดวยความสุขอยางมืออาชีพ

สภาวิชาชีพบัญชีและ
ผูประกอบวิชาชีพบัญชี

มีศักยภาพสูงมากที่สามารถ
ทำประโยชนใหกับ

ระบบเศรษฐกิจ ธุรกิจ และวิสาหกิจ
โดยรวมอยางตอเนื่องและยั่งยืน

เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
เกิดความเชื่อถือและมั่นใจในผูประกอบ
วิชาชีพบัญชี สมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี
จึงตองประพฤติปฏิบัติหนาที่ของตน

ดวยความซือ่สตัย สจุรติ มีความเทีย่งธรรม
และความเปนอิสระ หมั่นพัฒนาความรู 
ความสามารถ ความชำนาญทางวิชาชีพ 

กาวใหทันกับเทคโนโลยีและกระแส
สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความเอาใจใส
ใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ

ที่เกี่ยวของใหความสำคัญกับความลับ
ของขอมูลที่ไดมา ปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอบังคับที่เกี่ยวของ และหลีกเลี่ยง

การกระทำใด ๆ ที่อาจทำใหเกิด
ความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์
แหงวิชาชีพบัญชี ตลอดจน

มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได
หลักการพื้นฐานของจรรยาบรรณ

ดังกลาว จะทำใหผูปฏิบัติมีความยั่งยืน
ในวิชาชีพบัญชีตลอดไป

นายสุพจน ชิตเกษรพงศ
ประธานคณะกรรมการจรรยาบรรณ

(เริ่มดำรงตำแหนง 19 กรกฎาคม 2565 - ปจจุบัน)

นายพ�ชิต ลีละพันธเมธา
ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี

ดานการทำบัญชี

นายว�นิจ ศิลามงคล
ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี

ดานการสอบบัญชี

ดร.เยาวลักษณ ชาติบัญชาชัย
ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี

ดานการวางระบบบัญชี

วิชาชีพบัญชีจัดเปนเสาหลักที่สำคัญหนึ่งของเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน ดังนั้น
จึงไปตออยางมั่นคงไดอีกยาวไกล หากสามารถสราง รักษา เปลี่ยนผาน และสงมอบคุณคา

ที่มองเห็นและเขาใจได และยึดมั่นในจริยธรรม การมีสวนรวม และการเคารพ
ในความหลากหลายและความเทาเทียม 

#19 ส.ค. รวมใจไปใชสิทธิ์เพื่อทิศทางและกาวตอไปของสภาวิชาชีพบัญชี
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ในฐานะประธานฯ ผมมุงมั่น
ในการเสริมสรางรากฐานการศึกษาและ
ทักษะของวิชาชีพบัญชีสำหรับนักศึกษา 

รวมทั้ง Up skills Re-skills ใหกับ
คณาจารย เพราะสิ่งเหลานี้

จะสงผลกระทบโดยตรงตอการพัฒนา
และการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง

ความแข็งแกรงของวิชาชีพบัญชี
ในอนาคต

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา
สภาวิชาชีพบัญชีเปรียบเหมือน

บานอีกหลังที่ผมพยายามรวมตอเติม
ดวยประสบการณทางดานวิชาชีพบัญชี

ที่ผมมี ซึ่งผมก็อยากใหบานหลังนี้
มีความมั่นคง ยั่งยืน และแข็งแกรงขึ้น

เรื่อย ๆ เพื่อใหสมาชิกภายในบาน
รูสึกวางใจและเชื่อมั่นในบานหลังนี้

ในโลกปจจุบันที่ขาวสารและ
ขอมูลตาง ๆ มีปริมาณเปนจำนวนมาก

และมีเครื่องมือตาง ๆ ที่สามารถ
เลือกใชในการเผยแพรขอมูลได
อยางรวดเร็ว โดยอาจยังไมได

มีการยืนยันถึงความถูกตองหรือ
ที่มาของขอมูลดังกลาว ผมขอให
พวกเรานักบัญชีทุกคนเลือกใช

Social Media อยางมีวิจารณญาณ
และจรรยาบรรณ เพื่อใหการพัฒนา

วิชาชีพบัญชีของเราเปนไปอยางยั่งยืน

คิด วิเคราะห เสนอแนะ
คือ หัวใจนักบัญชีบริหาร ที่จะ

ชวยนำพาธุรกิจใหกาวผานประเด็น
ความทาทายสูความสำเร็จที่ยั่งยืน

ในโอกาสที่ครบวาระการเปนกรรมการ
สภาวิชาชีพบัญชี วาระ 2563-2566   
ผมใครขอกลาวลาและขอขอบคุณ

ตอสมาชิกทุกทาน ที่ใหความไววางใจ 
ในการเลือกผมเขามาเปนกรรมการ

สภาวิชาชีพบัญชี ขอขอบคุณทานนายก
สภาวิชาชีพบัญชีที่บริหารงานและ

มีนโยบาย ในการทำงานที่ใหอิสระและ
ใหเกยีรตใินการทำงานของกรรมการ
ทุกทาน อยางความโปรงใส ตั้งใจ

ในการทำงานเพื่อสวนรวมของวิชาชีพ
มาโดยตลอด ขอขอบคุณกรรมการ

สภาวชิาชพีบญัชแีละเจาหนาทีท่กุ ๆ ทาน
ที่ทุมเททำงานรวมกันอยางดี ดวยความ
จริงใจ และเสียสละ เพื่อประโยชนและ
พัฒนาในวิชาชีพบัญชี และสอบบัญชี
เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง
ซึ่งเปนประโยชนตอสมาชิก และ

ผูประกอบวิชาชีพบัญชีทุก ๆ ทานครับ

วิสัยทัศนสภาวิชาชีพบัญชียุคดิจิทัล
เพื่อการสงผาน

มุงสรางสื่อสัมพันธ หลักวิชา ความรู
เทคโนโลยี ใหเทาทันยุคสมัย การใช AI 

ใหเปนประโยชนกับงานพัฒนา
วิชาชีพบัญชี ของสภาวิชาชีพบัญชี

และการสรางความยั่งยืนใหกับสมาชิก
ในสาขาบัญชีอยางมีคุณภาพ

จรรยาบรรณ สรางความสามัคคี
และพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน

นางสาวภัทรลดา สงาแสง
ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี

ดานการบัญชีบริหาร

รศ. ดร.ศิลปพร ศร�จั่นเพชร
ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี

ดานการศึกษาและเทคโนโลยีการบัญชี

นายสุพจน สิงหเสนห
เลขาธิการ

นายฉัตรชัย ว�ไลรัตนสุวรรณ
กรรมการและเหรัญญิก

นางสุว�มล กฤตยาเกียรณ
กรรมการและนายทะเบียน

นายปยะพงศ แสงภัทราชัย
กรรมการและประชาสัมพันธ
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จาก  เหตุุการณ์์ที่่� Financial Conduct Authority 
(FCA) หน่่วยงาน่กำากับดููแลอััตุราดูอักเบ่�ย 

London Interbank Offered Rate (LIBOR) ประกาศ 
จะไม่่รับรอังอััตุราดูอักเบ่�ย LIBOR หลังสิ้้�น่ปี 2564 เป็น่ตุ้น่ไป 
และจะม่่การยกเล้กดูอักเบ่�ย LIBOR หลัง 30 ม่้ถุุน่ายน่ 2566 
เปน็่ตุ้น่ไปน่ั�น่   ที่างธน่าคารแห่งประเที่ศไที่ย (ธปที่.)  และผูู้้รว่ม่ตุลาดู 
ใน่ประเที่ศไดู้ร่วม่กัน่หาแน่วที่างเพื่่�อัลดูผู้ลกระที่บท่ี่�จะเก้ดูขึ้้�น่ 
ซึ่่�งน่อักจากจะม่่การพื่ัฒน่า Fallback THBFIX เป็น่อััตุรา
ดูอักเบ่�ยรอังรบัอััตุราดูอักเบ่�ย THBFIX แลว้ ยงัไดูม้่ก่ารพื่ฒัน่า 
อััตุราดูอักเบ่�ยอ้ัางอั้ง  THOR หรือั Thai  Overnight 
Repurchase Rate เป็น่อััตุราดูอักเบ่�ยอั้างอั้งใหม่่ ท่ี่�คำาน่วณ์
จากธุรกรรม่กู้ยืม่ระหว่างธน่าคารใน่ระยะขึ้้าม่คืน่ที่่�เก้ดูขึ้้�น่จริง
ใน่ตุลาดูซึ่ื�อัคืน่พัื่น่ธบัตุรภาคเอักชน่ โดูยม่่ ธปที่. เป็น่ผูู้้ดููแล 
การคำาน่วณ์และการเผู้ยแพื่ร่ให้ ไดู้ตุาม่ม่าตุรฐาน่เดู่ยวกับ
อัตัุราดูอักเบ่�ยใน่ตุ่างประเที่ศ ที่ั�งน่่� ที่างธน่าคารแห่งประเที่ศไที่ย 
จะที่ำาการยกเลก้ THBFIX หลงัวนั่ท่ี่� 30 ม่ถุ้นุ่ายน่ 2566 โดูยจะม่่ 
การเริ�ม่ใช้ Fallback THBFIX ตุั�งแตุ่วัน่ท่ี่� 1 กรกฎาคม่ 2566 
เป็น่ตุ้น่ไป 

โดย คุุณยุวนุุช เทพทรงวัจจ
- กรรมการบริหาร
  บริษััท เคพีีเอ็็มจีีภููมิไชย สอ็บบัญชี จีำกัด
- กรรมการคณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการบัญชี
  สภูาวิิชาชีพีบัญชี ในพีระบรมราชูปถััมภู์

ช่่วงเวลาที่่�สำำาคััญกัับผลกัระที่บด้้านบัญช่่
เกี่่�ยวกี่ับกี่ารเปลี่่�ยนแปลี่งอััตราดอักี่เบ่�ยอั้างอัิง 

 ทั�งนี� เม่�อ็ THBFIX ถัูกยกเลิิกไป กิจีการจีะมีทางเลิ่อ็ก 
วิา่จีะไปใชอ้็ตัราดอ็กเบี�ยอ็า้งอ็งิ Fallback THBFIX หรอ่็จีะทำ Active 
Transition ไปอ็้างอ็ิงอ็ัตราดอ็กเบี�ย THOR แทน โดยขึ้้�นอ็ยู่กับ 
การตกลิงกับคู่สัญญา ซึ่้�งจีะส่งผลิกระทบต่อ็สัญญาเงินกู้ สัญญาเช่า 
หร่อ็สัญญาการป้อ็งกันควิามเสี�ยงที�เกี�ยวิขึ้้อ็งแลิะส่งผลิกับการบันท้ก
บัญชีขึ้อ็งรายการดังกล่ิาวิด้วิยเช่นเดียวิกัน โดยหน่วิยงานสากลิ 
ที�เกี�ยวิขึ้้อ็งกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน International 
Accounting Standards Board หร่อ็ IASB ได้มีการปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวิขึ้้อ็งเพี่�อ็รอ็งรับเหตุการณ์
ดังกลิ่าวิแลิ้วิ โดยสำหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินขึ้อ็งไทย
ก็ได้มีการปรับแก้เกี�ยวิกับเร่�อ็งนี�ด้วิยเช่นกัน โดยสามารถัสรุปได้ดังนี�

โดย คุุณปิิยะพงศ์์ แสงภััทราชัย 
- ผู้บริหารกลิุ่มธุุรกิจีผลิิตภูัณฑ์์ตลิาดทุน
  ธุนาคารกสิกรไทย จีำกัด (มหาชน)
- กรรมการแลิะประชาสัมพีันธุ์ 
  สภูาวิิชาชีพีบัญชี ในพีระบรมราชูปถััมภู์

Reform
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ลักัษณะกัารเปล่�ยนแปลง วิธี่กัารปรับปรุง

กี่ารเปลี่่�ยนแปลี่งอััตราดอักี่เบ่�ยในสััญญาทางกี่ารเงิน

กี่ารบัญชี่กี่ารป้อังกี่ันความเสั่�ยง

กี่ารวัดมูลี่ค่ายุติธรรม

สััญญาเชี่า (ด้านผูู้้เชี่า) 

ปรับปรุงโดยการคำนวิณอั็ตราดอ็กเบี�ยที�แท้จีริงใหม่ ณ วิันที�
สัญญาปรับอ็ัตราดอ็กเบี�ยมีผลิบังคับใช้ 

ทั�งนี� การปรับปรุงนั�นเป็นแบบปรับปรุงอั็ตราดอ็กเบี�ยสำหรับ
สญัญาสว่ินที�เหลิอ่็ โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 9 
ระบุให้ปรับปรุงกับมูลิค่าเงินต้นหร่อ็ปรับอ็ัตราดอ็กเบี�ยเท่านั�น 
โดยไม่ให้รับรู้ส่วินต่างในกำไรหร่อ็ขึ้าดทุน

• ปรับปรุงเอ็กสารป้อ็งกันควิามเสี�ยง
• กรณีการป้อ็งกันควิามเสี�ยงในกระแสเงินสด ผลิสะสมขึ้อ็ง 
 การป้อ็งกันควิามเสี�ยงกระแสเงินสดจีะเสม่อ็นถัูกคำนวิณ 
 ด้วิยอ็ัตราดอ็กเบี�ยแท้จีริงใหม่ แลิะจีะมีการกลิับรายการ 
 ไปกำไรหร่อ็ขึ้าดทุนเม่�อ็การป้อ็งกันควิามเสี�ยงไม่ม ี
 ประสิทธิุผลิ หร่อ็เม่�อ็รายการที�มีการป้อ็งกันควิามเสี�ยงนั�น 
 ได้มีการกลิับรายการไปกำไรหร่อ็ขึ้าดทุน
• กรณทีี�มกีำหนดกลิุม่ขึ้อ็งรายการเปน็รายการที�มกีารปอ้็งกนั 
 ควิามเสี�ยง แลิะต้อ็งมีการปรับอ็ัตราดอ็กเบี�ยอ็้างอ็ิงใหม ่
 ให้กิจีการปันส่วินรายการที�มีการป้อ็งกันควิามเสี�ยงเป็น 
 กลิุม่ยอ่็ยตามอ็ตัราดอ็กเบี�ยอ็า้งอ็งิที�มกีารปอ้็งกนัควิามเสี�ยง 
 นั�นแลิ้วิ กำหนดให้อ็ัตราดอ็กเบี�ยอ็้างอ็ิงนั�นเป็นควิามเสี�ยง 
 ที�มีการป้อ็งกัน  

ตราสารอ็นพุีนัธุท์ี�อ็า้งอ็งิ Fallback THBFIX จีะมกีารใช ้Valuation 
Model ที�แตกต่างกันอ็อ็กไปจีากแต่ลิะคู่สัญญา เน่�อ็งจีาก
ไม่มี Standardized Market Practice ในเร่�อ็งขึ้อ็ง Fallback 
THBFIX Valuation Methodology

สำหรับสัญญาอ่็�น ๆ  ที�ใช ้THBFIX เป็นส่วินหน้�งขึ้อ็งการวัิดมูลิค่า 
ยุติ ธุรรมก็จีะมีผลิกระทบด้วิยเช่น เดียวิ กัน เน่� อ็งจีาก 
มีการเปลิี�ยนแปลิง Curve ที�ใช้ในการทำ Valuation จีาก 
THBFIX ไปเป็น THOR (หร่อ็ในกรณี Libor จีะเป็น SOFR)

ปรับปรุงหนี�สินตามสัญญาเช่าแลิะอ็ัตราดอ็กเบี�ยใหม่
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กี่ารเปิดเผู้ยข้้อัมูลี่ ให้้เปิิดเผย
• ขึ้้อ็มูลิเชิงคุณภูาพีเกี�ยวิกับควิามเสี�ยงที�เกิดข้ึ้�นจีากการยุติ 
 การเผยแพีร่ THBFIX หร่อ็ IBOR วิ่ามีผลิกระทบต่อ็บริษััท 
 อ็ย่างไร นโยบายการบริหารควิามเสี�ยง แลิะการบริหาร 
 จีัดการขึ้อ็งบริษััทในการลิดควิามเสี�ยงหร่อ็ผลิกระทบ 
 วิิธุีการปรับเปลิี�ยนสัญญาแลิะการปรับปรุงในงบการเงิน  
 ทั�งนี� อ็ัตราดอ็กเบี�ยอ็้างอ็ิงนี� รวิมถั้งสัญญาอ็่�น ๆ ที�เกี�ยวิขึ้้อ็ง 
 กบักจิีการหากมีการใชอ้็ตัราอ้็างอิ็งอ็่�นที�เกดิขึ้้�นจีากเหตุการณ์  
 IBOR Reform แลิ้วิมีผลิกระทบต่อ็กิจีการ
• ขึ้้อ็มูลิเชิงปริมาณเกี�ยวิกับสัญญาที�ได้รับผลิกระทบต่อ็ 
 งบการเงิน ณ วินัที�รายงาน โดยแยกตามอั็ตราดอ็กเบี�ยอ้็างอิ็ง 
 ที�เกี�ยวิขึ้อ้็งแลิะมสีาระสำคญั โดยแสดงแยกระหวิา่งสนิทรพัีย์ 
 ทางการเงิน หนี�สนิทางการเงิน ทั�งส่วินที�เปน็ตราสารอ็นพุีนัธ์ุ 
 แลิะไม่ใช่ตราสารอ็นุพีันธุ์ 

 สิ้ำาหรับขึ้้อักำาหน่ดูใน่รายละเอั่ยดูสิ้าม่ารถุศ่กษาเพื่่�ม่เตุ้ม่ไดู้ ใน่ม่าตุรฐาน่การรายงาน่ที่างการเงิน่ ฉบับท่ี่� 9 เรื�อัง เครื�อังม่ือั 
ที่างการเงิน่ ม่าตุรฐาน่การรายงาน่ที่างการเงิน่ ฉบับท่ี่� 16 เรื�อัง สิ้ัญญาเช่า และการเปิดูเผู้ยข้ึ้อัมู่ลใน่ม่าตุรฐาน่การรายงาน่ 
ที่างการเงิน่ ฉบับที่่� 7 เรื�อัง การเปิดูเผู้ยเครื�อังม่ือัที่างการเงิน่ 

 ต้อังกี่ารข้้อัมูลี่เพิ่่�มเติมเกี่่�ยวกี่ับ IBOR Reform สัามารถติดตามได้จากี่ ชี่อังทางข้อังธนาคารแห่่งประเทศไทย ดังน่�

Reference Rates www.bot.or.th/th/our-roles/financial-markets/Financial-Market-Development-and-Standards/Reference-Rates.html

LIBOR and THBFIX 
Transition

www.bot.or.th/th/our-roles/financial-markets/Financial-Market-Development-and-Standards/Reference-Rates/LIBOR-and-THB-
FIX-Transition.html

THBFIX www.bot.or.th/th/our-roles/financial-markets/Financial-Market-Development-and-Standards/Reference-Rates/THBFIX.html
ห้น้้าเผยแพร่่: https://app.bot.or.th/thbfix
ข้้อมููลย้อน้ห้ลัง: https://app.bot.or.th/BTWS_STAT/statistics/BOTWEBSTAT.aspx?reportID=909&language=th

Fallback Rate
(THBFIX)

www.bot.or.th/th/our-roles/financial-markets/Financial-Market-Development-and-Standards/Reference-Rates/Fallback-Rate-THBFIX.html
ห้น้้าเผยแพร่่: https://app.bot.or.th/Fallbackthbfix/
ข้้อมููลย้อน้ห้ลัง: https://app.bot.or.th/Fallbackthbfix/th/Historical
ลิงค์์เอกสาร่:
- THBFIX Fallback Rates Factsheet: www.bot.or.th/content/dam/bot/fmd/fallback-rate-(thbfix)/THBFIX_Fallback_Rates_Factsheet.pdf
- THBFIX Fallback Rate Adjustments Rule Book: www.bot.or.th/content/dam/bot/fmd/fallback-rate-(thbfix)/Fallback_THBFIX_Rulebook.pdf

THOR www.bot.or.th/th/our-roles/financial-markets/Financial-Market-Development-and-Standards/Reference-Rates/THOR.html
ห้น้้าเผยแพร่่: https://app.bot.or.th/THOR
ข้้อมููลย้อน้ห้ลัง THOR & THOR Average: https://app.bot.or.th/BTWS_STAT/statistics/BOTWEBSTAT.aspx?reportID=945&language=TH
ข้้อมููลย้อน้ห้ลัง THOR Index: https://app.bot.or.th/BTWS_STAT/statistics/BOTWEBSTAT.aspx?reportID=946&language=TH
ลิงค์์เอกสาร่:
- A User’s Guide to THOR: www.bot.or.th/content/dam/bot/fmd/thor/THOR_userguide.pdf

THOR Calculator https://app.bot.or.th/THORCalculator/TH

BIBOR www.bot.or.th/th/our-roles/financial-markets/Financial-Market-Development-and-Standards/Reference-Rates/BIBOR.html
หน้าเผยแพีร่: https://app.bot.or.th/bibor/publish/PublishRate.aspx

ลักัษณะกัารเปล่�ยนแปลง วิธี่กัารปรับปรุง
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TFRS 17  
กัับกัิจกัารที่่�ไม่่ได้้
ประกัอบธุุรกัิจประกัันภััย

โดย นางนงลัักษณ์์ พุ่่�มน้อย 
อนุุกรรมการในุคณะอนุุกรรมการติิดติามและศึึกษาผลกระทบ
มาติรฐานุการรายงานุทางการเงินุ เร่�อง สััญญาประกันุภััย

คำำาถาม่ยอด้นิยม่ที่่�ได้รั้บ คำอื ม่าตรฐานกัารรายงาน 
ที่างกัารเงนิ ฉบบัที่่� 17 เรื�อง สัญัญาประกันัภัยั หรอื 
TFRS 17 ท่ี่�จะม่ผ่ลบงัคำบัใช้ต้ั�งแต ่1 ม่กัราคำม่ 2568  
กัระที่บเฉพาะธุุรกิัจประกัันภััยใช่้หรือไม่่ (ธุุรกิัจ ?

ประกันัภัยัประกัอบด้ว้ยบริษััที่ประกันัช้วิ่ต บริษััที่ประกันัวินาศภััย
และบริษััที่ประกัันภััยต่อ)
       คำำาตอบ คำอื ไม่ใ่ช้ ่เนื�องจากั TFRS 17 กัำาหนด้ใหใ้ช้้ 
กับัประเภัที่สัญัญา ไม่ใ่ช้ป่ระเภัที่ธุรุกัจิ ในกัารพิจารณาวา่สัญัญา
เป็นไปตาม่คำำานยิาม่สััญญาประกัันภัยัตาม่ TFRS 17 ตอ้งพิจารณา 
และวิเคำราะห์เป็นรายสััญญา

สััญญาซึ่่�งคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�ง (ผู่้�รัับปรัะกัันึ่ภััย) ยอมรัับ 
คู่วามเสั่�ยงด้�านึ่กัารัปรัะกัันึ่ภััยที่่�ม่นึ่ัยสัำาคู่ัญจากัคู่่�สััญญา 
อ่กัฝ่่ายหนึ่่�ง (ผู้่�ถืือกัรัมธรัรัม์) โด้ยตกัลงจะชด้เชยให�แกั� 
ผู้่�ถืือกัรัมธรัรัม์หากัเหตุกัารัณ์์ในึ่อนึ่าคู่ตอันึ่ไม�แนึ่�นึ่อนึ่ 
ที่่�เจาะจงไว� (เหตุกัารัณ์์ที่่�เอาปรัะกัันึ่ภััย) สั�งผู้ลเสั่ยหายต�อ
ผู้่�ถืือกัรัมธรัรัม์

บริษัทออกสััญญาประกันุภััยหร่อไม่

เหติุการณ์ในุอนุาคติอันุไม่แนุ่นุอนุท่�เจาะจงไว้้ 

สั่งผลเสั่ยหายติ่อค่่สััญญาหร่อไม่

บริษัทติกลงจะชดเชยให้แก่ค่่สััญญาสัำาหรับเหติุการณ์ 

ในุอนุาคติอนัุไม่แนุ่นุอนุท่�เจาะจงไว้้หร่อไม่

บริษัทรับโอนุคว้ามเสั่�ยงด้านุการประกันุภััย 

ท่�ม่นุัยสัำาคัญจากค่่สััญญาหร่อไม่

ถื่อปฏิิบัติิติาม TFRS 17

 ดังนุั�นุ หากบริษัทออกสััญญาท่�เป็นุไปติามคำานุิยามสััญญา
ประกันุภััย คว้รจะม่เว้ลาเติร่ยมคว้ามพร้อมในุเชิงธุุรกิจ และประเมินุ
ผลกระทบติ่องบการเงินุ รว้มทั�งระบบบัญช่ท่�เก่�ยว้ข้้อง ทั�งนุ่� หากเป็นุ 
สััญญาระยะสัั�นุไม่เกินุ 1 ปี อาจได้รับผลกระทบนุ้อยกว้่าสััญญา 
ระยะยาว้ เนุ่�องจากสัญัญาระยะสัั�นุ TFRS 17 สัามารถืเลอ่กวิ้ธุอ่ยา่งงา่ย 
ค่อ การปันุสั่ว้นุเบ่�ยประกันุภััยได้ 

ใช�

คำำานิยาม่สััญญาประกัันภััย

ใช�

ใช�

ใช�
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 ถึืงแม้ว้่า บริษัทออกสััญญาท่�เป็นุไปติามคำานุิยามสััญญาประกันุภััย แต่ิหาก TFRS 17 กำาหนุดให้อย่่ในุข้อบเข้ติข้องมาติรฐานุฉบับอ่�นุ  
หร่อม่ทางเล่อกในุการถื่อปฏิิบัติิ ก็ไม่จำาเป็นุติ้องนุำา TFRS 17 มาบังคับใช้

รายการเหล่่านี้้� TFRS 17 กำหนี้ดให้อย่่ในี้ขอบเขตของมาตรฐานี้ฉบับอ่�นี้ หร่อม้ทางเล่่อกให้ในี้การถื่อปฏิิบัติ
(เพื่่�อเป็นี้แนี้วทางในี้การพื่ิจารณา)

ล่ำดับ ประเภทสัญญา TAS/TFRS

1 การรับประกันุโดยผ่้ผลิติ ผ่้แทนุจำาหนุ่าย หร่อผ่้ค้าปล่ก ท่�เกิดจากการข้ายสัินุค้าหร่อบริการให้กับล่กค้า 
(เว้้นุแติ่ การรับประกันุโดยบริษัทอ่�นุถื่อปฏิิบัติิติาม TFRS 17) TFRS 15

2 สัินุทรัพย์และหนุ่�สัินุจากโครงการผลประโยชนุ์ข้องพนุักงานุข้องนุายจ้าง TAS 19, TFRS 2

3 ภัาระผ่กพันุเก่�ยว้กับผลประโยชนุ์เม่�อเกษ่ยณอายุ ท่�รายงานุโดยโครงการผลประโยชนุ์เม่�อออกจากงานุ TAS 26

4 สัทิธุติิามสัญัญา หรอ่ภัาระผก่พนัุติามสัญัญา ซึ่ึ�งอาจจะเกดิข้ึ�นุจากการใชป้ระโยชนุห์รอ่สัทิธุิ�ท่�จะใชป้ระโยชนุ์ 
ในุอนุาคติข้องรายการท่�ไม่ใช่ทางการเงินุ (เช่นุ ค่าธุรรมเนุ่ยมใบอนุุญาติบางอย่าง ค่าสัิทธุิ การจ่ายค่าเช่า 
แบบผันุแปรและค่าเช่าท่�อาจจะเกิดข้ึ�นุอ่�นุ ๆ และรายการท่�คล้ายคลึงกันุ)

TFRS 15, TAS 38, 
TFRS 16

5 การรับประกันุม่ลค่าคงเหล่อโดยผ่้ผลิติ ผ่้แทนุจำาหนุ่าย หร่อผ่้ค้าปล่ก และการรับประกันุม่ลค่าคงเหล่อ
ข้องผ่้เช่าท่�แฝงในุสััญญาเช่า TFRS 15, TFRS 16

6 สัิ�งติอบแทนุท่�คาดว้่าจะจ่ายหร่อจะได้รับในุการรว้มธุุรกิจ TFRS 3

7 สัญัญาประกนัุภัยัท่�บรษิทัเปน็ุผ่ถ้ือ่กรมธุรรม ์เว้นุ้แติส่ัญัญาประกนัุภัยันุั�นุเปน็ุสัญัญาประกนัุภัยัติอ่ท่�ถือ่ไว้้ -

8 สัญัญาบัติรเครดิติ หรอ่สัญัญาท่�คล้ายคลึงกันุ ซึึ่�งให้เครดิติหรอ่จัดการการชำาระเงินุท่�เป็นุไปติามนิุยามข้อง 
สััญญาประกันุภััย ก็ติ่อเม่�อกิจการไม่ได้สัะท้อนุถืึงการประเมินุคว้ามเสั่�ยงด้านุการประกันุภััยท่�เก่�ยว้ข้้อง 
กับล่กค้าแติ่ละรายในุการกำาหนุดราคาข้องสััญญากับล่กค้ารายนุั�นุเท่านุั�นุ 

TFRS 9 และ
มาติรฐานุฯ อ่�นุ

ท่�เก่�ยว้ข้้อง

9 สััญญาใด ๆ เฉพาะเม่�อ TFRS 9 กำาหนุดให้กิจการแยกองค์ประกอบข้องสั่ว้นุคว้ามคุ้มครอง 
ข้องสััญญาประกันุภััยท่�แฝงอย่่ในุสััญญาดังกล่าว้ 

TFRS 17
เฉพาะองค์ประกอบ

ข้องสั่ว้นุคว้ามคุ้มครอง

10 สััญญาคำ�าประกันุทางการเงินุ ผ่้ออกติ้องเล่อกถื่อปฏิิบัติิติามมาติรฐานุฯ โดยอาจเล่อกปฏิิบัติ ิ
เป็นุรายสััญญาก็ได้ ทั�งนุ่� เม่�อเล่อกแล้ว้ ไม่สัามารถืยกเลิกได้ (เว้้นุแติ่ผ่้ออกได้เคยแสัดงอย่างเปิดเผยและ
ชัดแจ้งว้่าผ่้ออก ถื่อว้่าสััญญาดังกล่าว้เป็นุสััญญาประกันุภััย และได้ใช้ว้ิธุ่การบัญช่ซึ่ึ�งใช้ปฏิิบัติิกับสััญญา
ประกันุภััยมาแล้ว้ติ้องเล่อกถื่อปฏิิบัติิติาม TFRS 17)

TFRS 17 หร่อ
TAS 32, TFRS 7,

TFRS 9

11 สััญญาบางฉบับเป็นุไปติามนุิยามข้องสััญญาประกันุภััย แติ่ม่วั้ติถืุประสังค์หลักเพ่�อให้บริการ 
โดยม่ค่าธุรรมเนุ่ยมคงท่� เช่นุ สััญญาบริการช่ว้ยเหล่อฉุกเฉินุบนุท้องถืนุนุ สััญญาซ่ึ่อมแซึ่มอุปกรณ์ 
หากเกิดการข้ัดข้้อง เป็นุติ้นุ บริษัทอาจเล่อกถื่อปฏิิบัติิติาม TFRS 15 แทนุ TFRS 17 เป็นุรายสััญญา 
ทั�งนุ่� เม่�อเล่อกแล้ว้ ไม่สัามารถืยกเลิกได้ โดยติ้องเข้้าเง่�อนุไข้ทั�ง 3 ข้้อ
 1) กจิการไม่ได้สัะท้อนุการประเมนิุคว้ามเสั่�ยงท่�เก่�ยว้ข้้องกบัลก่ค้าแต่ิละรายในุการกำาหนุดราคาข้อง 
    สััญญากับล่กค้ารายนุั�นุ 
 2) สััญญาชดเชยให้ล่กค้าด้ว้ยการให้บริการแทนุการจ่ายเงินุสัดให้กับล่กค้า และ 
 3) คว้ามเสั่�ยงด้านุการประกันุภััยท่�โอนุติามสััญญาเกิดข้ึ�นุจากการใช้บริการข้องล่กค้าเป็นุหลัก  
     แทนุท่�จะเกิดข้ึ�นุจากคว้ามไม่แนุ่นุอนุข้องติ้นุทุนุการให้บริการนุั�นุ

TFRS 17
หร่อ 

TFRS 15

12 สััญญาจำากัดเงินุชดเชยสัำาหรับเหติุการณ์ท่�เอาประกันุภััยเท่ากับจำานุว้นุเงินุท่�ติ้องชำาระภัาระผ่กพันุข้อง 
ผ่้ถื่อกรมธุรรม์ท่�เกิดข้ึ�นุติามสััญญา (เช่นุ การยกเว้้นุการชำาระเงินุก่้เม่�อเสั่ยช่วิ้ติ) บริษัทอาจเล่อกถ่ือ 
ปฏิิบัติิติาม TFRS 9 แทนุ TFRS 17 เป็นุรายพอร์ติโฟลิโอ ทั�งนุ่� เม่�อเล่อกแล้ว้ ไม่สัามารถืยกเลิกได้

TFRS 17
หร่อ 

TFRS 9
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ปัักหมุุดวิิชาชีพปัักหมุุดวิิชาชีพบััญชีบััญชี
ที่ี�มุุ�งหวิังที่ี�มุุ�งหวิัง11

 เมื่่�อประมื่าณ 20 กว่่าปีที่่�แล้้ว่ สมื่าคมื่นัักบััญชี่แล้ะ 
ผู้้้สอบับััญชี่รับัอนัุญาตแห่่งประเที่ศไที่ยได้้จััด้งานัประชีุมื่ว่ิชีาการ 
ฉล้องครบัรอบั 50 ป ีของสมื่าคมื่ฯ ในัห่วั่ขอ้ “เสน้ัที่างให่มื่ส่้ว่่ชิีาชีพ่ 
ปี 2000”โด้ยห่น่ั�งในัหั่ว่ข้อท่ี่�ได้้มื่่การบัรรยายแล้ะมื่่บัที่คว่ามื่ 
ประกอบั คอ่ “คอมื่พวิ่เตอรก์บััผู้้ป้ระกอบัว่ชิีาชีพ่” โด้ยในับัที่คว่ามื่ 
ด้ังกล่้าว่ ได้้พ้ด้ถ่ึงสภาพแว่ด้ล้้อมื่ในัการประกอบัธุุรกิจัแล้ะ 
ว่ิธุ่ปฏิิบััติงานัที่่�มื่่การเปล้่�ยนัแปล้งไปอย่างรว่ด้เร็ว่โด้ยเฉพาะ 
การเปล้่�ยนัแปล้งที่่�เกิด้ข่�นัในัระด้ับัสากล้ ซึ่่�งส่งผู้ล้กระที่บัให่้ 
ผู้้้ประกอบัธุุรกิจัแล้ะผู้้้ปฏิิบััติงานัจัำาเป็นัต้องปรับัเปล้่�ยนัว่ิธุ่การ
ด้ำาเนันิัธุรุกจิัแล้ะว่ธิุก่ารปฏิบิัตังิานัให่ส้อด้คล้อ้งกบััสภาว่ะแว่ด้ล้อ้มื่ 
ที่างธุุรกิจัที่่�มื่่การเปล่้�ยนัแปล้งอย่างรว่ด้เร็ว่แล้ะที่่�มื่่การแข่งขันั 
ส้งข่�นั อ่กที่ั� งได้้ยกตัว่อย่างของการเปล้่�ยนัแปล้งด้ังกล้่าว่ 
ที่่�เห่น็ัได้ช้ีดั้เจันัในัชีว่่งเว่ล้าด้งักล้า่ว่ เชีน่ั การท่ี่�สนิัคา้ห่รอ่ผู้ล้ติภณัฑ์์
ห่ล้ายอย่างล้้าสมื่ัยห่ร่อเปล้่�ยนัรุ่นัภายในัเว่ล้าอันัสั�นั

	 ในขณะที่่� ผลิิ ตภััณฑ์์หลิายประ เภัที่ได้้ เ กิิด้ ข้� น ใหม่	่ 
เปล่ิ�ยนรูปแบบ	หรือเพิิ่�ม่รูปแบบข้�นเพิ่ื�อเพิิ่�ม่ที่างเลืิอกิให้แก่ิผู้บริโภัค 
แลิะเพิ่ื�อให้สาม่ารถตอบสนองความ่ต้องกิารของผู้บริโภัคได้้ด้่ข้�น 
ด้ว้ยราคา	หรอืคา่ใช้จ้่า่ยที่่�ตำ�าลิง	รวม่ที่ั�งได้พ้ิ่ดู้ถง้ปจั่จ่ยัสำาคญัหน้�งที่่�ที่ำาให้
เกิดิ้กิารเปล่ิ�ยนแปลิงในกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิ่อย่างรวด้เรว็	คอื	ความ่ก้ิาวหน้า 
ของเที่คโนโลิย่แลิะกิารใช้้คอม่พิิ่วเตอร์อย่างแพิ่ร่หลิาย	 เนื�องจ่ากิ
ข่ด้ความ่สาม่ารถของระบบคอม่พิ่ิวเตอร์ที่่�เพิ่ิ�ม่ข้�นแลิะราคาท่ี่�ลิด้ลิง 
อยา่งม่ากิ	โด้ยได้ใ้หข้อ้สงัเกิตวา่	“ความ่กิา้วหนา้ของเที่คโนโลิยต่า่ง	ๆ 	 
คงจ่ะไม่่ก่ิอให้เกิิด้ประโยช้น์เต็ม่ที่่�หากิผู้ ใช้้หรือผู้ที่่� เ ก่ิ�ยวข้อง 
ไม่่สาม่ารถใช้้เที่คโนโลิย่เหลิ่าน่�ได้้อย่างเหม่าะสม่”	ดั้งนั�น	กิารพิ่ัฒนา 
ศัักิยภัาพิ่	 ที่ักิษะ	 แลิะความ่รู้ของผู้ที่่� เกิ่� ยวข้องหรือผู้ที่่� เป็น 
กิลิุ่ม่ผู้ ใช้้งานเป้าหม่ายจ่้งจ่ำาเป็นอย่างยิ�งที่่�จ่ะต้องไปควบคู่กิับ 
กิารพิ่ัฒนาของเที่คโนโลิย่

1 ขอขอบคุณ	ศัรัณย	์ช้เูกิย่รติ	กิรรม่กิาร	คณะกิรรม่กิารวิช้าช้พ่ิ่ด้า้นกิารวางระบบบัญช้	่แลิะอาจ่ารย์ประจ่ำาภัาควิช้ากิารบัญช้	่คณะพิ่าณิช้ยศัาสตร์แลิะกิารบัญช้	่จุ่ฬาลิงกิรณ์ม่หาวิที่ยาลัิย	ที่่�ใหค้วาม่อนุเคราะห์ 

ในกิารสอบที่านบที่ความ่น่�	พิ่ร้อม่ที่ั�งให้คำาแนะนำาที่่�เป็นประโยช้น์

โดย ดร. เยาวลัักษณ์์ ชาติิบััญชาชัย 
ประธุานคณะกิรรม่กิารวิช้าช้่พิ่บัญช้่ด้้านกิารวางระบบบัญช้่
สภัาวิช้าช้่พิ่บัญช้่	ในพิ่ระบรม่ราชู้ปถัม่ภั์
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	 ในบที่ความ่ด้ังกิลิ่าวยังพิู่ด้ด้้วยว่า	ประโยช้น์แลิะบที่บาที่ของเที่คโนโลิย่ส่วนหน้�งข้�นอยู่กิับความ่สาม่ารถของผู้ใช้้ในกิารที่ำางานร่วม่กิับ 
เที่คโนโลิย	่แลิะผูป้ระกิอบวชิ้าช่้พิ่บญัช่้ตอ้งตระหนกัิวา่ลิำาพิ่งัเที่คโนโลิยไ่ม่ส่าม่ารถที่ด้แที่นที่กัิษะแลิะความ่รูท้ี่างบญัช้แ่ลิะความ่รูท้ี่างเที่คนคิอื�นท่ี่�เกิ่�ยวขอ้ง 
ที่่�ผูป้ระกิอบวิช้าช้พ่ิ่บัญช้จ่่ำาเปน็ตอ้งม่่	ตัวอย่างเช้น่	กิารที่่�กิจิ่กิารแห่งหน้�งที่่�เปล่ิ�ยนวิธุก่ิารประม่วลิข้อม่ลูิบญัช้ด่้ว้ยมื่อม่าเป็นกิารประม่วลิข้อม่ลูิบญัช้่ 
ด้้วยคอม่พิ่ิวเตอร์โด้ยใช้้ซอฟต์แวร์ระบบงานท่ี่�ม่่ช้ื�อเส่ยงม่ากิ	จ่ะสาม่ารถใช้้ระบบประม่วลิผลิข้อมู่ลิใหม่่ได้้ตาม่ความ่คาด้หวัง	ผู้ประกิอบ
วิช้าช้่พิ่บัญช้่	 ในฐานะท่ี่�เป็นผู้รับผิด้ช้อบในกิารประม่วลิผลิข้อมู่ลิด้้านบัญช้่	ต้องม่่ที่ักิษะแลิะความ่รู้เพิ่ื�อใช้้ประกิอบกิารพิ่ิจ่ารณาประเด้็นต่าง	ๆ 
ที่่�สำาคัญต่อความ่ถูกิต้องน่าเช้ื�อถือของข้อมู่ลิแลิะรายงานที่างกิารเงิน	แลิะประสิที่ธุิภัาพิ่ของกิารด้ำาเนินงาน	เช้่น	ซอฟต์แวร์ด้ังกิลิ่าวถูกิพิ่ัฒนาข้�น
ให้สาม่ารถประม่วลิผลิรายกิารตาม่หลัิกิกิารบัญช้่ที่่�รับรองที่ั�วไปที่่�กิิจ่กิารใช้้อยู่หรือไม่่	สาม่ารถประม่วลิผลิแลิะจั่ด้ที่ำารายงานตาม่ข้อกิำาหนด้แลิะ
เงื�อนไขของกิรม่สรรพิ่ากิรแลิะหน่วยงานรัฐอื�น	ๆ 	หรอืไม่	่จ่ะต้องปรับเปล่ิ�ยนซอฟต์แวร์ในจุ่ด้ใด้หรือไม่	่ในกิรณท่ี่่�ไม่ส่าม่ารถปรับเปล่ิ�ยนซอฟต์แวร์ได้้
กิิจ่กิารจ่ะต้องปรับเปลิ่�ยนขั�นตอนแลิะวิธุ่กิารบันท้ี่กิบัญช้่อย่างไร	จ่้งจ่ะม่่ผลิกิระที่บที่่�ไม่่พิ่้งประสงค์น้อยท่ี่�สุด้	แลิะจ่ะต้องปรับเปลิ่�ยนขั�นตอน 
กิารปฏิบัิตงิานแลิะแบ่งแยกิหน้าท่ี่�ของผูป้ฏิบัิตงิานอย่างไร	จ่ง้จ่ะที่ำาใหก้ิจิ่กิารยังคงม่ก่ิารควบคุม่ภัายในที่่�ด้แ่ลิะประหยัด้คา่ใช้จ้่า่ยในกิารปฏิิบัตงิานได้	้	

กิารพิ่ัฒนาศัักิยภัาพิ่	ที่ักิษะ	แลิะความ่รู้ของ 
ผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่จ่ำาเป็นอย่างยิ� ง 
ที่่� จ่ ะ ต้อ ง ไปควบคู่ กัิ บกิาร พัิ่ฒนาของ
เที่คโนโลิย่แลิะนวัตกิรรม่ที่างธุุรกิิจ่

ผูป้ระกิอบวิช้าช้พ่ิ่บัญช้ต่อ้งตระหนักิว่าลิำาพิ่งั 
เที่คโนโลิย่ไม่่สาม่ารถที่ด้แที่นที่ักิษะแลิะ 
ความ่รู้ที่างบัญช้่แลิะความ่รู้ที่างเที่คนิคอื�น 
ที่่�เกิ่�ยวข้อง	ที่่�ผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่จ่ำาเป็น
ต้องม่่	

ประโยช้น์แลิะบที่บาที่ของเที่คโนโลิย ่
ข้�นอยู่กิับที่ักิษะแลิะความ่รู้ในด้้านอื�น	 ๆ	 
ที่่�เกิ่�ยวข้อง	 เพิ่ื�อให้ผู้ใช้้งานสาม่ารถที่ำางาน 
ร่วม่กิับเที่คโนโลิย่ได้้อย่างม่่ประสิที่ธุิผลิ 
แลิะประสิที่ธุิภัาพิ่

	 ที่ั�งน่�	จ่ากิขอ้ม่ลูิที่่�เผยแพิ่รใ่นสื�อ	หรอืแหลิง่ขอ้ม่ลูิที่างธุรุกิจิ่แลิะที่างวชิ้ากิาร	พิ่บวา่	หลิกัิกิารในกิารบรหิารจ่ดั้กิารที่นุม่นษุย	์(Human	Capital)	 
ด้้านวิช้าช้่พิ่บัญช้่ไม่่ได้้เปล่ิ�ยนแปลิงไป	กิล่ิาวคือ	ข้อสังเกิตสำาคัญ	ๆ	ที่่�กิล่ิาวไว้ในบที่ความ่ข้างต้นเป็นเช้่นนั�นจ่ริง	ในปัจ่จุ่บันหลัิงจ่ากิผ่านม่าแล้ิว 
ม่ากิกิว่า	20	ปีแลิะม่่แนวโน้ม่ที่่�จ่ะยังคงเป็นเช้่นนั�นในอนาคต	ซ้�งข้อสังเกิตเหลิ่านั�น	ได้้แกิ่
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	 ตวัอยา่งของที่กัิษะแลิะความ่รูใ้นด้า้นอื�น	ๆ 	ที่่�เกิ่�ยวขอ้ง	ได้แ้กิ	่ด้า้นกิารวางระบบบญัช้ใ่นม่มุ่ของกิารนำาเที่คโนโลิยม่่าใช้ง้าน	กิารออกิแบบ 
กิระบวนกิารที่างธุรุกิจิ่	กิารบริหารจั่ด้กิารความ่เส่�ยง	กิารกิำากิบัดู้แลิ	กิารควบคุม่ภัายในแลิะกิารรักิษาความ่ม่ั�นคงปลิอด้ภัยัของข้อมู่ลิ	กิารบริหารจั่ด้กิาร 
กิารทุี่จ่ริต	กิารบริหารโครงกิารแลิะกิารเปลิ่�ยนแปลิง	กิารบริหารจ่ัด้กิารแลิะกิารวิเคราะห์ข้อมู่ลิ	กิารพัิ่ฒนาองค์กิรอย่างยั�งยืน	รวม่ที่ั�งทัี่กิษะ 
แลิะความ่สาม่ารถในกิารระบุระด้ับผลิกิระที่บของเที่คโนโลิย่ต่อกิารปฏิิบัติงานของผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่	ซ้�งตาม่รูปภัาพิ่ที่่�	1	ได้้แบ่งผลิกิระที่บ
ของเที่คโนโลิย่ต่อกิารปฏิิบัติงานของผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่เป็น	4	ลิักิษณะ	คือ	

กิรณผ่ลิกิระที่บของเที่คโนโลิย่ต่อกิารปฏิบัิตงิานในปัจ่จ่บุนั	“สง้” 

แตผ่ลิกิระที่บของเที่คโนโลิยต่อ่กิารปฏิบิตังิานในอนาคต	“ตำ�า” 

จ่ดั้ได้้ว่าเที่คโนโลิยม่่ค่วาม่สำาคญัต่อองค์กิรในลิกัิษณะ	“จัำาเป็นั” 

เพิ่ื�อให้สาม่ารถประม่วลิผลิข้อมู่ลิแลิะรายกิารจ่ำานวนม่ากิ 

อยา่งถกูิตอ้งแลิะครบถว้น	เช้น่	ในธุรุกิจิ่ธุนาคาร	สถาบนักิารเงนิ 

หรือค้าปลิ่กิ	ในกิรณ่น่�	ผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่จ่้งจ่ำาเป็นต้องม่่

ความ่รู	้ความ่เขา้ใจ่	แลิะที่กัิษะความ่สาม่ารถที่่�จ่ะใช้เ้ที่คโนโลิย่

ช้่วยให้กิารปฏิิบัติงานอย่างม่่ประสิที่ธุิภัาพิ่	

กิรณผ่ลิกิระที่บของเที่คโนโลิยต่่อกิารปฏิบิตังิานในปัจ่จ่บุนั	“ตำ�า 

แลิะผลิกิ ระที่บขอ ง เ ที่ค โน โ ลิย่ ต่ อ กิ า รปฏิิ บั ติ ง า น 

ในอนาคต“ตำ�า”จ่ัด้ได้้ว่าเที่คโนโลิย่ม่่ความ่สำาคัญต่อองค์กิร 

ในลัิกิษณะ“สนัับัสนัุนั”กิารปฏิิบัติงานของผู้ประกิอบ 

วชิ้าช้พ่ิ่บญัช้เ่ที่า่นั�น	เช้น่	กิารปฏิบิตังิานสอบบญัช้ใ่หก้ิบักิจิ่กิาร 

ซื�อม่าขายไปขนาด้เล็ิกิ	ความ่รู้	แลิะความ่สาม่ารถในกิารใช้้

คอม่พิ่ิวเตอร์ม่่ผลิกิระที่บต่อประสิที่ธุิผลิแลิะประสิที่ธุิภัาพิ่ 

ในกิารปฏิิบัติงานของผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่ไม่่ม่ากินักิ

ผลิกิระที่บของเที่คโนโลิย่ต่อกิารปฏิิบัติงานในปัจ่จุ่บัน	“ส้ง”  

แตผ่ลิกิระที่บของเที่คโนโลิยต่อ่กิารปฏิิบตังิานในอนาคต	“สง้”  

จ่ัด้ได้้ว่าเที่คโนโลิย่ม่่ความ่สำาคัญต่อองค์กิรในลิักิษณะ	

“กล้ยุที่ธ์ุ”	 ที่่�จ่ะที่ำาให้กิารปฏิิบัติงานที่ั�งในปัจ่จุ่บันแลิะ

อนาคตเป็นไปอย่างม่่ประสิที่ธุิผลิแลิะประสิที่ธุิภัาพิ่	ซ้�งที่ำาให้ 

ม่่ผู้ ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่จ่ำานวนหน้� งกิำาลิั ง เผช้ิญกิับ 

ความ่ที่้าที่ายที่่�เร่ยกิร้องให้ม่่กิารปรับตัวอย่างรวด้เร็ว	 เช้่น 

ผู้ ป ระกิอบ วิช้าช้่ พิ่ บัญช้่ ที่่� ปฏิิ บั ติ ง าน กัิบ กิิ จ่กิารที่่� ม่ ่

กิารเจ่ริญเติบโต	 หรือขยายตัวอย่างรวด้เร็ ว 	 หรือที่่�

ม่่กิารเปลิ่�ยนแปลิงรูปแบบธุุรกิิจ่	 (Business	Model)	 

กิลิยุที่ธุธ์ุรุกิจิ่	หรอืรูปแบบกิารด้ำาเนนิงาน	(Operating	Model)	 

ที่่�ขับเคลิื�อนด้้วยเที่คโนโลิย่	ผู้ประกิอบวิช้าช่้พิ่บัญช้่จ่้งจ่ำาเป็น 

ต้องม่่ความ่รู้ความ่สาม่ารถในกิารใช้้เที่คโนโลิย่	 ช้่วยใน 

กิารประม่วลิผลิ	กิลัิ�นกิรอง	 แลิะนำาเสนอข้อมู่ลิที่่�จ่ำาเป็น 

ตอ่กิารตัด้สนิใจ่เช้งิกิลิยทุี่ธ์ุใหท้ี่นัตอ่ความ่ต้องกิารของผูบ้ริหาร 

แลิะผู้ม่่ส่วนได้้เส่ยอื�น	 ตลิอด้จ่นสาม่ารถใช้้เที่คโนโลิย ่

ในกิารค้นคว้าหาข้อมู่ลิเพิ่ิ�ม่เติม่	 เพิ่ื�อใช้้ประกิอบในกิารจั่ด้ที่ำา 

บัญช้่แลิะรายงานที่่�ให้คุณค่าต่อผู้ใช้้งานทีุ่กิกิลิุ่ม่ด้้วย

ผลิกิระที่บของเที่คโนโลิย่ต่อกิารปฏิิบัติงานในปัจ่จุ่บัน“ตำ�า” 

แตผ่ลิกิระที่บของเที่คโนโลิยต่อ่กิารปฏิบิตังิานในอนาคต	“สง้” 

จ่ัด้ได้้ว่าเที่คโนโลิย่ม่่ความ่สำาคัญต่อองค์กิรในลิักิษณะ	 

“ที่ว่่คว่ามื่สำาคัญ”ต่อประสิที่ธิุผลิแลิะประสิที่ธิุภัาพิ่ของ 

กิารปฏิิบัติงาน	ซ้�งสอด้คลิ้องกิับสภัาพิ่แวด้ลิ้อม่ที่างธุุรกิิจ่ 

ในยุคปัจ่จุ่บันที่่�เราหลิ่กิเล่ิ�ยงคำาว่า	“ด้ิจ่ิที่ัลิ”	แที่บไม่่ได้้เลิย	 

ที่ำาให้ผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่ในหลิายองค์กิรตระหนักิว่า	 

แม่เ้ที่คโนโลิยม่่ผ่ลิกิระที่บตอ่กิารปฏิบิตังิานในปจั่จุ่บนัไม่ม่่ากิ	 

แต่ม่่แนวโน้ม่จ่ะสูงข้�นม่ากิในอนาคตอันใกิล้ิ	 เช้่น	ผู้ประกิอบ 

วิช้าช้่พิ่บัญช้่ที่่�เป็นพิ่นักิงานบัญช้่	หรือผู้สอบบัญช้่ของกิิจ่กิาร 

ที่่�ม่่โครงกิารจ่ะเปลิ่�ยนระบบกิารประม่วลิผลิข้อมู่ลิแลิะ

ระบบอื�น	ๆ	จ่ากิระบบที่่�ที่ำาด้้วยม่ือ	หรือระบบคอม่พิ่ิวเตอร์ 

บางส่วนเป็นระบบท่ี่�ใช้้ เที่คโนโลิย่ด้ิจ่ิที่ัลิเกิือบที่ั�งหม่ด้	 

ผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่จ่้งจ่ำาเป็นต้องเตร่ยม่ตัวแลิะเร่ยนรู้ 

เกิ่�ยวกัิบเที่คโนโลิย่เพิิ่�ม่ข้�น	 เพิ่ื�อให้สาม่ารถปฏิิบัติงานได้ ้

อย่างม่่คุณภัาพิ่ในอนาคต	
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	 เม่ื�อนำาขอ้สงัเกิตขา้งตน้ม่าประยกุิตใ์ช้ก้ิบักิารบรหิารจ่ดั้กิาร 
ทีุ่นม่นุษย์	 (Human	Capital)	 ซ้�งเป็นเรื�องท่ี่�สำาคัญหน้�งภัายใต ้
เสาหลิักิ	“สังคม่”	(Social	Pillar)	ของกิรอบแนวคิด้เรื�องความ่ยั�งยืน 
(Environmental,	 Social,	 แลิะ	Governance	หรือที่่�เร่ยกิกิัน 
อย่างย่อว่า	 “ESG”)	 โด้ยเฉพิ่าะกิับกิารบริหารจ่ัด้กิารทีุ่นม่นุษย ์
ด้้านวิช้าช้่พิ่บัญช้่อย่างยั�งยืน	จ่ะเห็นความ่เปลิ่�ยนแปลิงในเรื�องที่ักิษะ 
แลิะความ่รู้ของผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่ที่่�จ่ากิอด้่ตม่า	จ่ะเน้นความ่สำาคัญที่่� 
“ที่กัิษะ	แลิะความ่รูเ้กิ่�ยวกิบัวชิ้าช้พ่ิ่โด้ยตรง”	เช้น่	ม่าตรฐานกิารบญัช้่	 
ม่าตรฐานกิารสอบบัญช้่	 ตลิอด้จ่นกิฎหม่ายแลิะข้อบังคับต่าง	ๆ	 
ที่่� เกิ่� ยวข้อง	 ม่ามุ่่ ง เน้น	 “ที่ักิษะแลิะความ่รู้ แบบบูรณากิาร 
แลิะข้าม่ศัาสตร์”	 ตาม่บริบที่ของธุุรกิิจ่แลิะกิารให้คุณค่าแกิ่ 
ผู้ม่่ส่ วนได้้ เส่ยที่่� สำาคัญไ ด้้ 	 ที่ั� งน่� 	 ส่ วนหน้� ง เนื� องจ่ากิรูปแบบ 
แลิะวิธุ่กิารปฏิิบัติงานบัญช้่ที่่�เปล่ิ�ยนแปลิงไป	ซ้�งม่่ตัวขับเคลิื�อน 
จ่ากิกิารม่เ่ที่คโนโลิยท่ี่่�นา่เช้ื�อถอืในราคาที่่�จ่บัตอ้งได้ม้่าใช้ง้านด้้านบญัช้ ่
เช้่น	เที่คโนโลิย่คลิาวด้์	หุ่นยนต์	 ปัญญาประด้ิษฐ์	 เพิ่ื�อช้่วยแกิ้ปัญหา 
เรื�องกิารขาด้แคลินบุคลิากิร	ปริม่าณงานที่่�ม่ากิ	กิารเปลิ่�ยนแปลิง 
ของสภัาพิ่แวด้ลิ้อม่ที่างธุุ รกิิจ่ที่่� รวด้เร็ ว 	 แลิะกิารเผช้ิญกิับ 
สิ�งอุบัติใหม่่ต่าง	ๆ 	ผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่ในยุคปัจ่จุ่บันแลิะต่อ	ๆ 	ไป	 

กลยุทธ รูปแบบธุรกิจ

รูปแบบ

การดำเนินงานขององคกร

ความเสี่ยงของธุรกิจ

และขององคกรที่สำคัญ 

มาตรฐานทางวิชาชีพบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงกฎหมายดานเทคโนโลยีที่สำคัญ เชน 

กฎหมายวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กรอนิกส กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล กฎหมาย

วาดวยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอรและการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม

พัฒนาการและการบริหารขอมูล

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

กระบวนการธุรกิจ

และวิธีการปฏิบัติงานที่ดี

จําเป็นสูง

ต่ำ

สูงต่ำ

กลยุทธ์

สนับสนุน ทวีความสําคัญผล
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ผลกระทบของเทคโนโลยีตอการปฏิบัติงานในอนาคต

รูปภัาพิ่ที่่�	1:		บที่บาที่ของเที่คโนโลิย่ต่อกิารปฏิิบัติงานของผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่2

จ่้งถูกิคาด้หวังให้สาม่ารถปฏิิบัติงานในบที่บาที่ที่่�ต่างจ่ากิเด้ิม่ได้้ด้้วย	 
เช้่น	 เป็นผู้ร่วม่ออกิแบบระบบ	 เป็นผู้ประเมิ่นระบบ	เป็นท่ี่�ปร้กิษา 
แลิะคู่ คิ ด้ ใ ห้ กิั บ ผู้ บ ริ ห า ร ใ นป ร ะ เ ด้็ น เช้ิ ง กิ ลิ ยุ ที่ ธุ์ 	 ด้ั ง นั� น 
ผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่จ่้งจ่ำาเป็นต้องม่่ความ่สาม่ารถที่่�จ่ะเข้าใจ่
ถ้งกิระบวนกิารที่างธุุรกิิจ่แลิะกิารปฏิิบัติงาน	 แลิะกิารบริหาร 
กิารใช้้เที่คโนโลิย่	 หรือระบบสารสนเที่ศัในกิารแปลิงข้อมู่ลิแลิะ 
ข่าวสารให้เป็นความ่รู้แลิะความ่ช้ำานาญ	แลิะกิารแปลิงความ่รู้แลิะ 
ความ่ช้ำานาญน่� 	 ให้ เป็นโอกิาสหรือเป็นนวัตกิรรม่ที่างธุุรกิิจ่	
นอกิจ่ากิน่� 	 ระบบบัญช้่แลิะเที่คโนโลิย่ที่่� ใช้้ต้อง เอื� ออำานวย 
ให้ผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่สาม่ารถใช้้ข้อมู่ลิ	 ข่าวสารแลิะที่รัพิ่ยากิร 
ระบบร่วม่กัิบผู้อื�นได้้อย่างม่่ประสิที่ธุิภัาพิ่	 เนื�องจ่ากิข้อมู่ลิข่าวสาร 
ในปัจ่จุ่บันม่่จ่ำานวนม่ากิเกิินกิว่าที่่�บุคคลิใด้บุคคลิหน้�งจ่ะบริหาร 
หรือเร่ยนรู้ได้้ที่ั�งหม่ด้	กิารที่ำางานร่วม่กิันแบบบูรณากิารของคน 
ข้าม่ศัาสตร์	 ในกิารวิเคราะห์แลิะกิลิั�นกิรองข้อมู่ลิ	 โด้ยม่่เที่คโนโลิย ่
เป็นเครื�องม่ือจ่้งช้่วยให้กิารปฏิิบัติงานเป็นไปอย่างม่่ประสิที่ธุิผลิแลิะ
ประสิที่ธุิภัาพิ่	ด้ังสรุปในรูปภัาพิ่ที่่�	 2	ซ้�งแสด้งให้เห็นว่าผู้ประกิอบ 
วิช้าช้่พิ่บัญช้่ต้องม่่ความ่รู้ 	 ความ่เข้าใจ่	 แลิะที่ักิษะเกิ่�ยวกิับ 
สภัาพิ่แวด้ลิ้อม่ที่างธุุรกิิจ่ที่ั�งในระด้ับม่หภัาคแลิะจุ่ลิภัาค

2	ด้ัด้แปลิงม่าจ่ากิ	James	I.	Cash,	Jr.	et	al,	Corporate	Information	Systems	Management:	Text	and	Cases,	Richard	D.	Irwin,	Inc.,	Illinois,	1983.
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จ่ากิข้างต้นจ่ะเห็นว่ากิารที่่�วิช้าช้พ่ิ่บัญช้จ่่ะสาม่ารถคงความ่สำาคญั	ใหค้ณุค่ากัิบผูม้่ส่่วนได้เ้สย่	แลิะได้ป้ระโยช้น์จ่ากิพัิ่ฒนากิารที่างเที่คโนโลิยร่วม่ถง้ 
นวตักิรรม่ที่างธุรุกิจิ่อย่างเต็ม่ที่่�	กิารพัิ่ฒนาศักัิยภัาพิ่	ทัี่กิษะ	แลิะความ่รูข้องผูป้ระกิอบวิช้าช่้พิ่บัญช้เ่ป็นเรื�องที่่�สำาคญัม่ากิ	แลิะเป็นเรื�องที่่�ต้องใช้เ้วลิา	 
ตอ้งม่ค่วาม่มุ่ง่หวงั	ม่วั่ตถปุระสงคท์ี่่�ช้ดั้เจ่นแลิะสอด้รบักิบัแนวโนม้่ของธุรุกิจิ่แลิะวชิ้าช่้พิ่บญัช่้	แลิะตอ้งม่ก่ิรอบแลิะแผนแม่บ่ที่ที่่�ช้ว่ยใหม้่ค่วาม่ต่อเนื�อง 
ในกิารขับเคลิื�อนแลิะด้ำาเนินกิาร	เช้่น	กิารพิ่ัฒนาผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่ให้ม่่ที่ักิษะแลิะความ่สาม่ารถตาม่กิรอบแนวความ่คิด้	4Ds	ได้้แกิ่

กลยุทธ รูปแบบธุรกิจ

รูปแบบ

การดำเนินงานขององคกร

ความเสี่ยงของธุรกิจ

และขององคกรที่สำคัญ 

มาตรฐานทางวิชาชีพบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงกฎหมายดานเทคโนโลยีที่สำคัญ เชน 

กฎหมายวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กรอนิกส กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล กฎหมาย

วาดวยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอรและการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม

พัฒนาการและการบริหารขอมูล

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

กระบวนการธุรกิจ

และวิธีการปฏิบัติงานที่ดี

จําเป็นสูง

ต่ำ

สูงต่ำ

กลยุทธ์

สนับสนุน ทวีความสําคัญผล
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ผลกระทบของเทคโนโลยีตอการปฏิบัติงานในอนาคต

รูปภัาพิ่ที่่�	2	:		ผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่แลิะกิารบริหารกิารใช้้เที่คโนโลิย่3

มาตรฐานการบัญชีกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

มาตรฐานการสอบบัญชี

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ข้อมูล
ข่าวสารและ

ฐานข้อมูลต่าง ๆ

ข้อกําหนด กฎเกณฑ์ต่าง ๆ

ฐานความรู้

ความเข้าใจในกระบวนการ
ทางธุรกิจและวิธีการปฏิบัติงาน

การบริหารระบบสารสนเทศ
และความเข้าใจในเทคโนโลยี

ผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี

3	คดั้ลิอกิจ่ากิ	เยาวลัิกิษณ์	ช้าติบญัช้าชั้ย,	“คอม่พิิ่วเตอร์กิบัผูป้ระกิอบวิช้าช่้พิ่,”	ใน	เสน้ที่างใหม่สู่วิ่ช้าช้พ่ิ่บัญช้ปี่	2000	เลิม่่	2,	กิรุงเที่พิ่ม่หานคร,	สม่าคม่นักิบัญช้แ่ลิะผูส้อบบัญช้รั่บอนุญาตแห่งประเที่ศัไที่ย,	

16-17	ตุลิาคม่	2541.

ซึ่่�งครอบคลุุมถึ่ง
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	 กิรอบแลิะแผนแม่่บที่เพิ่ื�อกิารพิ่ัฒนาศัักิยภัาพิ่	ที่ักิษะ	แลิะความ่รู้ของผู้ประกิอบวิช้าช้่พิ่บัญช้่ที่่�ช้่วยให้ม่่ความ่ต่อเนื�อง 
ในกิารขับเคลิื�อนแลิะด้ำาเนินกิารให้สัม่ฤที่ธุิ�ผลิตาม่ความ่มุ่่งหวังแลิะวัตถุประสงค์	จ่ำาเป็นต้องได้้รับความ่ร่วม่ม่ือจ่ากิทีุ่กิภัาคส่วน	ได้้แกิ ่
คณะกิรรม่กิารวิช้าช้่พิ่บัญช้่	 ผู้บริหาร	 แลิะบุคลิากิรของสภัาวิช้าช้่พิ่บัญช้่	 หน่วยงานอื�นที่่�เกิ่�ยวข้อง	 แลิะที่่�สำาคัญ	 คือ	สม่าช้ิกิ 
ของสภัาวิช้าช้่พิ่บัญช้่	กิารม่่ส่วนร่วม่ของสม่าช้ิกิของสภัาวิช้าช้่พิ่บัญช้่	ในกิารกิำาหนด้ที่ิศัที่างแลิะปักิหมุ่ด้วิช้าช้่พิ่บัญช้่ที่่�มุ่่งหวังเป็นปัจ่จ่ัย 
ที่่�สำาคัญม่ากิที่่�จ่ะที่ำาให้เกิิด้ความ่ต่อเนื�องในกิารพัิ่ฒนาวิช้าช้่พิ่อย่างยั�งยืน	 เช้่น	 กิารร่วม่แสด้งความ่คิด้เห็นแลิะข้อเสนอแนะ 
อย่างสร้างสรรค์	 รอบรู้ 	 รอบคอบ	 แลิะเปี�ยม่ด้้วยวิธุ่ คิด้แลิะที่ัศันคติพิ่ลัิงบวกิในวาระต่าง	 ๆ	 ที่่�จ่ัด้โด้ยสภัาวิช้าช้่พิ่บัญช้่ 
แลิะหน่วยงานอื�นที่่�เกิ่�ยวข้อง	กิารม่่ส่วนร่วม่ในกิารเลิือกิตั�งสภัาวิช้าช่้พิ่บัญช้่	 ในวันเสาร์ที่่�	 19	 สิงหาคม่	2566	ที่ั�งน่�	 เนื�องจ่ากิ 
กิารพัิ่ฒนาวิช้าช้่พิ่อย่างยั�งยืน	 ต้องขับเคลิื�อนด้้วยศัักิยภัาพิ่	 คุณภัาพิ่	แลิะจ่ริยธุรรม่ของทุี่นม่นุษย์ของวิช้าช่้พิ่บัญช้่เป็นสำาคัญ	 
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แลิะกิารม่่ส่วนร่วม่ของทีุ่กิคนแลิะทีุ่กิภัาคส่วน
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กิารม่ท่ี่กัิษะความ่เขา้ใจ่เกิ่�ยวกิบั 
เที่คโนโลิย่ด้ิจ่ิที่ัลิแลิะข้อมู่ลิ 
ที่่� เ พิ่่ ย ง พิ่ อ ที่่� จ่ ะ ส า ม่ า ร ถ 
ใ ช้้ เ ที่ ค โ น โ ลิ ย่ ด้ิ จ่ิ ที่ั ลิ แ ลิ ะ
ข้ อ มู่ ลิ ไ ด้้ อ ย่ า ง เ ห ม่ า ะ ส ม่ 
แลิะม่่จ่ริยธุรรม่แลิะสนับสนุน 
กิารพิ่ัฒนาองค์กิรอย่างยั�งยืน

กิารม่ทั่ี่กิษะกิารคิด้เช้งิออกิแบบ	
ซ้�งคำาน้งถ้งความ่ต้องกิารแลิะ
ผลิกิระที่บตอ่ผูม้่ส่ว่นได้เ้สย่	เช้น่	 
กิารสร้างนวัตกิรรม่ที่างธุุรกิิจ่	 
ต้องวางหลิักิกิารออกิแบบ 
กิารควบคุม่แลิะ	ESG	(Control	 
and 	 E SG 	 b y 	 De s i g n ) 
ควบคู่ไปด้้วย

กิารม่่ความ่รู้ ความ่สาม่ารถ 
ที่่�หลิากิหลิายแลิะที่ำางานกิับคน 
ที่่�หลิากิหลิายได้	้โด้ยม่ค่วาม่รูร้อบ 
แลิะรู้ลิ้กิหลิาย	 ๆ	 ด้้าน	 เช้่น	 
รู้ลิ้กิด้้านบัญช้่ 	 ม่่ความ่รู้แลิะ
ม่่ที่ักิษะด้้านอื�น	 ไม่่ว่าจ่ะเป็น 
กิารพิ่ัฒนาองค์กิรอย่างยั�งยืน	
(ESG)	กิารออกิแบบกิารควบคุม่
ภัายใน	หรืออื�น	ๆ

กิารสร้างความ่แตกิต่างที่่�ม่่
คุณค่า	 คือ	 กิารเป็นหุ้นส่วน 
ที่่�สำาคัญในกิารเสนอแนวที่าง 
แลิะข้อคิด้เห็นเพิ่ื�อความ่ยั�งยืน
แบบบูรณากิารที่่�สอด้คลิ้อง
กิับกิลิยุที่ธุ์	 ง่ายต่อกิารปฏิิบัต ิ
แลิะคุ้ม่ค่า	
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เพื่อรักษาโลกไวสำหรับคนรุนถัดไป

â´Â ¹ÒÂÅÑ¡É³Ð¹ŒÍÂ ¾Ö่§ÃÑÈÁÕ
คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานการบัญชีภาษีอากร

ประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล�อย
ก�าซเรอืนกระจกเป�นป�ญหาสำคญัท่ีส�งผลกระทบต�อสิง่แวดล�อม 
เศรษฐกิจและสังคมเป�นอย�างมาก ซ่ึงไม�มีประเทศใดปฏิเสธ
ถึงผลกระทบอันรุนแรงน้ี องค�กรใหญ� ๆ ของโลกพยายาม
หาแนวทางต�าง ๆ เพ่ือสร�างความร�วมมือในการแก�ป�ญหา
การปล�อยคาร�บอน และสภาวะโลกร�อน โดยกำหนดเป�นมาตรการ
เร�งด�วนและดึงทุกภาคส�วนจากท่ัวโลก เข�าร�วมทำข�อตกลง
เพื่อเดินไปสู�เป�าหมายท่ีจะช�วยกันรักษาหรือควมคุมอุณหภูมิ
เฉลี่ยของโลกไว�ให� ได� 

มาตรการภาษี คอื หนึง่ในเครือ่งมอืทางเศรษฐศาสตรทีเ่ปนทางเลือก
ที่ ดีที่มักจะนำมาใชในสถานการณสำคัญ ซึ่งในการแกปญหา
การปลอยกาซเรือนกระจกท่ีท่ัวโลกกำลังดำเนินการอยูน้ี มาตรการ
ทางภาษีกเ็ปนหนึง่ในเครือ่งมอืทีน่ำมาใชในการดูแลการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ เพื่อสงเสริมและจูงใจใหผูประกอบการปรับปรุง
กระบวนการผลิต และใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ซึง่จะนำไปสูการเปลีย่นแปลงในพฤติกรรมการผลติ การบรโิภคสนิคา
และบริการเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดีในที่สุด

หลายประเทศดำเนินการนำมาตรการภาษีมาใช� ได�ระยะหน่ึงแล�ว ซ่ึงเช่ือว�าหลายท�านน�าจะเคยได�ยินคำว�าภาษีคาร�บอน 
หรือ Carbon tax กันบ�างแล�ว ในการจัดเก็บน้ันสามารถทำได�หลายรูปแบบ แต�ละรูปแบบมีข�อดีและข�อเสียท่ีแตกต�างกันไป
โดยจะขอยกรูปแบบที่นิยมใช�มาเล�าให�ฟ�ง ดังนี้

การจัดเก็บภาษีโดยตรง

(Direct Carbon Tax)

การจัดเก็บภาษีโดยอางอิง

ผลิตภัณฑ (Product Tax)

01 02

- เปนรูปแบบที่นิยมใช โดยจะคิดภาษีตามปริมาณการปลอย
กาซคารบอนจากผูผลิตหรือผูใหบริการ สิ่งที่สำคัญในรูปแบบนี้ คือ
ความชัดเจนและความโปรงใสของการเก็บภาษี ซ่ึงจะชวยลด
การทำผิดกฎหมายและสง เสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของผูประกอบการ แตรูปแบบนี้มีขอเสียอยางหนึ่ง คือ ในบางกรณี
อ า จ ไ ม ส า ม า ร ถ ป รั บ เ ป ลี่ ย น อั ต ร า ภ า ษี ไ ด อ ย า ง ร ว ด เร็ ว
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจหรือเทคโนโลยี

- รูปแบบน้ี คือ การเก็บภาษีผลิตภัณฑจากผูผลิตหรือผูนำเขา
โดยตัวเลขที่คำนวณจะขึ้นอยูกับปริมาณการผลิตที่ปลอย
กาซเรอืนกระจก ปรมิาณการใชพลงังาน และ/หรอืปรมิาณคารบอน
ตามการออกแบบของแตผลิตภัณฑ ซึ่งมีขอดีคือ กระตุนผูผลิต
หรือผูนำเขาใหพัฒนาและใชเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
และสงเสริมใหผูบริโภคมีการเลือกซ้ือผลิตภัณฑที่มีความสะอาดกวา
และมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยกวา แตจะมีขอเสียที่อาจจะ
มีผลตอการเติบโตและการแขงขันของธุรกิจ

 ภาษีคารบอน
และระบบซื้อขายคารบอนเครดิต
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นอกจาก Carbon Tax ที่จัดเก็บกัน
ในแต�ละประเทศแล�ว ในส�วนของ
ทางสหภาพยุโรป (EU) นั้น ยังมี
การออกมาตรการภาษีจากสินค�า
ข�ามแดน (Carbon Border Tax) ด�วย 
เพื่อให�สินค�า ท่ีนำเข�ามาใน EU 
ต�องถูกคิดรวมต�นทุนท่ีเกิดจาก
การปล�อยคาร�บอนในกระบวนการ
ผลติด�วย เพือ่ทีจ่ะรกัษาความสามารถ
ในการแขงขันของผูผลิตใน EU และ
เพื่อกระตุนใหประเทศอื่น ๆ สนใจ
การลดการปลอยกาซเรือนกระจก
มากขึ้นดวย สงผลใหผูผลิตจากภูมิภาค
ตาง ๆ รวมถึงไทยจะตองปรับตัว
สำหรับสินคาที่สงเขา EU ดวย

จากระบบภาษีคารบอนปกติตามท่ีกลาวแลว หลายปผานมานี้
มีอีกระบบหนึ่งที่ในเวทีระดับโลกมีการกลาวถึงกันมาก เนื่องจาก
มองวาเปนเครื่องมือในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกและ
เพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานไดเหนือกวาระบบภาษีปกติ นั่นคือ
ระบบซือ้ขายสทิธิใ์นการปลอยกาซเรือนกระจก แบบ Cap-and-Trade
หรือ Emission Trading Scheme (ETS) ซึ่งมีกลไกที่สำคัญ คือ 

(1) ก ำ ห น ด เ พ ด า น ป ริ ม า ณ ก า ร ป ล อ ย
 กาซเรือนกระจกไว  (Cap) ซ่ึงจะลดลง
 เรื่อย ๆ ตามเปาหมายที่กำหนดไวในการลด
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ

(2) การ ซ้ื อขายสิ ทธิ ห รื อ โควต าการปล อย
 กาซเรือนกระจก (Trade) โดยธุรกิจที่ปลอย
 กาซเรือนกระจกต่ำกวา Cap ที่กำหนดไว
 สามารถขายสิทธิ์หรือโควตา ใหกับธุรกิจ
 ท่ีปลอยก าซเรือนกระจกมากกว า  Cap
 เพือ่ชดเชยใหธรุกิจทีมี่การปลอยกาซเรอืนกระจก
 ต่ำกวาระดับที่กำหนดไว 

ธุรกิจที่ปลอยกาซเรือนกระจกต่ำกวา Cap จะไดรับประโยชนจาก
การขายสิทธิหรือโควตาการปลอยกาซเรือนกระจก ซึ่งนอกจากจะ
สรางความเปนธรรมใหกับผูที่ปลอยคารบอนต่ำกวาที่กำหนดแลว
ยังจูงใจธุรกิจใหนำเงินที่ไดรับไปปรับปรุงการใชพลังงานและ
การออกแบบผลิตภัณฑ เพื่ อลดการปลอยกาซเรือนกระจก
อยางตอเนือ่ง เพือ่ทีจ่ะชวยลดความเสีย่งของการเกดิการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศตอไป ซึ่งจากระบบเองน้ี ทำใหเกิดตลาดคารบอน 
(Carbon Market) หรอืตลาดซ้ือขายคารบอนเครดติ (Carbon Credit 
Market) ขึ้น โดยเฉพาะในยุโรป มีการซื้อขาย Carbon Credit
ในปริมาณที่สูงทีเดียว และกำลังมีแนวโนมท่ีจะมีปริมาณซื้อขายสูง
ขึ้นในทุกภูมิภาคของโลก

สำหรับประเทศไทยกำลังพยายาม
ลดการปล�อยก�าซเรือนกระจก
โดยมีการใช�มาตรการส�งเสริม
การลดการปล�อยก�าซเรือนกระจก
อย�างต�อเนื่อง เชน การสงเสริมการใช

พลังงานทดแทน การผลิตพลังงานที่มีความสะอาด การสงเสริม
การใชงานรถยนตไฟฟาและการใชรถยนตที่มีความสะอาด การลด
การใชพลาสติก และการลดการใชพลังงานที่ไมจำเปน เปนตน แตยัง
ไมมีระบบจัดเก็บภาษีคารบอนอยางเปนทางการ มีเพียงภาษีสรรพ
สามติทีจ่ดัเกบ็จากสนิคาบางประเภทโดยไมไดเชือ่มโยงกบัการปลอย
คารบอนโดยตรง เชน ภาษีน้ำมัน แบตเตอรี่ เปนตน โดยปจจุบัน
กรมสรรพสามิตอยูระหวางศึกษาเพื่อที่จะนำภาษีคารบอนมาใช
โดยมีมุมมองในเบ้ืองตนวาวิธีการจัดเก็บภาษีคารบอนจากสินคา
หรอืผลติภณัฑนาจะเหมาะกบัประเทศไทย ซึง่จะตองรอดคูวามชัดเจน
กันตอไป อยางไรก็ตาม แมจะยังไมมีระบบจัดเก็บภาษีคารบอน
แตภาคธรุกจิกค็วรจะตองเรงปรบัตวัเพือ่ใหพรอม รวมถงึภาคการผลติ
เพื่อสงออกก็จะตองปรับตัวเพื่อรองรับ Carbon Border Tax ดวย

ในส�วนของกรมสรรพากร ป�จจุบันได�ออกกฎหมายสำหรับ
มาตรการ “ภาษีลดโลกร�อน” เพื่อส�งเสริมด�านสิ่งแวดล�อมไว� 
2 เรื่อง โดยมีผลจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2570
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เรื่องแรก เปนมาตรการภาษีเพื่อสงเสริมโครงการลดการปลอย
กาซเรือนกระจกภาคสมคัรใจ (T-VER) เพือ่สรางแรงจงูใจใหภาคเอกชน
ดำเนนิโครงการลดการปลอยกาซเรอืนกระจกมากข้ึน นำไปสูการลงทนุ
การใชจาย และการนำรายไดเขาประเทศ และสงเสริมการพัฒนา
ตลาดคารบอนเครดิตในประเทศไทย อันเปนเครื่องมือสำคัญ
ในการลดการปลอยกาซเรือนกระจก ดวยตนทุนต่ำใหเปนไป
อยางตอเนือ่ง และมปีระสทิธภิาพ รวมถึงจะมสีวนชวยใหประเทศไทย
บรรลุเปาหมายในการมุงสูความเปนกลางทางคารบอน (Carbon 
Neutrality) ภายในป 2593 (ค.ศ. 2050) และเปาหมาย
การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero Emissions) 
ภายในป 2608 (ค.ศ. 2065) ไดสำเร็จโดยยกเวนภาษีใหแกบริษัท
หรือหางหุนสวนนิติบุคคล สำหรับกำไรสุทธิที่เกิดจากการจำหนาย
คารบอนเครดติในประเทศตามโครงการลดการปลอยกาซเรือนกระจก
ภาคสมัครใจที่ ไดขึ้นทะเบียนกับองคการบริหารจัดการกาซ
เรือนกระจก (องคการมหาชน) 

เรื่องที่สอง เพื่อสงเสริมการดำเนินโครงการภาคีสนับสนุน
ปาชุมชนลดโลกรอน ซึ่งเปนการสงเสริมใหประชาชนและภาคธุรกิจ
มีสวนรวมในการสนับสนุนปาชุมชน อันเปนการเพิ่มศักยภาพ
การดำเนินงานของปาชุมชนในการดูดซับกาซเรือนกระจก รวมทั้ง
สงเสริมความเปนอยูที่ดีของชุมชนอยางยั่งยืน โดยให 
 (1) ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลใหแกบริษัทหรือหางหุนสวน
  นิติบุคคล
 (2) ยกเวนภาษเีงนิไดสำหรบับคุคลธรรมดา สำหรบัการบรจิาคเงนิ
  ผานระบบอเิล็กทรอนกิส (e-Donation) ของกรมสรรพากร 
  ใหแกกรมปาไม

อางอิง
ขอบคุณขอมูลจาก คุณชูชาติ รอดทอง Head of Accounting Professional Standards  SCG
ขอบคุณภาพจาก https://ghgreduction.tgo.or.th/th/download-tver/68-tver-publications.html?start=20

จากท่ีกล�าวมาแล�ว ไม�ว�าจะเป�นจัดเก็บภาษีคาร�บอนหรือระบบซ้ือขายคาร�บอนเครดิตก็ตาม โดยทิศทางแล�วจะนำไปสู�
ความรับผิดชอบท่ีใครปล�อยก�าซเรือนกระจกมากก็จะต�องจ�ายมาก ใครบริโภคสินค�าท่ีมีส�วนของคาร�บอนมากก็ต�อง
รับต�นทุนที่สูงตามไปด�วย ซึ่งจะขับเคลื่อนไปสู�พฤติกรรมการผลิตและการบริโภคสินค�าที่เป�น Green มากขึ้น อย�างไร
ก็ตาม สิ่งสำคัญอันหน่ึงไม�ว�าจะเป�นการผลิตและการค�าในประเทศ หรือการค�าระหว�างประเทศก็ตาม จะต�องสร�าง
กลไกหรือระบบท่ีมีความเป�นธรรม เพื่อเป�นพื้นฐานในการสร�างสิ่งแวดล�อมและสังคมท่ีดี เพื่อรักษาโลกใบน้ีไว�สำหรับ
คนรุ�นต�อไป 
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การวางแผนธุรกิจ 
และสร้างธุรกิจ 
งานสอบบัญชี
ให้เติบโต

TFAC Tips Series
การบริหารสำานักงานขนาดกลางและขนาดเล็ก

ของผู้ประกอบวิชาชีพสอบบัญชี

ในปัจจุบัน งานสอบบัญชีเป็นงานที่ี�มีีความีซัับซั้อนไมี่ว่า 
จะเป็นเร่�องของกฎหมีายหร่อมีาตรฐานต่าง ๆ ทีี่�มี ี
การเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา อีกที่ั�งในแง่มีุมีของธุรกิจก็ยัง
มีีความีซับัซ้ัอน และการแข่งขนัที่ี�รนุแรง ขอ้มีลูของปี 2565 
ประเที่ศไที่ยมีีจำานวนสำานักงานสอบบัญชีทีี่�เป็นนิติบุคคล
ที่ี�จดที่ะเบียนต่อสภาวิชาชีพบัญชีกว่า 1,900 สำานักงาน 
และผู้สอบบัญชี เฉพาะที่ี�มีีการลงลายมี่อช่�ออีกกว่า  
7,000 ราย (รวมีที่ั�งที่ี�สำากัดสำานักงานและประกอบวิชาชีพ
อสิระ) ซั่�งไม่ีสามีารถปฏิเิสธได้วา่ผูส้อบบัญชีที่ี�มีจีำานวนมีาก
ก็ส่งผลให้มีีการแข่งขันที่ี�มีากข่�นตามีลำาดับ การแข่งขัน 
ที่ี�ผู้สอบบัญชีพบค่อการแข่งขันด้านราคาที่ี�ต้องพบกัน 
ที่กุท่ี่านมีากน้อยแตกต่างกันไป เราในฐานะผูป้ระกอบวิชาชีพ
ควรต้องดำาเนินการอย่างไรเพ่�อให้สำานกังานสามีารถดำาเนิน
ธรุกจิไดต้อ่ สำานกังานจำาเป็นตอ้งไปแขง่ขนัราคาเหมีอ่นกบั
ผูใ้หบ้ริการท่ี่านอ่�นหรอ่ไม่ี  หรอ่เราควรตอ้งกลับมีาพิจารณา
และที่บที่วนแผนธุรกิจให้เหมีาะสมีข่�น 

Ep.3 

การวางแผนธุุรกิจ
แผนธุุรกิิจที่่�ด่ี ควรจะตอบคำถามสำคัญของสถานการณ์์ได้้ 

3 คำถาม คือ 1) ขณ์ะน้�สำนักงานเป็็นอย่่างไร 2) ในอนาคต

สำนักงานจะเป็็นอย่่างไร และ 3) สำนักงานจะต้องทำอย่่างไร 

องค์์ประกอบของแผนธุุรกิจอย่่างง่าย่ 
• บที่สรุปผ้�บริหาร (Executive summary): เป็็นบทสรุป็ 

โด้ย่หััวข้อน้�จัด้ทำเป็็นอันด้ับสุด้ท้าย่เนื�องจากเป็็น highlight 

เรื�องสำคัญๆ 

• คำอธุิบายเกิ่�ยวกิับบริษััที่ (Company description): 

อธิิบาย่เรื�องทั�วไป็เก้�ย่วกับสำนักงาน โครงสร้างทางกฎหัมาย่

ของสำนักงาน  ป็ระวัติสำนักงาน สถานการ์ณ์ป็ัจจุบันว่าธิุรกิจ

เป็็นอย่่างไร 

• วตัถุปุระสงค์หลักัิ (Key objectives): อธิบิาย่วตัถปุ็ระสงค์

หัลักของสำนักงาน และเป็้าหัมาย่ในอนาคตว่าสำนักงาน 

จะเป็็นอย่่างไร

• คำอธุิบายเกิ่�ยวกิับบริกิารให�ที่่�กิับลั้กิค�า (Service  

description): อธิิบาย่บริการท้�สำนักงานให้ับริการ พร้อม

ทั�งอธิิบาย่ในมุมของลูกค้าด้้วย่ว่าลูกค้าได้้รับป็ระโย่ช์์นอะไร 

จากบรกิารท้�สำนกังานใหับ้รกิาร และสำนกังานจะทำใหัล้กูคา้

พอใจได้้อย่่างไร 
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• วิเคราะห์สภาพตลัาดี (Market analysis): ความเข้าใจเก้�ย่วกับสภาพตลาด้ สิ�งท้�ลูกค้าต้องการ และสำนักงานจะเข้าถึงลูกค้าได้้อย่่างไร

• กิลัยุที่ธุ์แลัะกิารนำกิลัยุที่ธุ์ไปปฏิิบัติ (Strategy and implementation):  ต้องม้ความช์ัด้เจนและระบุความรับผิิด้ช์อบของฝ่่าย่บริหัาร 

ใหั้ช์ัด้เจน กำหันด้ timeline และ budget และเกณ์ฑ์์ในการติด้ตามและวัด้ผิลความคืบหัน้า 

• ที่่มผ้�บริหาร (Management team): อธิิบาย่โครงสร้างองค์กร (organization chart) ผิู้บริหัารคนสำคัญ (key management) และ 

ความรับผิิด้ช์อบในการบริหัารงานแต่ละด้้าน 

• วิเคราะห์ผลัประกิอบกิาร (Financial analysis): วิเคราะหั์ถึงป็ระมาณ์การกระแสเงินสด้ และกำไรขาด้ทุน

การวิเค์ราะห์์สภาพแวดล้้อมแล้ะศัักย่ภาพ  
(SWOT Analysis)
SWOT Analysis เป็็นเครื�องมือท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพท้�สามารถนำมาช์่วย่ 

จดั้ทำแผินธุิรกิจได้ ้โด้ย่สำนักงานต้องคิด้วิเคราะห์ั เพื�อกำหันด้กลยุ่ทธ์ิ

ใหั้เหัมาะสมกับทรัพย่ากรของสำนักงาน

S  Strengths (จุดีแข็็ง)

W Weakness (จุดีอ่อน)

O Opportunities (โอกิาส)

T  Threats (ภัยคุกิคาม)

St
re

ng
th

s

Weakness

ThreatsOpportunitie

  Strengths
ความเข้าใจในจุด้แข็งของสำนักงานเป็็นกุญแจสำคัญท้�ทำให้ัตระหันัก

ถึงสิ�งท้�สามารถต่อย่อด้ได้้ โด้ย่ทั�วไป็จุด้แข็งเป็็นจุด้เด่้นท้�สำนักงานม ้

เช์น่ เช์้�ย่วช์าญในการให้ับรกิารลูกคา้ในธุิรกจิใด้ หัรอืสามารถให้ับรกิาร 

ป็ระเภทใด้ได้้ด้้ หัรือม้ข้อด้้ในเรื�องอื�น ๆ เช์่น อัตราคนลาออกน้อย่  

หัรือสถานท้�ตั�งอยู่่ใจกลางเมือง แต่อย่่างไรก็ตามจุด้แข็งก็เป็็นสิ�ง 

ท้�ต้องติด้ตามอย่่างสม�ำเสมอใหั้มั�นใจว่า จุด้แข็งของสำนักงานย่ังเป็็น 

จุด้แข็งอยู่่จริง ๆ หัรือไม่ 

  Weaknesses  
ม้บางเรื�องท้�สำนักงานอาจจะทำได้้ไม่ด้้นัก ซึึ่�งบางเรื�องอาจจะต้อง

ป็รับป็รุง เพราะหัากไม่ได้้แก้ไขก็อาจจะลุกลามเป็็นเรื�องใหัญ่ได้้ 

จดุ้ออ่นเป็น็เรื�องท้�จำเป็น็ท้�ตอ้งเขา้ใจป็ระเด็้นและควรอยู่ใ่นแผินธุิรกจิ

ของสำนักงานเพื�อจะได้้นำไป็พัฒนา การจัด้การกับจุด้อ่อนอาจจะ 

เริ�มต้นจากการพูด้คุย่อย่่างเป็ิด้อกภาย่ในสำนักงานเพื�อระบุจุด้อ่อน

และวิธิ้จัด้การ

  Opportunities
โอกาสคือศัักย่ภาพของสำนักงานท้�ย่ังไม่ได้้ถูกด้ึงออกมาใช์้ สำนักงาน

ต้องทำความเข้าใจว่าโอกาสท้�ม้นั�นคืออะไรก่อน แล้วจึงพัฒนากลยุ่ทธิ์

และ action plan เพื�อนำมาใช์ป้็ระโย่ช์น ์สำนกังานสามารถทำใหัโ้อกาส 

เสริมสร้างพลังงาน ความกระตือรือร้นเมื�อได้้ทด้ลองทำอะไรใหัม่ ๆ 

  Threats
การทำความเขา้ใจวา่สำนกังานกำลงัเผิช์ญิกบัภยั่คกุคามอะไรเป็น็เรื�อง

ท้�สำคัญ เนื�องจากภัย่คุกคามบางอย่่างอาจจะร้าย่แรงต่อการด้ำรงอยู่่

ของสำนักงาน สำนักงานไม่สามารถจะเอาช์นะภัย่คุกคามทุกอย่่างท้�

สำนกังานกำลงัเผิชิ์ญได้ ้แตอ่ย่า่งนอ้ย่ก็สามารถเตรย้่มกลย่ทุธิท์างเลอืก

และแผินฉุุกเฉุินไว้ล่วงหัน้าได้้  

การเติิบโติของสำานักงาน 
 กิารเติบโตข็องสำนักิงานอาจสามารถุแบ่งออกิไดี�เป็นสองกิลัยุที่ธุ์ไดี�แกิ่ กิลัยุที่ธุ์เติบโตจากิภายใน (Internal Growth  

Strategies) แลัะ กิลัยุที่ธุ์เติบโตจากิภายนอกิ (External Growth Strategies)

 กิลัยุที่ธ์ุเติบโตจากิภายใน จะเป็นกิารเพิ�มรายไดี�จากิลั้กิค�าเดิีม เช่่น กิารเพิ�มบริกิารที่่�ม่อย้่แลั�วให�กัิบลั้กิค�าเดิีม หรือ  

กิารเพิ�มบริกิารใหม่ให�กิับลั้กิค�าเดีิม หรือ เพิ�มค่าบริกิารที่่�คิดีกิับลั้กิค�า (หรือกิารนำ เอา value pricing model มาใช่�) 

 กิลัยุที่ธุ์เติบโตจากิภายนอกิ จะเป็นกิารเพิ�มรายไดี�จากิกิารหาลั้กิค�ารายใหม่ เช่่น กิารหาลั้กิค�าใหม่ผ่านที่างกิารอ�างอิง 

(referral) หรือกิารเข็�าอบรมสัมนา หรือกิารเข็�าร่วมเครือข็่าย (networking) เป็นต�น 
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ข้อมีูลลิขสิที่ธิ� 

ในครั�งน่�เราจะคุยกิันเฉพาะในเรื�องข็อง value pricing model 

Value pricing model 
 การคิด้ค่าธิรรมเน้ย่มการสอบบญัช์้เด้ิมนั�นเป็็นการคิด้ค่าธิรรมเนย้่มท้�อ้างอิงกับช์ั�วโมงการทำงาน (time-based model) โด้ย่อาจอาศััย่
โป็รแกรมในการเก็บช์ั�วโมงการทำงาน เช์่น timesheet ในการเก็บต้นทุนท้�เกิด้ขึ�นและคำนวนกำไรในต้นทุนท้�เกิด้ขึ�นแล้ว จึงกำหันด้ค่าสอบบัญช์้ 

ซึ่ึ�งวิธิ้การด้ังกล่าวอาจจะไม่ได้้พิจารณ์าถึงคุณ์ค่าท้�ลูกค้าได้้รับ (value pricing model) โด้ย่แนวคิด้ทั�งสองอย่่างแตกต่างกันด้ังน้� 

 โด้ย่ถา้เป็ร้ย่บเทย้่บตวัอย่า่งท้�อาจจะเหัน็ภาพได้ง้า่ย่กวา่ คอืธิรุกจิสาย่การบนิ สาย่การบนิใหับ้รกิารสง่ผิูโ้ด้ย่สารจากตน้ทางไป็ถึงป็ลาย่ทาง  
แต่ค่าโด้ย่สารนั�นแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็็นสาย่การบินต้นทุนต�ำหัรือสาย่การบินฟููลเซึ่อร์วิสก็ม้ค่าโด้ย่สารท้�แตกต่างกัน หัรือภาย่ในสาย่การบิน 
ฟููลเซึ่อร์วิสก็แบ่งค่าระด้ับการใหั้บริการออกเป็็นหัลาย่ระด้ับ (ระด้ับป็ระหัย่ัด้ ระด้ับธิุรกิจ และระด้ับเฟูริส์คลาส)  
 ถ้าวัตถุป็ระสงค์ของผิู้โด้ย่สาร คือ การเด้ินทางใหั้ถึงจุด้หัมาย่เพ้ย่งอย่่างเด้้ย่ว ผิู้โด้ย่สารทุกคนคงเลือกสาย่การบินท้�คิด้ราคาค่าโด้ย่สาร 
ท้�ถกูท้�สดุ้ แตเ่รากพ็บวา่มผ้ิูโ้ด้ย่สารท้�เลอืกใช์บ้รกิารในหัลาย่ระด้บัท้�แตกตา่งกนัไป็ เนื�องจาก คณุ์คา่ (value) ท้�ผิูโ้ด้ย่สารทกุคนตอ้งการนั�นไมเ่หัมอืนกนั 
ผิู้โด้ย่สารบางท่านอาจจะต้องการการให้ับริการท้�ด้้กว่าบนเครื�อง อาหัารท้�ด้้กว่า หั้องรับรองท้�สะด้วกสบาย่ หัรือการผ่ิานด่้านตรวจคนเข้าเมือง 
ท้�รวด้เรว็กว่า เป็น็ต้น ซึ่ึ�งถา้เป็รย้่บเทย้่บกับงานสอบบัญช้์ก็จะเห็ันวา่วตัถปุ็ระสงค์หัลักของงานสอบบัญช์ ้คอื สามารถนำส่งงบการเงินให้ัหันว่ย่งาน 
ท้�เก้�ย่วข้องได้้ (เหัมือนการขนส่งผิู้โด้ย่สาร) แต่ธิุรกิจสอบบัญช์้ก็สามารถเพิ�มคุณ์ค่าใหั้กับลูกค้าได้้ เช์่น การให้ับริการโด้ย่ท้มงานท้�ม้คุณ์ภาพกว่า 
การใหั้ข้อแนะนำท้�เป็็นป็ระโย่ช์น์ในการทำบัญช์้ใหั้ม้ป็ระสิทธิิภาพ การใหั้ข้อเสนอแนะท้�เป็็นป็ระโย่ช์์นในการบริหัารแก่ผิู้บริหัาร เป็็นต้น 
 ป็ระเด้็นท้�สำนักงานอาจจะต้องนำมาพิจารณ์า คือ สำนักงานต้องการท้�จะเป็็น low cost airline ท้�สามารถแข่งขันได้้แค่ในด้้านราคา 
เพย้่งอย่า่งเด้ย้่วหัรอืไม ่(เป็รย้่บเท้ย่บกบั low cost airline ท้�ผิูโ้ด้ย่สารตอ้งการคา่โด้ย่สารท้�ถกูท้�สดุ้ ถา้หัากสาย่การบนิไหันม ้promotion ท้�ถกูกวา่ 
ลูกค้าก็เลือกใช์้บริการของบริษััทท้�ถูกกว่า) หัรือสำนักงานต้องการท้�จะใหั้บริการท้�ม้คุณ์ภาพโด้ย่สามารถคิด้ค่าธิรรมเน้ย่มท้�สูงขึ�น และสำนักงานก็
จะได้้ลูกค้าท้�ต้องการคุณ์ภาพ ไม่ได้้ใหั้ความสนใจเพ้ย่งราคาท้�ถูกเพ้ย่งอย่่างเด้้ย่วท้�พร้อมจะเป็ล้�ย่นผิู้ใหั้บริการถ้าท้�อื�นเสนอราคาท้�ต�ำกว่า  
 กิารนำ value pricing model มาใช่�สิ�งสำคัญที่่�ต�องตระหนักิ คือ ลั้กิค�าแต่ลัะรายต�องกิารบริกิารที่่�ไม่เหมือนกิัน สำหรับลั้กิค�า 
ที่่�ต�องกิารบริกิารที่่�สอดีคลั�องกัิบจุดีแข็็งข็องสำนักิงาน อาจจะเป็นกิลัุ่มลั้กิค�ากิลัุ่มแรกิ ๆ ที่่�สำนักิงานจะเริ�มนำ value pricing model 
มาปรบัใช่� โดียสำนกัิงานอาจสำรวจความต�องกิารแลัะที่ำความเข็�าใจกิบัลัก้ิค�าให�มากิข็้�น เริ�มต�นดี�วยกิารสื�อสารกิบัลัก้ิค�ากิลัุม่เปา้หมายข็องเรา 
ผ่านกิารโที่รศััพที่์ไปพ้ดีคุย หรือนัดีหมายไปเย่�ยมเย่ยน เพื�อจะไดี�เสนอบริกิารที่่�ลั้กิค�าต�องกิาร

โดย คุุณอภิิพงศ์์ เหลืืองนาคุทองดี
กรรมการในคณ์ะกรรมการวิช์าช์้พบัญช์้ด้้านการสอบบัญช์้ 
และกรรมการในคณ์ะทำงานศัูนย่์พัฒนาและส่งเสริมคุณ์ภาพ
สำนักงานสอบบัญช์้

VS

Time-based 
Pricing Model

Value Pricing 
Model

บริการ ติ้นทุุน ค์า่บรกิาร ลู้กค์้า

ลู้กค์้า ค์ุณค์่า ค์า่บรกิาร ติ้นทุุน บริการ

	 Guide	to	Practice	Management	for	Small	and	Medium	Sized	Practices	ของ	International	Auditing	and	Assurance	Standards	Board	ท่ี่�เผยแพร่เ่ป็น็ภาษา
อังกฤษในเดืือนพฤษภาคม	พ.ศ.	2561	โดืย	International	Federation	of	Accountants	(IFAC)	ไดื้แป็ลเป็็นภาษาไที่ยโดืยสภาวิิชาช่พบััญช่	ในพร่ะบัร่มร่าชูป็ถััมภ์	(สภาวิิชาช่พบััญช่ฯ) 
ในเดืือนม่นาคม	พ.ศ.	2566	และใช้โดืยไดื้ร่ับัอนุญาตจาก	 IFAC	ข้อควิามที่่�ไดื้ร่ับัอนุมัติของสิ�งพิมพ์	 IFAC	ที่ั�งหมดืนั�นจัดืพิมพ์โดืย	 IFAC	เป็็นภาษาอังกฤษ	 IFAC	จะไม่ร่ับัผิดืชอบัต่อ 
ควิามถัูกต้องและควิามคร่บัถั้วินของการ่แป็ลหร่ือการ่กร่ะที่ำที่่�อาจม่ผลตามมา
	 ข้อควิามภาษาอังกฤษของ	Guide	to	Practice	Management	for	Small	and	Medium	Sized	Practices	©	2018	สงวินลิขสิที่ธิ์ิ�โดืย	the	International	Federation	
of	Accountants	(IFAC)
	 ข้อควิามภาษาไที่ยของ	TFAC	Tips	Series	–	การ่บัร่ิหาร่สำนักงานขนาดืกลางและขนาดืเล็กของผู้ป็ร่ะกอบัวิิชาช่พสอบับััญช่	©	2023	สงวินลิขสิที่ธิ์ิ�โดืย	the	International	
Federation	of	Accountants	(IFAC)	และสภาวิิชาช่พบััญช่ฯ	
	 ต้นฉบัับั	Guide	to	Practice	Management	for	Small	and	Medium	Sized	Practices
	 ติดืต่อ	Permission@ifac.org	เพื�อขออนุญาตที่ำซ้�ำ	คร่อบัคร่องหร่ือเป็็นสื�อ	หร่ือใช้เอกสาร่ฉบัับัน่�ในลักษณะอื�นที่่�คล้ายคลึงกัน
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การพัฒนา
บุคลากร

คุณภาพและความีสามีารถของบุคลากรของสำานักงาน 
เป็นปัจจยัสำาคญัที่ี�จะที่ำาใหส้ำานกังาน กลายเป็นผูใ้หบ้รกิาร 
ที่ี�มีีคุณภาพและมีีประสิที่ธิภาพ ดังนั�นเพ่�อให้สำานักงาน
ประสบความีสำาเร็จ จ่งจำาเป็นต้องวางแผนธุรกิจและ
กลยุที่ธ์การบริหารงานบุคคลของสำานักงานให้สัมีพันธ์
และสอดคล้องกัน

Ep.4

ปัจจัย่ทุ่�ม่ผล้กระทุบติ่อการบริห์ารงานบุค์ค์ล้

1. ความคาดีหวังข็องกิลัุ่มพนักิงาน (Community 

Expectations)

กลุ่มพนักงานป็ระกอบด้้วย่ ผิู้คนหัลาย่ช์่วงอายุ่ (generations) 

ซึ่ึ�งม้ความคาด้หัวังและทัศันคติท้�แตกต่างกัน ซึึ่�งความคาด้หัวัง 

ของกลุ่มพนักงานหัลาย่เรื�องม้กฎหัมาย่รองรับเพื�อป็กป็้อง

สิทธิิ�ของพนักงาน เช์่น การกำหันด้ภาระผูิกพันและค่าใช์้จ่าย่ 

ท้�สำนกังานตอ้งจา่ย่ใหัพ้นกังาน ซึ่ึ�งมผ้ิลตอ่นโย่บาย่การจา้งงาน 

ของสำนักงาน   

2. กิารเปลั่�ยนแปลังที่างเศัรษัฐกิิจ (Economic Changes)

การ เป็ล้� ย่นแป็ลงทา ง เศัรษัฐกิ จส่ ง ผิล ใหั้ เ กิ ด้ป็ัญหัา 

การขาด้แคลนบุคลากรทางวิช์าช์้พบัญช์้ท้�ม้คุณ์วุฒิท้�เหัมาะสม 

การย้่าย่ถิ�นฐานของผิู้ท้�ม้ทักษัะ การเติบโตของค่าจ้างท้�ช์้าลง 

และแรงงานสูงอายุ่ท้�เพิ�มมากขึ�นและกำลังจะเกษ้ัย่ณ์อายุ่ 

ก่อนวัย่อันควร ซึึ่�งเป็็นปั็จจัย่ท้�อาจสร้างความท้าทาย่ต่อ 

วิช์าช์้พบัญช์้  

ป็ัจจัย่บางอย่่างม้ผิลบวก และปั็จจัย่บางอย่่างม้ผิลลบ 

ต่อวิช์าช์้พ ซึ่ึ� งม้ผิลต่อการจัด้หัาพนักงานท้�ม้ศัักย่ภาพ 

การติด้ตามแนวโน้มเหัล่าน้�เป็็นสิ�งสำคัญ เนื�องจากจะเป็็น

ตัวกำหันด้อุป็สงค์และอุป็ทานของบุคลากรทางวิช์าช์้พบัญช์้  

แม้ว่าสำนักงานจะไม่สามารถม้อิทธิิพลต่อป็ัจจัย่เหัล่าน้� 

ได้้ทั�งหัมด้ แต่สามารถทำสำนักงานใหั้เป็็น “สำนักิงานในฝััน 

(Employer of Choice)” ท้�ใคร ๆ อย่ากทำงานด้้วย่ได้้

TFAC Tips SeriesTFAC Tips Series
การบริหารสำานักงานขนาดกลางและขนาดเล็กการบริหารสำานักงานขนาดกลางและขนาดเล็ก

ของผู้ประกอบวิชาชีพสอบบัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพสอบบัญชี
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กล้ย่ทุุธุก์ารบรหิ์ารงานบคุ์ค์ล้ (People Management 
Strategy)

1. กิารจัดีที่่มงาน (The Mix of Employees) 

สำนักงานต้องระบุบทบาทหัน้าท้�ของพนักงานแต่ละระด้ับ และ 

ต้องจัด้ใหั้ม้ท้มงานท้�ม้พนักงานแต่ละระด้ับอย่่างสมดุ้ล ซึ่ึ�งท้มงาน 

ท้�สมดุ้ลจะป็ระกอบไป็ด้้วย่พนักงานท้�ม้ทักษัะ ความรู้ ความสามารถ 

และป็ระสบการณ์์ท้�จํ า เ ป็็นต่อการป็ฏิิบัติ งานในแต่ละหัน้าท้� 

ใหั้บรรลุผิลสำเร็จและม้ป็ระสิทธิิภาพ โด้ย่ทั�วไป็แล้ว แต่ละสำนักงาน 

ม้จุด้มุ่งหัมาย่ท้�ต้องการบุคคลท้�ม้ต้นทุนต�ำสุด้และสามารถทำผิลงาน 

ท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพสูงสุด้เท่าท้�เป็็นไป็ได้้  

2. ระบุความคาดีหวังที่่�ช่ัดีเจน (Clarifying Expectations)

สำนกังานควรหัารอืรว่มกนักบัพนกังานแตล่ะคนอย่า่งเป็ดิ้เผิย่เก้�ย่วกบั

ความคาด้หัวัง เนื�องจากสำนักงานและพนักงานอาจม้ความคาด้หัวัง 

ในการทำงานท้�ตา่งกนั ซึึ่�งความคาด้หัวังของแตล่ะฝ่า่ย่ควรบนัทกึและ

รวบรวมอยู่่ในข้อตกลงการจ้างงาน  

3. กิารพิจารณาความหลัากิหลัายข็องช่่วงอายุข็องพนักิงาน 

(Considering Generational Diversity)     

พนักงานในแต่ละช์่วงอายุ่ (เช์่น Baby Boomers, Generation X, 

Generation Y เป็็นต้น) จะม้ทัศันคติ ความคาด้หัวังและแรงจูงใจ 

ท้�แตกต่างกัน สำนักงานจึงต้องวางกลยุ่ทธิ์การบริหัารงานบุคคล 

ใหั้เหัมาะสมในแต่ละช์่วงอายุ่

4. กิารดี้งดี้ดีแลัะรักิษัาพนักิงานช่่วงอายุ X แลัะ Y (Attracting  

Generations X and Y)   

ด้้วย่คุณ์ลักษัณ์ะของพนักงานช์่วงอายุ่ X และ Y การด้ึงดู้ด้และรักษัา

พนักงานด้ังกล่าวนั�น สำนักงานต้องพัฒนาและส่งเสริมใหั้สำนักงาน

เป็็น “องค์กิรแห่งกิารเร่ยนร้� (learning organization)” ส่งเสริม/

สนับสนุนการพัฒนาบุคคล รวมทั�งสร้างสมดุ้ลระหัว่างงานและช์้วิต 

ส่วนตัว (work-life balance) ใหั้แก่พนักงานในช์่วงอายุ่ด้ังกล่าว  

5. กิารสรรหาบุคลัากิร (Recruitment)

เมื�อสำนกังานระบคุวามตอ้งการกำลงัคนได้แ้ลว้ สำนกังานจำเป็น็ตอ้ง

สรรหัาบุคลากรท้�เหัมาะสม โด้ย่ต้องพิจารณ์าว่าสำนักงานต้องการ

พนักงาน full-time, outsource หัรือ part-time และเลือกใช์้วิธิ้

การรบัสมคัรพนักงานให้ัเหัมาะสมกับองค์กร รวมทั�งตอ้งให้ัโอกาสและ

ป็ฏิิบัติต่อผิู้สมัครทุกคนอย่่างเท่าเท้ย่มกัน ตลอด้ขั�นตอนการคัด้เลือก 

นอกจากนั�น ในข้อตกลง/สัญญาการจ้างงานควรมก้ารอธิบิาย่ถึงหัน้าท้�

ท้�ต้องป็ฏิิบัติของทั�งสำนักงานและพนักงาน ซึ่ึ�งการด้ึงดู้ด้และรักษัา

บุคลากรท้�ม้ศัักย่ภาพและม้ความสามารถใหั้เข้ามาทำงานในองค์กร

และอยู่กั่บองค์กรไป็นาน ๆ  ถอืเป็น็สิ�งท้�ทา้ทาย่มาก การสร้างสำนักงาน 

ใหั้เป็็น “สำนักิงานในฝััน (Employer of Choice)” ท้�ใคร ๆ 

อย่ากทำงานด้ว้ย่ จงึเป็น็กลย่ทุธิท์้�จะทำใหัส้ำนกังานป็ระสบความสำเรจ็ 

นอกจากน้�ย่ังส่งผิลต่อเนื�องไป็สู่การให้ับริการท้�ม้คุณ์ภาพ เนื�องจาก

พนักงานม้ความมุ่งมั�นและผิูกพันต่อองค์กร

6. กิารปฐมนิเที่ศั (Induction)  

การป็ฐมนิเทศัเป็็นกระบวนการอย่่างเป็็นทางการท้�ม้ขึ�นหัลังจากท้� 

สำนักงานได้้คัด้เลือกผิู้สมัครสำเร็จแล้ว  ซึ่ึ�งเป็็นกระบวนการท้�สำคัญ 

เพื�อแนะนําใหั้พนักงานใหัม่รู้จักสำนักงานได้้เร็วขึ�น คู่มือจึงเป็็น 

สิ�งจำเป็็นสำหัรับการป็ฐมนิเทศัพนักงานใหัม่ ด้ังนั�น หััวข้อต่าง ๆ 

ในคู่มือจึงม้ความสำคัญและต้องม้การป็รับป็รุงเพื�อใหั้ทันสมัย่ 

ตามโอกาส  โด้ย่ทั�วไป็หััวข้อท้�ใช้์ป็ฐมนิเทศัจะเป็็นเรื�องของความรูเ้บื�องต้น 

เก้�ย่วกับสำนักงาน ป็ระวัติ วิสัย่ทัศัน์ พันธิกิจ โครงสร้าง นโย่บาย่ 

กฎเกณ์ฑ์์และแนวป็ฏิิบัติในการทำงาน และการใหั้บริการลูกค้า 

ของสำนักงาน

การนำาทุ่มงาน (Leading Team)   

ผิู้นำเป็็นส่วนท้�สำคัญมากท้�ส่งผิลกระทบโด้ย่ตรงต่อความสำเร็จของ

สำนักงาน

1. กิารปฏิบัิตใิห�เป็นแบบอย่างโดียผ้�นำองค์กิร (Setting an Example: 

“Tone at the Top”)  

ผิู้นำท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพจะพย่าย่ามหัาสมดุ้ลระหัว่างงาน บุคลากร และ

ท้มงาน โด้ย่ป็ฏิิบัติตนใหั้เป็็นแบบอย่่างแก่สมาช์ิกในท้ม    

“Tone at the Top” เป็็นองค์ป็ระกอบท้�สำคัญของการกำกับดู้แล

กิจการ และย่ังม้ความสำคัญต่อการด้ำเนินงานท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพของ

สำนักงาน ซึ่ึ�ง “Tone at the Top” สามารถระบุได้้ในส่วนของ

กลยุ่ทธิ์ การสื�อสาร คำอธิิบาย่งาน การป็ระเมินป็ระสิทธิิภาพ และ

การติด้ตามผิล
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2. สิ�งที่่�พนักิงานคาดีหวังจากิผ้�นำ (Employees Expect from 

Leaders)

สมาช์กิในทม้งานตอ้งการผิูน้ำท้� “ซื่ื�อสตัย ์(honest)”  “มค่วามสามารถุ 

(competent)” “ม่ความน่าเช่ื�อถืุอ (credible)” และผิู้นำท้�เป็็น 

“แรงบันดีาลัใจ (inspiring)” 

3. กิารสร�างที่ม่งานท่ี่�มป่ระสิที่ธุภิาพสง้ (Building a High-Performing 

Team)

ท้มงานท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพจะช์่วย่เพิ�มป็ระสิทธิิภาพโด้ย่รวมในเรื�อง 

การทำงาน ความคิด้สร้างสรรค์  และเพิ�มข้ด้ความสามารถ 

ในการป็ฏิิบัติงาน ซึึ่�งจะเป็็นป็ระโย่ช์น์อย่่างมากต่อสำนักงาน 

ท้มงานท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพจะเริ�มพัฒนามาจากกลุ่มพนักงานท้�มุ่งเน้นไป็

ท้�เป็้าหัมาย่เด้้ย่วกันเพื�อความสำเร็จโด้ย่รวม รวมถึงกลุ่มพนักงานนั�น

ม้ความรู้จักกันเป็็นอย่่างด้้ และรู้ถึงความสามารถและการม้ส่วนร่วม

ของสมาช์ิกในท้ม 

กิารสร�างที่่มงานที่่�ม่ประสิที่ธุิภาพส้งม่สิ�งที่่�ต�องพิจารณา คือ

3.1 วิธิ้สร้างท้มงานท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพ ตัวอย่่างเช์่น สมาช์ิกในท้มงาน 

 เหั็นด้้วย่กับเป็้าหัมาย่ท้�ช์ัด้เจนและบรรลุผิลได้้ ม้การกำหันด้ 

 แผินงานและหัน้าท้�ช์ดั้เจน มก้ารสื�อสารท้�ช์ดั้เจน มข้อ้มูลท้�สามารถ 

 ใช์้ป็ระโย่ช์น์ได้้ด้้ท้�สุด้ ซึ่ึ�งจะช์่วย่ใหั้เกิด้การย่อมรับและแก้ป็ัญหัา 

 ได้้ง่าย่ขึ�น สมาช์กิในทม้งานควรทำการป็ระเมนิตนเองอย่่างสม�ำเสมอ 

 เพื�อด้วูา่สิ�งใด้ควรป็รับป็รุงและให้ัโอกาสสมาชิ์กในทม้ได้้มส่้วนร่วม 

 ในการอภิป็ราย่เพื�อการตัด้สินใจในเรื�องด้ังกล่าว 

3.2 ขั�นตอนการเติบโตของท้มงาน (Stages of Team Growth) 

 การเติบโตของท้มงานเก้�ย่วข้องกับการเป็ล้�ย่นแป็ลงท้�สำคัญ 

 เช์่น ความเป็็นผิู้นำ  สมาช์ิกในท้มงาน  และเป็้าหัมาย่หัรือหัน้าท้� 

 ของท้มงาน หััวหัน้าท้มงานจึงจำเป็็นต้องระบุการเป็ล้�ย่นแป็ลงน้�  

 และมก้ระบวนการท้�จะตอบสนองในด้า้นความรูสึ้ก และพฤติกรรม 

 ของสมาช์ิกในท้มงานอย่่างเหัมาะสม เพื�อการเติบโตของท้มงาน 

 ในแต่ละขั�น

3.3 ลักษัณ์ะของผิู้นำ (Leadership Styles) เพื�อใหั้ได้้มาซึ่ึ�งผิล 

 การป็ฏิิบัติงานท้�ม้คุณ์ภาพสูงจากท้มงาน จำเป็็นต้องม้ผิู้นำ 

 ท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพ ผิู้นำท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพต้องเป็็นผิู้ท้�ม้วิสัย่ทัศัน์ 

 มก้ารกำหันด้เป้็าหัมาย่การป็ฏิบัิตงิานท้�ทา้ทาย่ ให้ัความสำคัญกบั 

 สมาช์ิกในท้มงาน ใหั้การฝ่ึกสอน สร้างความสามัคค้และสร้าง 

 แรงจูงใจแก่สมาช์ิกในท้มงาน รวมทั�งสามารถกำหันด้ทิศัทาง 

 ท้�ช์ัด้เจนในภาวะวิกฤติได้้  

4. กิารสื�อสาร (Communication) 

การสื�อสารท้�ด้้ม้ป็ระสิทธิิภาพจะเกิด้ขึ�นได้้ก็ต่อเมื�อข้อความท้�สื�อสาร

ม้ความช์ัด้เจน ถูกต้อง สมบูรณ์์ และแม่นย่ำ ส่งผิลใหั้เกิด้ความเข้าใจ

ร่วมกันระหัว่างผิู้ส่งและผิู้รับ เพื�อหัล้กเล้�ย่งความขัด้แย่้งและช์่วย่เพิ�ม

ป็ระสิทธิิภาพการทำงาน การสื�อสารน้�อาจผ่ิานทางอ้เมล จด้หัมาย่ 

บันทึกช์่วย่จำ web page  แบบฟูอร์มมาตรฐาน คู่มือขั�นตอน 

การป็ฏิิบัติงาน การป็ระช์ุม หัรือกิจกรรมการฝ่ึกอบรม 

5. กิารมอบหมายงาน: กิุญแจสำคัญในกิารยกิระดีับสำนักิงาน 

(Delegation : The Key to Firm Leverage)

การมอบหัมาย่งานใหั้แก่พนักงานในแต่ละระด้ับเป็็นสิ�งสำคัญ เพื�อใหั้ 

หัุ้นส่วนของสำนักงานได้้ม้เวลามุ่งเน้นไป็ในภาพรวมและงานท้�สำคัญ

ท้�สดุ้ ผิูม้อบหัมาย่งานต้องมอบหัมาย่งาน หันา้ท้� และโครงงาน (projects) 

ใหั้กับท้มงานควบคู่ไป็กับความรับผิิด้ช์อบและอำนาจท้�จำเป็็น 

ในการทำงานเหัล่านั�น ซึึ่�งเป็็นวิธิ้ท้�งานจะสำเร็จลุล่วงได้้อย่่างม้

ป็ระสิทธิิภาพและบรรลุผิลตามท้�คาด้หัวัง โด้ย่ผิู้มอบหัมาย่งานย่ังคง

ม้ความรับผิิด้ช์อบท้�ต้องใหั้เวลากับการตรวจสอบงานท้�เสร็จสมบูรณ์์ 

แกไ้ขขอ้ผิิด้พลาด้ท้�เกดิ้ขึ�น และตอบคำถามตา่ง ๆ  ท้�เกดิ้ขึ�นของทม้งาน 

การจัดการแล้ะรักษาพนักงาน (Managing and 
Retaining Employees)

การจัด้การและการรักษัาพนักงานท้�ด้้ไว้ จะช์่วย่เพิ�มความสำเร็จ 

ในระย่ะย่าวใหั้กับสำนักงาน ด้ังนั�น สำนักงานจำเป็็นต้องสร้าง

วัฒนธิรรมองค์กรในเช์ิงบวก การม้ส่วนร่วม การทำงานร่วมกัน 

การสร้างแรงจูงใจ การให้ัการอบรม/ฝึ่กสอน การให้ัคำป็รึกษัา

และพัฒนาเช์ิงสร้างสรรค์ การเลือกใช์้คำช์มเช์ย่และรางวัลสำหัรับ 

การป็ฏิิบัติงาน รวมทั�งการใหั้ค่าตอบแทนจากผิลการป็ระเมิน

ป็ระสิทธิิภาพและความสามารถในการป็ฏิิบัติงานของพนักงาน 

เพื�อลด้การลาออกของพนักงาน และทำให้ัพนักงานป็ฏิิบัติงานได้ ้

อย่่างม้ป็ระสิทธิิภาพ    
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โดย คุุณณัฐสรััคุรั์ สโรัชนันท์จีีน
กรรมการในคณ์ะทำงานศัูนย่์พัฒนาและส่งเสริมคุณ์ภาพ
สำนักงานสอบบัญช์้

การล้าออก/การเปล้่�ย่นแปล้งพนักงาน (Exiting/
Transitioning Employees)

เมื�อสำนักงานจะทำการเลิกจ้างหัรือยุ่ติการจ้างงานพนักงานคนใด้ 

คนหันึ�ง สำนกังานจะตอ้งแสด้งใหัเ้หัน็วา่สำนกังานได้ป้็ฏิบิตัติามสญัญา 

และภาระผิกูพนัตามกฎหัมาย่ และได้้ป็ฏิบิตัติามกระบวนการท้�เหัมาะสม 

ในการบรรลุข้อสรุป็ท้�ว่า พนักงานท้�เลิกจ้างหัรือยุ่ติการจ้างงานนั�น 

ม้ผิลการป็ฏิิบัติงานไม่ตรงตามสัญญาจ้างงาน โด้ย่ต้องม้เอกสาร

ป็ระกอบเพื�อสนับสนุนในเรื�องน้� เช์่น เอกสารท้�อธิิบาย่หัน้าท้�/ 

งานตามตำแหัน่งงาน บันทึกท้�เก้�ย่วกับการหัารือการใหั้คำตักเตือน/ 

คำป็รึกษัาในการป็ฏิิบัติงาน และผิลการป็ระเมินป็ระสิทธิิภาพ 

การป็ฏิิบัติงาน เป็็นต้น  

สำหัรับกรณ์้ท้�พนักงานลาออกเอง การสนทนากับพนักงาน 

เพื�อถามเหัตุผิลในการลาออก หัรือผิ่านการสำรวจท้�ได้้มาตรฐาน 

โด้ย่ใช์้แบบสำรวจท้�ไม่ระบุช์ื�อ/ไม่เปิ็ด้เผิย่ตัวตน จะช่์วย่ให้ัสำนักงาน

เขา้ใจเหัตุผิลเบื�องหัลังของการตดั้สินใจน้�  นอกจากน้�ย่งัทำใหัส้ำนกังาน

เขา้ใจมมุมองของพนกังาน และสามารถจดั้หัา/ป็รับป็รุง สภาพแวด้ล้อม

การทำงานท้�ด้ใ้หัก้บัผิูท้้�ย่งัคงอยู่ ่ เพื�อลด้ความเส้�ย่งของการท้�พนกังาน

ท้�ลาออกเอง  

ป็ัจจุบันพนักงานจำนวนมากท้� เป็็นแรงงานท้�ม้ทักษัะและกำลัง 

เริ�มท้�จะเกษ้ัย่ณ์อาย่ ุ ป็ระกอบกบัการมแ้รงงานท้�มอ้าย่นุ้อย่กว่าไม่เพย้่งพอ 

ท้�จะเข้ามาแทนท้�เมื�อพวกเขาเกษั้ย่ณ์อายุ่ ด้ังนั�นการรักษัาพนักงาน 

ท้�ใกล้เกษัย้่ณ์อายุ่ท้�มท้กัษัะไว้จงึมค้วามจำเป็็นและสำคัญ เพราะสามารถ 

ใหั้พวกเขาฝึ่กสอนและให้ัคำป็รึกษัาแก่พนักงานท้�อายุ่รุ่นเย่าว์หัรือ

ท้�ม้อายุ่น้อย่กว่าได้้ เพื�อท้�สำนักงานยั่งคงให้ับริการท้�ม้คุณ์ภาพ 

และม้ป็ระสิทธิิภาพแก่ลูกค้าได้้ต่อไป็  

สำหัรับสำนักงานพนักงานถือเป็น็สินทรัพย์่หันึ�งท้�สำคัญของสำนักงาน 

ด้ังนั�นสำนักงานจึงจำเป็็นต้องม้กลยุ่ทธิ์ในการบริหัารงานบุคคล 

ตามท้�กล่าวมาข้างต้น เพื�อให้ัสำนักงานม้พนักงานท้�ม้คุณ์ภาพ 

และม้ความสามารถในการให้ับริการลูกค้าอย่่างม้คุณ์ภาพ ส่งผิลให้ั

สำนักงานป็ระสบความสำเร็จในการด้ำเนินธิุรกิจตามเป็้าหัมาย่

ข้อมีูลลิขสิที่ธิ� 
	 Guide	to	Practice	Management	for	Small	and	Medium	Sized	Practices	ของ	International	Auditing	and	Assurance	Standards	Board	ท่ี่�เผยแพร่เ่ป็น็ภาษา
อังกฤษในเดืือนพฤษภาคม	พ.ศ.	2561	โดืย	International	Federation	of	Accountants	(IFAC)	ไดื้แป็ลเป็็นภาษาไที่ยโดืยสภาวิิชาช่พบััญช่	ในพร่ะบัร่มร่าชูป็ถััมภ์	(สภาวิิชาช่พบััญช่ฯ) 
ในเดืือนม่นาคม	พ.ศ.	2566	และใช้โดืยไดื้ร่ับัอนุญาตจาก	 IFAC	ข้อควิามที่่�ไดื้ร่ับัอนุมัติของสิ�งพิมพ์	 IFAC	ที่ั�งหมดืนั�นจัดืพิมพ์โดืย	 IFAC	เป็็นภาษาอังกฤษ	 IFAC	จะไม่ร่ับัผิดืชอบัต่อ 
ควิามถัูกต้องและควิามคร่บัถั้วินของการ่แป็ลหร่ือการ่กร่ะที่ำที่่�อาจม่ผลตามมา
	 ข้อควิามภาษาอังกฤษของ	Guide	to	Practice	Management	for	Small	and	Medium	Sized	Practices	©	2018	สงวินลิขสิที่ธิ์ิ�โดืย	the	International	Federation	
of	Accountants	(IFAC)
	 ข้อควิามภาษาไที่ยของ	TFAC	Tips	Series	–	การ่บัร่ิหาร่สำนักงานขนาดืกลางและขนาดืเล็กของผู้ป็ร่ะกอบัวิิชาช่พสอบับััญช่	©	2023	สงวินลิขสิที่ธิ์ิ�โดืย	the	International	
Federation	of	Accountants	(IFAC)	และสภาวิิชาช่พบััญช่ฯ	
	 ต้นฉบัับั	Guide	to	Practice	Management	for	Small	and	Medium	Sized	Practices
	 ติดืต่อ	Permission@ifac.org	เพื�อขออนุญาตที่ำซ้�ำ	คร่อบัคร่องหร่ือเป็็นสื�อ	หร่ือใช้เอกสาร่ฉบัับัน่�ในลักษณะอื�นที่่�คล้ายคลึงกัน

การฝึึกอบรมแล้ะการพัฒนา (Training and 
Development)  

การฝ่ึกอบรมและการพัฒนาเป็็นวิธิ้ท้�พนักงานจะได้้รับทักษัะและ

ความรู้ท้�จำเป็็นในการป็ฏิิบัติหัน้าท้�ของตน เพื�อเพิ�มข้ด้ความสามารถ

ของพนักงานในการให้ับริการลูกค้า ซึ่ึ�งจะมาพร้อมกับผิลป็ระโย่ช์น์

ทางการเงินแก่สำนักงาน อย่่างไรก็ตาม สำนักงานควรม้การทบทวน

ความต้องการในการฝ่ึกอบรมและพัฒนาอย่่างเป็็นทางการในระหัว่าง

การหัารอืกบัพนกังานเก้�ย่วกบัการป็ระเมนิป็ระสทิธิภิาพการป็ฏิบิตังิาน

กับพนักงานของสำนักงาน 

สำนักงานควรม้การจัด้ทำเอกสาร “ข้อกำหันด้การพัฒนา” ในแผิน

พัฒนาส่วนบุคคล  โด้ย่อธิิบาย่ขั�นตอนท้�จะด้ำเนินการในกิจกรรม 

การพฒันาของสำนกังาน และจด้บันทกึการฝึ่กอบรม เพื�อใช้์เป็็นหัลักฐาน 

วา่การฝ่กึอบรมมข้อ้ผิดิ้พลาด้ หัรอืมค้วามเพย้่งพอหัรอืไม ่เพื�อป็ระโย่ช์น์ 

ในการแก้ไข/ป็รับป็รุงแผินการฝึ่กอบรมให้ัด้้ขึ�น ซึึ่�งจะเป็็นส่วนสำคัญ

ในการพัฒนาบุคลากรและสำนักงาน

การให์้รางวัล้แล้ะการย่กย่่อง (Rewards and 
Recognition)

การให้ัรางวัลและการย่กย่่องแก่พนักงานท้�ม้ผิลงานท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพ/

ป็ระสิทธิิผิลท้�โด้ด้เด่้น/ย่อด้เย่้�ย่ม  จะเป็็นการส่งเสริมขวัญ กำลังใจ 

และคงความตั�งใจของพนักงานในการท้�จะรักษัา/ป็รับป็รุงผิลงาน

ท้�ม้ป็ระสิทธิิภาพท้�ด้้ไว้ตลอด้เวลา ส่งผิลใหั้สำนักงานม้ผิลงานท้�ม้

ป็ระสทิธิภิาพ/ม้ป็ระสทิธิผิิลเพิ�มขึ�น ทำใหัส้ำนกังานสามารถสรา้งราย่ได้้ 

หัรือทำกำไรได้้เพิ�มขึ�น ซึ่ึ�งการใหั้รางวัลและการย่กย่่องพนักงาน 

ด้ังกล่าวสามารถทำได้้ทั�งแบบเป็็นทางการและไม่เป็็นทางการ
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“อ๊๊ะ อ๊๊ะ อ๊ย่่าทิ้้�งขย่ะ ตาวิ้เศษเห็็นนะ”

การบัญชี
กับความยั่งยืน
“Sustainability” is not just a “word” but
a word is what creates “Sustainability”  

ตอนที่ 3

  ในช่่วงกว่าทศวรรษท่�ผ่่านมาเราคงได้้ยิินคำว่า “ความยิ่�งยิืน” 
ก่นบ่่อยิคร่�ง จากหลายิช่่องทาง ในทางเด้่ยิวก่น คำว่า “Sustainability” 
กม็ผ่่ลลพ่ธ์จ์ากการค้นหาใน Google โด้ยิคนท่�วโลกกว่า 2,120,000,000 คร่�ง  
แต่่เมื�อพูด้ถึึงการ “ลงมือทำ” และผ่ลล่พธ์์ท่�เกิด้ขึ้ึ�น อาจต่้องบ่อกว่า 
สวนทางก่บ่ความเป็็นจริงอยิู่ไม่น้อยิ เพราะยิ่งม่ผู่้คนจำนวนมาก รวมถึึง
บ่ริษ่ทอ่กหลายิบ่ริษ่ทท่�ยิ่งไม่เขึ้้าใจ และไม่ม่กลยุิทธ์์ในการด้ำเนินการ 
ต่่อเรื�องด้่งกล่าวอยิ่างแท้จริง
 “Sustainability” is not just a “word” but a word 
is what creates “Sustainability” ถึึงเวลาแล้วท่�เราจะเลิกมองว่า 
“ความยิ่�งยิืน” เป็็นแค่คำศ่พท์หรือคำพูด้ท่�สวยิหรู แต่่ภายิใต่้ความยิ่�งยิืน 
ยิ่งม่อ่กหลายิป็ระเด็้นท่�เราต้่องร่วมมือ และลงมือทำ เพื�อสร้างให้ธ์ุรกิจ
และโลกใบ่น่�เติ่บ่โต่ควบ่คู่ก่นอย่ิางสมดุ้ล สามารถึส่งต่่อถึึงคนรุ่นต่่อไป็ 
ในอนาคต่ ผ่มจึงอยิากฝากคำศ่พท์ท่�เก่�ยิวขึ้้องก่บ่การบ่่ญช่่ท่�ม่ผ่ลต่่อ 
ความย่ิ�งยิืน รวมถึึงศ่พท์เก่�ยิวก่บ่ความยิ่�งยิืนท่�ทุกคนควรรู้ในรูป็แบ่บ่ 
A to Z of Accounting for Sustainability เพื�อเสริมมุมมอง 
และเป็็นแนวทางในการขึ้่บ่เคลื�อนต่่อไป็

โดย นายชััคพััฒน์ นัสการ
 - Chief Thinking Officer, ThinkMate
   และผู่ก้อ่ต่่�งหลก่สตู่ร The Magic Number
 - กรรมการจรรยิาบ่รรณ
   สภาวิช่าช่่พบ่่ญช่่ ในพระบ่รมราชู่ป็ภ่มภ์

 นายศุุทธิิวััต นัสการ
 Director of Communications, ThinkMate

 ขอต้้อนรัับทุุกทุ่านเข้าสู่่่เรั่�องของการับัญชีีกับ
ความยั่ั�งยั่น่เป็็นครัั�งทุี� 3 ถ้า้ยั่งัพอจำ 2 บทุความทุี�ผ่่านมา 
ได้้บ้าง จะทุรัาบด้ว่ีาผ่มเคยั่ถ่้ายั่ทุอด้แนวคดิ้ และความสู่ำคัญ 
ถ้ึงบทุบาทุของคนบัญชีี เจ้าของกิจการั ผ่่้บรัิหารั รัวมถ้ึง 
ผ้่่มส่ีู่วนได้้เสีู่ยั่ ให้ต้รัะหนักถึ้งความสู่ำคัญ และเข้าใจถึ้งบทุบาทุ 
ต้อ่การัขบัเคล่�อนความยั่ั�งยั่น่ ต้ลอด้จนการัจดั้การัขอ้มล่ 
และการัสู่รั้างต้ัวชีี�วัด้ทุั�งทุี�เกี�ยั่วข้องกับมิต้ิทุางการัเงิน 
สู่งัคม และสู่ิ�งแวด้ลอ้ม เพ่�อใหเ้กดิ้แนวทุางในการัขับเคล่�อน
อยั่่างเหมาะสู่มกับบรัิบทุของแต้่ละบรัิษััทุ 

A to Z of Accounting
for Sustainability

Assessment
จุด้เริ�มต่้นสำค่ญขึ้องการทำเรื�องความยิ่�งยิืน 
คือ การป็ระเมินความพร้อมขึ้องบ่ริษ่ทในทุกมิต่ิ  
ไม่ว่าจะเป็็นเรื�องป็ระเด็้นท่�เหมาะสมก่บ่ Core  
Business ท่มงาน องค์ความรู้  เครือขึ้่ายิ 
และท่�ขึ้าด้ไม่ได้้คือเรื�องขึ้องการเงิน ท่มบ่่ญช่่ 
จะเป็็นหล่กสำค่ญในการป็ระเมินมิต่ิทางการเงิน  
และการลงทุนเพราะเป็็นหน่วยิงานท่�ม่ข้ึ้อมูล 
อย่ิางครบ่ถ้ึวน

BCG Economy Model
โม เด้ลการพ่ฒนา เศรษฐกิ จสู่ ค วามยิ่� ง ยิื น 
แบ่บ่องค์รวมท่�มุ่ งไป็ในเรื�องทร่พยิากรและ 
สิ�งแวด้ล้อม 3 หลก่การด้ว้ยิกน่ ได้แ้ก่ 1. เศรษฐกิจ
ช่่วภาพ (Bio Economy) 2. เศรษฐกิจหมุนเว่ยิน 
(Circular Economy) และ 3. เศรษฐกิจ 
ส่เขึ้่ยิว (Green Economy) โด้ยิโมเด้ลด้่งกล่าว 
ถึูกนำมาใช่้ในภาคธุ์รกิจ ซึึ่�งอาจจะมุ่งเน้นในบ่าง
หล่กการหรือท่�งหมด้ ต่ลอด้จนโมเด้ลด้่งกล่าว 
ได้้นำมาใช่้ในแผ่นพ่ฒนาเศรษฐกิจระด้่บ่ป็ระเทศ
อ่กด้้วยิ
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CFO 
ความคาด้หว่งท่�ม่ต่่อผู่้นำด้้านบ่่ญช่่และ 
การเงินอย่ิาง CFO ม่แนวโน้มสูงขึ้ึ�น 
ซึ่ึ�งไม่เพ่ยิงแต่่การป็ฏิิบ่่ต่ิต่ามมาต่รฐาน 
กา รบ่่ญช่่  แ ละก า รจ่ ด้ท ำ ร ายิ ง าน 
ทางการเงินเป็็นหล่ก แต่่จะเป็็นอ่กบุ่คคล 
ท่�ม่ความสำค่ญในการบ่ริหารจ่ด้การ  
และการพ่ฒนาอยิ่างยิ่�งยิืนควบ่คู่ไป็ก่บ่ 
ทาง CEO และ “C Financial O” อาจถึูก
มองในมติ่ใิหญข่ึ้ึ�นเป็น็ “C  Future O” กไ็ด้้

Data insight 
Skill set ท่�สำค่ญอ่กหนึ�งเรื�อง ก็คือการวิเคราะห์
ขึ้้อมูลและสามารถึนำข้ึ้อมูลท่�ม่อยิู่น่�นสร้างคุณค่า 
ให้ก่บ่องค์กร หน่วยิงานบ่่ญช่่การเงินถืึอเป็็นคน
ท่� ค วบ่คุ มขึ้้ อมู ลหล่ กขึ้ององ ค์กร  การ เขึ้้ า ใจ 
ในภาพรวมธ์รุกจิ การเหน็โอกาสทางธ์รุกจิ และการเหน็
ภาพเช่ื�อมโยิงในทุกมิต่ิขึ้องผู่้ม่ส่วนได้้เส่ยิอยิ่างลึกซึ่ึ�ง 
ม่ดุ้ลพินิจ และเห็นช่่องว่าง จะเป็็นส่วนสำค่ญ 
ท่�ช่่วยิสน่บ่สนุนการต่่ด้สินใจขึ้ององค์กรได้้อยิ่าง 
ม่คุณค่าและสร้างความยิ่�งยิืน

ESG Data 
ว่นน่� ในโลกท่�ม่การเป็ล่�ยินแป็ลงอย่ิางรวด้เร็ว  
และการทำธุ์รกจิต้่องเก่�ยิวข้ึ้องกบ่่ผู้่มส่่วนได้้เสย่ิมากขึึ้�น  
ขึ้้อมูลท่�เก่�ยิวขึ้้องก่บ่ทางการเงินการบ่่ญช่่อาจไม่
ต่อบ่โจทยิ์ในการด้ำเนินธ์ุรกิจ การสร้างกลยิุทธ์์  
และการความโป็ร่งใสในการเปิ็ด้เผ่ยิข้ึ้อมูล ขึ้้อมูล 
ทางด้้านสิ�งแวด้ล้อม (Environment Data) ขึ้้อมูล 
ด้า้นสง่คม (Social Data) และขึ้อ้มลูด้า้นการกำกบ่่ด้แูล 
(Governance Data) จึงเป็็นขึ้้อมูลท่�องค์กรควร 
ได้้ร่บ่การพิจารณาในการบ่่นทึก และเก็บ่รวบ่รวม 
ต่ลอด้จนการนำมาวิ เคราะห์ และการเป็ิด้เผ่ยิ 
ขึ้้อมูลต่่อไป็

Financial statement to
Sustainability Report
การเป็ิด้เผ่ยิขึ้้อมูลในป็ระเทศไทยิ โด้ยิเฉพาะบ่ริษ่ทจด้ทะเบ่่ยิน  
ม่แนวโน้มในการส่งเสริม และการบ่่งค่บ่ใช่้ให้เปิ็ด้เผ่ยิข้ึ้อมูล 
ท่� เก่�ยิวขึ้้องก่บ่ความยิ่� งยิืนมากขึ้ึ�น ไม่ เพ่ยิงแต่่การจ่ด้ทำ 
งบ่การเงินท่�วไป็ แต่่ยิ่งคงม่แนวป็ฏิิบ่่ต่ิให้เป็ิด้เผ่ยิขึ้้อมูลเก่�ยิวก่บ่ 
ความยิ่�งยิืน เช่่น ในรายิงานป็ระจำป็ี (แบ่บ่ 56-1 One Report)  
บ่ริษ่ทต่้องเป็ิด้เผ่ยิห่วขึ้้อ “การขึ้่บ่เคลื�อนธ์ุรกิจเพื�อความยิ่�งยิืน”  
แม้ว่าจะไม่ได้้บ่่ง ค่บ่ว่าต้่องม่  Sustainabil i ty Report 
แต่่ก็ยิ่งม่หลายิบ่ริษ่ท โด้ยิเฉพาะบ่ริษ่ทท่�ม่น่กลงทุนต่่างป็ระเทศ 
ท่�ให้ความสำค่ญก่บ่ความย่ิ�งยิืน จำเป็็นท่�ต่้องจ่ด้ทำรายิงาน 
ด้่งกล่าวเพิ�มขึึ้�นต่ามแนวมาต่รฐานสากลต่่าง ๆ เช่่น GRI 
หรือ MSCI เป็็นต่้น
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Joint network
การเขึ้้าไป็ม่ส่วนร่วมก่บ่หน่วยิงานหรือเครือขึ้่ายิ 
ท่�ขึ้่บ่เคลื�อนเรื�องความยิ่�งยิืน จะช่่วยิให้บุ่คลากร 
ในองคก์รได้เ้หน็แนวป็ฏิบิ่ต่่ ิกรณศ่กึษา และเขึ้า้ใจ
ถึึงเรื�องความย่ิ�งยืินได้้ด้่ขึึ้�น หน่วยิงานท่�ขึ้่บ่เคลื�อน
เรื�องด้่งกล่าว เช่่น SDG Move ต่ลาด้หล่กทร่พยิ์
แห่งป็ระเทศไทยิ สถึาบ่่นไทยิพ่ฒน์ เครือขึ้่ายิ
วิช่าการเพื�อการพ่ฒนาท่�ยิ่�งยืินขึ้องป็ระเทศไทยิ 
(SDSN Thailand) เป็็นต่้น

Greenwashing
คำน่�หากแป็ลต่รงต่่ว คงแป็ลว่า “ฟอกเขึ้่ยิว” 
แต่่หากแป็ลความหมายิให้เกิด้ความเขึ้้าใจขึึ้�น  
คือ การอ้าง หรือการบ่อกธ์ุรกิจในการสร้าง 
ภาพล่กษณ์ว่ าม่ความร่บ่ ผิ่ด้ช่อบ่ต่่อส่ งคม 
แ ล ะ สิ� ง แ ว ด้ ล้ อ ม  แ ต่่ ค ว าม เ ป็็นจ ริ ง อ าจ
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้ ข้ึ้ อ มู ล ท่� ไ ม่ ค ร บ่  บ่ิ ด้ เ บ่ื อ น  
หรือทำให้ผู่้ร่บ่สาร/ ผู่้บ่ริโภคเข้ึ้าใจไป็ว่าสินค้า 
หรอืบ่รกิารน่�นใหค้วามสำคญ่กบ่่ความยิ่�งยินืจรงิ ๆ  

Human rights
สิทธ์ิมนุษยิช่น คือ สิทธ์ิและเสร่ภาพขึ้่�นพื�นฐาน
โด้ยิป็ราศจากความแต่กต่่างทางด้้านเช่ื�อช่าติ่ 
เพศ ภาษา หรอืศาสนา ซึ่ึ�งในป็จัจบุ่น่องคก์รต่า่ง ๆ  
ได้ใ้หค้วามสำคญ่ในเรื�องน่� ไมว่า่จะเป็น็การจ้างงาน 
แรงงานต่่างช่าติ่ การให้ดู้แลเอาใจใส่พน่กงาน 
การให้สทิธ์ิ�ทางความคิด้ท่�ไม่กระทบ่ต่่อการทำธุ์รกิจ 
 หรือ ค่าต่อบ่แทนอ่นเป็็นธ์รรม 

Impact
ผ่ลกระทบ่ คอื ผ่ลท่�เกดิ้ต่่อเนื�องจากการด้ำเนนิธ์รุกจิ  
ซึ่ึ�งอาจเป็น็ท่�งเช่งิบ่วกหรอืลบ่ ในมมุมองทางบ่ญ่ช่่
ดู้ได้้จากผ่ลกระทบ่น่�นส่งผ่ลต่่อต่่วเลขึ้ทางการเงิน  
ม่ผ่ลต่่อการเพิ�มขึ้ึ�นหรือลด้ลงขึ้องกำไรหรือไม่ 
แต่่ผ่ลกระทบ่ในเช่ิงความยิ่�งยิืนน่�น จำเป็็นต่้องดู้ 
ในมิต่ิอื�น ๆ ป็ระกอบ่ด้้วยิ 
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KPI
เป็็นสิ�งท่�ควบ่คูม่าก่บ่การป็ระเมนิ แต่่สำหรบ่่เรื�องขึ้อง 
ความยิ่�งยิืนม่ป็ระเด้็นท่�เก่�ยิวขึ้้องเป็็นจำนวนมาก  
อาท ิGreen Supply Chain, Carbon Footprint,  
Energy, Diversity, Recycling Rate และอื�น ๆ  
อ่กมากมายิ ขึึ้�นอยิู่ก่บ่ป็ระเภทขึ้องธุ์รกิจ ด้่งน่�น 
การต่่�งเกณฑ์ใ์นการต่รวจสอบ่ หรอืช่่�วด่้ความสำเรจ็  
จงึเป็น็สิ�งสำคญ่ท่�ทกุฝา่ยิ ทกุแผ่นกต้่องรว่มมอืกน่
ไม่เว้นแม้แต่่ฝ่ายิบ่่ญช่่ การเงิน

Leave no one behind
“ไมท่ิ�งใครไวเ้บ่ื�องหลง่” เป็น็เป้็าหมายิหลก่ท่�สำคญ่ 
ขึ้ององค์การสหป็ระช่าช่าติ่ ได้้ให้คำม่�นส่ญญาไว้ 
ในระด้่บ่สากล และเป็็นความร่วมมือร่วมก่น 
ในหลายิป็ระเทศเพื�อ เป็้าหมายิการพ่ฒนา 
อยิ่างยิ่�งยิืนในทุกมิต่ิ 

Measurement 
การว่ด้ผ่ลถึือเป็็นเครื�องมือสำค่ญท่�ช่่วยิป็ระเมิน 
ผ่ลสำเรจ็ว่าเป็น็ไป็ต่ามเป้็าป็ระสงค์หรือไม่ นก่บ่ญ่ช่ ่ 
และเจา้ขึ้องกิจการมก่คุน้เคยิกบ่่เรื�องน่�เป็น็อย่ิางด้ ่ 
การว่ด้ผ่ลทางธ์ุรกิจป็ระกอบ่ด้้วยิ 2 เรื�อง คือ
ทางการเงินและไม่ใช่่ทางการเงิน ต่่วช่่�ว่ด้ท่�ด้่ 
ต่้องสามารถึระบุ่อย่ิางเฉพาะเจาะจง ว่ด้ผ่ลได้ ้
และกระตุ่้นให้เกิด้แรงขึ้่บ่เคลื�อนได้้ 

Net profit or Net positive
ไม่ผ่ิด้ท่�กำไรสุทธ์ิ คือ การว่ด้ผ่ลท่�สำค่ญขึ้องท่�ง 
น่กลงทุนและเจ้าขึ้องกิจการเพื�อดู้ความสำเร็จ
ทางการเงินว่าเป็็นไป็ต่ามท่�คาด้หว่งหรือไม่ 
หรือการว่ด้ในเช่ิงความสามารถึขึ้องบุ่คลากร 
ในองคก์รสามารถึด้ำเนินการได้อ้ยิา่งเต่ม็ศก่ยิภาพ
หรอืไม่ แต่ก่ารวด่้น่� จะต่อบ่โจทย์ิแก่ผู่ม้ส่่วนได้เ้ส่ยิ
หรอืไม ่ได้ร้บ่่ความพงึพอใจ และไมก่ระทบ่ในมมุลบ่ 
หรือไม่ ต่่วว่ด้น่�จะเร่ยิกว่า “Net Positive”

Oversight 
การกำก่บ่ดู้แลจากทุกภาคส่วนโด้ยิเฉพาะ 
ในองค์กร เริ�มม่การขึ้่บ่เคลื�อนไป็ในทิศทาง 
ความยิ่�งยิืนมากขึึ้�น การสร้างว่ฒนธ์รรมองค์กร 
ในเรื�องน่� จึงม่ความท้าทายิอย่ิางมาก ส่วนมาก 
จะเป็็นรูป็แบ่บ่ Tone from the top (โด้ยิเฉพาะ
บ่ริษ่ทจด้ทะเบ่่ยิน) หรือ CEO/เจ้าขึ้องกิจการ 
ท่�ต่้องเขึ้้าใจ และม่ความต่่�งใจท่�จะขึ้่บ่เคลื�อน 
เรื�องความย่ิ�งยิืน แล้วค่อยิส่งต่่อไป็ยิ่งระด้่บ่ 
ผู่้บ่ริหาร และพน่กงาน 

Per
ต่่อเนื�องมาจาก Measurement การกำหนด้ 
ต่่วช่่�ว่ด้ต่่าง ๆ จะม่ความเก่�ยิวขึ้้องก่บ่ Per (ต่่อ) 
มากขึ้ึ�น และการว่ด้ผ่ลน่�น อาจเป็็นทางการเงิน
ก่บ่การเงิน หรือการเงินก่บ่ไม่ใช่่ทางการเงิน เช่่น 
ค่าใช่้จ่ายิพน่กงานเฉล่�ยิต่่อคน จำนวนหน่วยิ 
การใช่้ไฟฟ้าต่่อคน รายิได้้จากการขึ้ายิพลาสต่ิก
ท่�ไม่ใช่้แล้วต่่อเด้ือน กำไรสุทธ์ิเฉล่�ยิต่่อกลุ่มธ์ุรกิจ

Quality of life
ว่นน่�ในมุมผู่้บ่ริโภคต่่างหาสิ�งท่�ม่คุณภาพต่่อช่่วิต่
มากขึ้ึ�น เช่่นเด้่ยิวก่นก่บ่ในมุมธ์ุรกิจก็หา Value 
Proposition กล่บ่ไป็ยิ่งผู่้บ่ริโภค ถึ้าท่�กล่าวคือ 
การสร้างสมดุ้ลระหว่างองค์กรก่บ่ภายินอก 
หากเป็็นองค์กรก่บ่ภายิในคือ ว่นน่�องค์กร 
ได้ส้ร้างความสมดุ้ลขึ้องการทำงาน และการใช่ช้่ว่ติ่
ขึ้องพน่กงานอยิ่างไร ไม่ว่าจะเรื�อง Career Path 
ผ่ลต่อบ่แทน การพฒ่นาองค์ความรู ้หรือเป้็าหมายิ
ขึ้องช่่วิต่และการทำงาน อย่ิางไรก็ต่าม อาจเกิด้
ต่้นทุน หรือต้่นทุนแฝงระหว่างการด้ำเนินธุ์รกิจ 
องค์กรได้้นำขึ้้อมูลด้่งกล่าวมาใช่้ในการวิเคราะห์ 
พรอ้มท่�งสร้างคุณภาพช่ว่ติ่ในทุกผู่ม้ส่่วนเก่�ยิวข้ึ้อง
แล้วหรือยิ่ง
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Workforce
กำล่งคน หรือพน่กงานทุกระด้่บ่ขึ้ององค์กร 
คือห่วใจสำค่ญต่่อการขึ้่บ่เคลื�อนความยิ่�งยิืน 
การสร้างความต่ระหน่กและว่ฒนธ์รรมองค์กร 
เพื�อใหบ้่คุลากรทกุคนเขึ้า้ใจและเกดิ้การมส่ว่นรว่ม 
ถึือเป็็นสิ�งสำค่ญ ด้่งน่�นการส่งเสริมและพ่ฒนา
ศ่กยิภาพขึ้องพน่กงาน คุณภาพช่่ วิต่และ 
ความป็ลอด้ภ่ยิในการทำงาน สิทธ์ิมนุษยิช่น 
ขึ้่�นพื�นฐาน รวมท่�งการบ่ริหารจ่ด้การค่าแรง 
อยิ่างเป็็นธ์รรม ถึือเป็็นป็ระเด้็นสำค่ญท่�ต่้องได้้ร่บ่
การจ่ด้การจากผู่้นำในองค์กร 

Refuse – Reduce – Reuse 
- Recycle 
เริ�มจากต่่วคุณในการป็ฏิิเสธ์ท่�จะร่บ่ (Refuse) 
ลด้การใช่ ้(Reduce) การใช่ซ้ึ่�ำ (Reuse) และการนำ 
กล่บ่มาใช่้ใหม่ (Recycle) ท่�งหมด้น่�เป็็นจุด้เริ�มต่้น 
ในการช่ว่ยิป้็องกน่การใช่ท้รพ่ยิากรอยิา่งไมจ่ำเป็น็  
ลด้มลภาวะและผ่ลกระทบ่ต่่อสิ� งแวด้ล้อม 
ถึึงเวลาท่�ทุกคนจะต้่อง Rethink ร่วมก่น รวมถึึง 
มุมมองขึ้องน่กบ่่ญช่่ท่�จะช่่วยิสน่บ่สนุนขึ้้อมูล 
การลด้ต่้นทุนและค่าใช่้จ่ายิ

Stakeholders Theory
ทฤษฎ่ีผู่้ม่ ส่วนได้้ เส่ยิ คือ ทฤษฎ่ีท่�นำเรื� อง 
ผู่้ม่ส่วนได้้เส่ยิมาพิจารณาเพิ�มในการทำธ์ุรกิจ  
ท่�อาจม่บ่างป็ระเด็้นขึ้องการทำธุ์รกิจแล้วม ่
ผ่ลกระทบ่ ซึ่ึ�งแนวคิด้น่�ได้้ถูึกนำมาใช้่ป็ระกอบ่ 
ในการวางกลยิุท ธ์์อ งค์ ก ร  และการสร้ า ง 
ความส่มพ่นธ์์ท่�ด้่ก่บ่ผู่้ม่ส่วนได้้เส่ยิ เพื�อส่งเสริม
ให้เกิด้การแลกเป็ล่�ยินความรู้ แนวคิด้ และทำให้
องค์กรเขึ้้าใจบ่ริบ่ททางส่งคมได้้ด้่ขึึ้�น โด้ยิไม่ได้ ้
มุ่งเน้นแต่่มุมมองด้้านกำไร และผ่ลต่อบ่แทนยิ่ง 
ผู่้ถึือหุ้นเพ่ยิงอยิ่างเด้่ยิว

Vision 
แนวโน้มการกำหนด้กลยิุทธ์์ขึ้ององค์กรต่้องม่
การนำเรื�องความย่ิ�งยืินไป็ม่ส่วนร่วมในการจ่ด้ทำ 
ด้่งน่�น กรรมการ เจ้าขึ้องกิจการ CEO หรือบุ่คคล 
ท่� เ ก่� ยิ ว ข้ึ้อ งถึึ ง เวลา ท่� น ำ เรื� อ งความ ย่ิ� ง ยืิน 
ไป็ป็ระกอบ่ก่บ่การจ่ด้ทำกลยิุทธ์์ขึ้ององค์กร 
โด้ยิการระบ่คุวามเส่�ยิง ผ่ลกระทบ่ท่�อาจจะเกดิ้ขึ้ึ�น 
ป็ระเด้น็สำคญ่ (Materiality) หรอืโอกาสทางธ์รุกจิ
ท่�เก่�ยิวขึ้้องก่บ่ความยิ่�งยิืนเพื�อเป็็นกรอบ่แนวทาง
ในการพ่ฒนากลยิุทธ์์องค์กร

Triple bottom line (3Ps)
อ่กหนึ�งแนวคิด้ท่�ไม่ได้้มองธ์ุรกิจแค่การว่ด้ผ่ล 
จากกำไร (Profit) เท่าน่�น แต่่ยิ่งมองถึึงเรื�องส่งคม 
สิ�งแวด้ล้อม (Planet) และมนุษยิ์ (People) 
ท่�ควรได้้ร่บ่จาการด้ำเนินธ์ุรกิจเช่่นก่น แนวคิด้น่�  
ยิิ� งต่อกยิ�ำถึึงฝ่ายิบ่่ญช่่  และเจ้าขึ้องกิจการ 
ถึึงการต่ิด้ต่ามและการกำหนด้ต่่วช่่�ว่ด้ด้่งกล่าว
เพื�อสอด้คล้องก่บ่เป็้าหมายิความยิ่�งยิืนขึ้อง 
แต่่ละองค์กร 

UN-SDGs 
กำหนด้เป็า้หมายิการพฒ่นาท่�ยิ่�งยินื  (Sustainable  
Development Goals–SDGs) ป็ี 2015 - 2030 
โด้ยิม่เป้็าหมายิหล่ก 17 ขึ้้อ 169 เป้็าป็ระสงค์ 
ซึ่ึ�งครอบ่คลมุ 5P ได้้แก่ People, Prosperity, Planet, 
Peace และ Partnership และในป็ัจจุบ่่นการ
เป็ิด้เผ่ยิข้ึ้อมูลทางการเงิน และรายิงานป็ระจำปี็ 
ได้้ม่การเช่ื�อมโยิงไป็ยิ่งเป็้าหมายิท่�ง 17 ขึ้้อ 
ขึ้อง SDGs

X
ห า ก อ่ ก ษ ร น่�  เ ป็ ล่� ยิ น เ ป็็ น เ ค รื� อ ง ห ม า ยิ 
ทางคณิต่ศาสต่ร์ จะหมายิถึึง “คูณ” การเพิ�ม
จำนวนเทา่ต่ว่ต่ามหนว่ยิท่�ต่อ้งการ จากผ่ลงานวจิย่ิ 
หลายิช่ิ�นได้้ม่ขึ้้อบ่่งช่่� ว่ าการให้ ใส่ ใจในเรื�อง
ความยิ่� งยิืนม่ผ่ลต่่อการด้ำ เนินงานท่� ด้่ ขึ้ึ� น  
แนว โน้ มการลงทุ นจากภายินอกม๊ สู ง ขึ้ึ� น  
รวมท่�งโอกาสในการต่่อยิอด้ทางธุ์รกิจก็ม่มากขึึ้�น 
เช่่นก่น  ด้่ งน่� นการมองภาพเพ่ยิง มิต่ิ เด้่ ยิว 
อาจไมเ่พย่ิงพอ การมองเรื�องต่า่ง ๆ  ในมติ่ทิ่�เช่ื�อมโยิง 
และพ่ฒนาอยิ่างต่่อเนื�องจึงเป็็นสิ�งสำค่ญ
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You
เพราะ “ความยิ่�งยิืน” ไม่ใช่่เรื�องขึ้องใครคนใด้ 
คนหนึ�ง แต่ห่มายิถึงึเราทกุคนบ่นโลกใบ่น่� ไมว่า่คณุ 
จะเป็น็นก่บ่ญ่ช่ ่ผู่ส้อบ่บ่ญ่ช่ ่ผู่บ้่รหิาร เจา้ขึ้องกจิการ 
หรอื กรรมการ แต่ล่ะคนต่า่งมห่นา้ท่�เพื�อรก่ษาโลกน่� 
ให้ยิืนยิาวท่�สุด้ เพื�อเป็็นหนึ�งในการขึ้่บ่เคลื�อน 
และส่งต่่อไป็ยิ่งลูกหลานต่่อไป็ ทุกอย่ิางเริ�มได้้
จากต่่วคุณ

Zero waste
อ่กหนึ�งคำท่�ได้้ยิินบ่่อยิไม่แพ้ก่น “การลด้ป็ริมาณ
ขึ้องเส่ยิให้เป็็นศูนยิ์” เริ�มทำได้้จากการเขึ้้าใจ
ธ์ุรกิจขึ้องคุณเอง เขึ้้าใจกระบ่วนการ แล้วนำไป็สู่
การระบุ่กิจกรรมท่�สร้างขึ้องเส่ยิ ก่อนจะวางแผ่น 
และหาวิธ์่บ่ริหารจ่ด้การต่่�งแต่่ต่้นน�ำ ถึึงป็ลายิน�ำ 
ใหเ้กดิ้ป็ระสิทธิ์ผ่ลและป็ระสิทธิ์ภาพท่�สดุ้ ซึ่ึ�งบ่ญ่ช่่
ก็ม่ส่วนช่่วยิในการสน่บ่สนุนขึ้้อมูลค่าใช่้จ่ายิท่� 
เก่�ยิวก่บ่กระบ่วนการเหล่าน่� เพื�อสะท้อนให้เห็น
ความเป็็นจริงส่งผ่ลต่่อการเป็ล่�ยินแป็ลง

Accounting for
Sustainability 
ป็จัจย่ิแห่งความสำเรจ็ในการพฒ่นาท่�ยิ่�งยืินสำหรบ่่ 
ภาคธุ์รกิจ มาจากความร่วมมือหลายิส่วน และ 
สว่นสำคญ่กม็าจาก “การบ่ญ่ช่”่ เพราะเป็น็สว่นงาน 
ท่�ม่การเก็บ่รวมรวมขึ้้อมูลท่�งท่�เป็็นเรื�องการเงิน  
และท่� ไม่ ใช่่การเงิน ส่งผ่ลต่่อการนำขึ้้อมูล
มาวิเคราะห์ ว่ด้ผ่ล และจ่ด้ทำรายิงานต่่าง ๆ 
ท่�สามารถึครอบ่คลุมในทุกมิต่ิท่�เก่�ยิวขึ้้อง รวมถึึง
การเป็น็หนว่ยิงานหลก่ท่�สำคญ่ในการป็ระสานงาน 
ก่บ่ทุกส่วนในองค์กร เพื�อเห็นภาพรวม และ
สามารถึเปิ็ด้เผ่ยิข้ึ้อมูลอ่นเป็็นป็ระโยิช่น์ต่่อธ์ุรกิจ  
ท่�งในเรื�องการหาแหล่งเงินทุน การร่วมทุน  
การป็ฏิบิ่ติ่่ต่ามกฎีระเบ่ย่ิบ่ การสร้างความเท่าเท่ยิมกน่  
และการร่กษาสิทธ์ิขึ้่�นพื�นฐานขึ้องมนุษยิช่น ฯลฯ 

“เพ่�อสู่นับสู่นุนให้ธุรักิจ สู่ังคม
และสู่ิ�งแวด้ล้อมเกิด้ความยั่ั�งยั่่น

วันนี�คุณในฐานะคนบัญชีี 
เจ้าของกิจการั หรั่อผ่่้บรัิหารั เรัิ�มเข้าใจ

และลงม่อทุ�าเรั่�องใด้แล้วบ้าง?”

...ติิดติามเรื่่�องการื่บััญชีีกับัความยั่ั�งยั่่นในฉบัับัถััดไป...
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	 ไรเดอร์หนุ่่�มแฟนุ่ทิ้้�ง	ผู้้�มีอดีตเป็็นุ่ผู้้�สอบบัญชีีและชีีวิิต 
ทิ้ี�พล้กผู้ันุ่เพียงเพราะคำำาสั�นุ่	ๆ	วิ�า	‘ร้�กันุ่แคำ�นุ่ี�นุ่ะ’
 *** เรื่่�องเล่่านี้้�เป็็นี้เรื่่�องเล่่าที่้�มาจากกรื่ณี้ศึึกษาจรื่ิง โดยชื่่�อของตััวล่ะครื่ 
สถานี้ที่้�แล่ะชื่่�อของบรื่ิษทัี่ในี้ขอ้เข้ยนี้นี้้�เป็็นี้ชื่่�อสมมตั ิหากบังเอิญพ้้องหรื่่อบงัเอญิ

ตัรื่งกับเรื่่�องรื่าวจรื่ิงของที่่านี้ใด ที่างสภาวิชื่าชื่้พ้บัญชื่้ตั้องขออภัยมาในี้ที่้�นี้้�

 [ 1 ]
	 กรุุงเทพมหานครุ	พ.ศ.	2566
 บา่ยสามโมง การื่จรื่าจรื่ในี้ถนี้นี้แจง้วฒันี้ะกำล่งัหนี้าแนี้น่ี้ รื่ถตัดิ
เป็็นี้รื่ะยะที่างยาวตัามป็กตัิของวันี้ที่ำงานี้ อย่างไรื่ก็ตัาม มันี้ไม่ป็กตัิ
สำหรื่ับดวงกมล่ ไรื่เดอรื่์หนี้่่มท้ี่�กำล่ังนี้ั�งก้มหนี้้าอย่่ตัรื่งขอบฟุ่ตัพ้าที่
รื่ิมที่าง
 ดวงกมล่จอดรื่ถมอเตัอร์ื่ไซค์ไว้ข้าง ๆ ตััว พ้่�นี้ฟุ่ตัพ้าที่ตัรื่งนี้ั�นี้
เล่อะเที่อะด้วยแก้วกาแฟุเย็นี้หล่ายแก้วท้ี่�หกกรื่ะจัดกรื่ะจาย แล่ะ
กล่่องใส่พ้ัสด่ก็วางล่้มอย่่
 รื่ถเฉี่้�ยวกับค่่กรื่ณ้ีแบบน้ี้� ถ้าเป็็นี้ไรื่เดอร์ื่คนี้อ่�นี้ก็อาจจะถ่อเป็็นี้
เรื่่�องโชื่ครื่้ายเล่็ก ๆ นี้้อย ๆ แตั่กับดวงกมล่...เขาถึงกับหมดแรื่ง แล่ะ
รื่่้สึกสิ�นี้หวังไม่รื่่้จะจัดการื่ยังไงตั่อกับชื่้วิตัตััวเอง

 ย้อนี้เวล่าไป็เพ้้ยงแค่ป็ีเด้ยว ดวงกมล่ไม่ม้ที่างคิดได้เล่ยว่าจ่่ ๆ 
ชื่้วิตัเขาจะกล่ายมาเป็็นี้แบบนี้้� เพ้รื่าะแตั่ก่อนี้เขาม้ชื่้วิตัที่้�ควบค่มได้ 
ที่ั�งเรื่่�องส่วนี้ตััวแล่ะการื่งานี้ เขาเป็็นี้คนี้ชื่อบควบค่ม...

 [ 1 ป็ีก่อนี้... ]
 ‘ดวงกมล่’ เป็็นี้ผู้่้สอบบัญชื่้รื่ับอนี้่ญาตัหนี้่่มวัย 38 ป็ี ที่้�ที่ำงานี้ 
อย่่สำนี้ักงานี้สอบบัญชื่้ที่้�ม้ชื่่�อเส้ยงแห่งหนี้ึ�ง แล่ะล่่กค้าที่้� เขา 
ได้รื่ับมอบหมายงานี้ให้สอบบัญชื่้บรื่ิษัที่ ก็ม้แตั่บรื่ิษัที่ใหญ่ที่้�ม้ 
ชื่่�อเสย้งแล่ะเป็น็ี้บริื่ษทัี่ท้ี่�อย่่ในี้ตัล่าดหลั่กที่รัื่พ้ย์ พ้ด่ง่าย ๆ  วา่ดวงกมล่ 
เป็็นี้คนี้หนี้่่มที่้�ค่อนี้ข้างม้อนี้าคตัที่้�ด้ในี้เส้นี้ที่างอาชื่้พ้นี้้�
 นี้อกเวล่างานี้ ดวงกมล่เป็็นี้คนี้สนี้่กแล่ะเป็็นี้ท้ี่�ชื่่�นี้ชื่มของผู้่้คนี้ 
เขาเล่่นี้ฟุ่ตัซอล่กับเพ้่�อนี้ในี้วันี้หย่ด วิ�งออกกำล่ังกายแล่ะเดินี้ที่าง
ไป็เที่้�ยวตั่างจังหวัด เพ้่�อล่งวิ�งในี้รื่ายการื่มินี้ิมารื่าธอนี้บ้าง ดวงกมล่ 
ส่ขภาพ้ด้เขาม้ครื่อบครื่ัวแล่้ว เขาม้ภรื่รื่ยาท้ี่�นี้่า รัื่กแล่ะกำล่ัง 
ตัั�งที่้องล่่กคนี้แรื่ก

แต่่เขามี	‘ความลัับ’

ความลับ...ไม่มีใน 'โลภ'
'รู�กัน แค�นี้นะ'

จัดที่ำโดย คณีะอนี้่กรื่รื่มการื่กำหนี้ดจรื่รื่ยาบรื่รื่ณี

Newsletter    Issue 10740



 สามเด่อนี้มาแล้่ว ตัั�งแต่ัภรื่รื่ยาเรื่ิ�มตัั�งท้ี่อง ดวงกมล่ก็เรื่ิ�มม้ 
ความสัมพ้ันี้ธ์ล่ับกับ ‘นี้้นี้’ ที่ั�งสองเจอกันี้ในี้แอป็ฯ หาค่่แล่ะนี้ัดเดที่ 
ในี้ที่้�แห่งหนี้ึ�ง ตัอนี้แรื่กดวงกมล่กะจะค่ยเล่่นี้กับนี้้นี้แค่สนี้่ก ๆ 
เพ้รื่าะเขาเรื่ิ�มรื่่้สึกกลั่วว่าวัยหน่่ี้มกำลั่งจะหมดล่งเม่�อกำลั่งจะกล่าย
เป็็นี้พ้่อคนี้ในี้อ้กไม่นี้านี้
 แตั่จากแหย่เล่่นี้สนี้่ก ๆ ก็กล่ายเป็็นี้เรื่ิ�มตัิดตั่อกันี้ถ้�ขึ�นี้
 จากตัิดตั่อกันี้มากขึ�นี้ ก็เรื่ิ�มกล่ายเป็็นี้นี้ัดเจอกันี้
 เม่�อไดเ้จอตัวักันี้ ที่ั�งค่ก็่มค้วามสัมพ้นัี้ธ์กนัี้ แล่ะจากความสัมพ้นัี้ธ์
ชื่ั�วครื่าว ก็ตัิดใจในี้รื่สชื่าตัิความสนี้่ก
 ทำให้เรุ่�องเลั่น	ๆ	กลัายมาเป็็นความสััมพันธ์์ลัับที�ย่ดเย่�อ
 ชื่่วงนี้ั�นี้ ดวงกมล่ ‘หล่ง’ นี้้นี้จนี้คบกับเธอล่ับ ๆ เหม่อนี้เป็็นี้ 
แฟุนี้อ้กหนี้ึ�งคนี้ เขาเรื่ิ�มกล่ับบ้านี้ดึกบ้าง แล่ะแอบพ้าเธอไป็เที่้�ยว 
นี้อกเม่องเม่�อหาโอกาสได้
 ดวงกมล่หมดค่าใชื่้จ่ายไป็ไม่นี้้อยกับความสัมพ้ันี้ธ์ล่ับนี้้� 
แล่ะยิ�งนี้้นี้รื่่้ ว่าดวงกมล่ม้ครื่อบครัื่วแล้่ว เธอก็ยิ�งอยากเอาชื่นี้ะ 
ยิ�งอยากเอาชื่นี้ะเธอก็ยิ�งเรื่้ยกรื่้องสิ�งของตั่าง ๆ ที่้�ม้รื่าคาแพ้งจาก 
ดวงกมล่ นี้้นี้รื่่้ด้ว่าเขาไม่กล่้าป็ฏิิเสธเธอเพ้รื่าะเธอก่มความลั่บ 
เรื่่�องนี้อกใจภรื่รื่ยาของเขาเอาไว้

 ตัอนี้นี้ั�นี้ ดวงกมล่เรื่ิ�มรื่่้สึกแล่้วว่านี้้นี้เป็็นี้ป็ัญหาชื่้วิตัมากกว่า 
เป็็นี้ความสนี้่ก เขาอยากเล่ิกกับเธอ แตั่ก็กล่ัวเธอจะเป็ิดเผู้ยความผู้ิด
ของเขาให้ภรื่รื่ยารื่่้แบบท้ี่�เธอชื่อบข่่ ดวงกมล่เล่ยตั้องเส้ยเงินี้อ้กครื่ั�ง 
ซ่�อกรื่ะเป็๋าใบที่้�ว่าให้เธอ
 แต่่การุเสัียเงินหนนี�	ทำให้เขาเรุิ�มมีป็ัญหาทางการุเงิน
 ดวงกมล่มค่้าใชื่จ้า่ยรื่อบด้านี้ พ้อมากขึ�นี้เรื่่�อย ๆ  เขาก็เรื่ิ�มเครื่ย้ด 
สับสนี้แล่ะกังวล่ โดยเฉี่พ้าะเรื่่�องของอนี้าคตั ที่้�มองเห็นี้แตั่รื่ายจ่าย
มหาศึาล่รื่ออย่่เม่�อล่่กของเขาเกิด

 บ่ายวันี้หนี้ึ�ง...
 รื่ะหว่างที่้�นี้ั�งที่ำงานี้อย่่ที่้�บรื่ิษัที่ ดวงกมล่ได้เข้าไป็ในี้รื่ะบบ 
ฐานี้ข้อม่ล่งบการื่เงินี้ของล่่กค้ารื่ายใหญ่รื่ะดับ ‘บริื่ษัที่มหาชื่นี้จำกัด’ 
รื่ายหนี้ึ�ง แล่ะได้พ้บเห็นี้ข้อม่ล่การื่เงินี้ของบรื่ิษัที่ที่้�ถ่กตัรื่วจสอบแล่้ว 
แตั่ข้อม่ล่ที่้�ว่า...เป็็นี้ข้อม่ล่ที่้�ยังไม่ได้ถ่กเป็ิดเผู้ยตั่อสาธารื่ณีะ
 เม่�ออ่านี้ข้อม่ล่นี้ั�นี้ ดวงกมล่พ้บว่า บมจ. แห่งนี้้� ม้กำไรื่ก้าว
กรื่ะโดดขึ�นี้จากป็ีก่อนี้อย่างชื่ัดเจนี้ แล่ะม้นี้ัยสำคัญ
 แน่นอน...ข้อมูลันี�ถื่อว่าเป็็นความลัับ
 แต่่มันเป็็นความลัับมูลัค่าไม่น้อยเลัย	หากเขาใช้้โอกาสันี�นำ
มันไป็ซื้่�อหุ้นเพ่�อเก็งกำไรุในต่ลัาดหุ้น
 ดวงกมล่รื่่ว่้าสิ�งท้ี่�เขาคดิจะที่ำนี้ั�นี้ผู้ดิ แตัแ่ที่นี้ที่้�จะหยด่ความคิดล่ง 
เขากล่ับคิดหาที่างที่ำความผู้ิดนี้ั�นี้ให้แนี้บเนี้้ยนี้แล่ะยากที่้�จะโดนี้จับ
มากกว่า
 ค�ำวันี้นี้ั�นี้...
 ดวงกมล่แวะไป็หาพ้้�ชื่ายของตัวัเอง แล่ะบอกไอเดย้ซ่�อห่น้ี้ บมจ. 
ดงักล่า่วให้กบัพ้้�ชื่ายของเขาฟุงั ที่ั�งสองคนี้เรื่ิ�มถก่ความโล่ภเขา้ครื่อบงำ 
มนี้ษ่ยเ์รื่านี้ั�นี้ยิ�งโล่ภกย็ิ�งคดิไป็เองวา่ตัวัเองฉี่ล่าด ที่ั�งสองคนี้จึงวางแผู้นี้
วา่จะไมเ่ป็น็ี้คนี้ซ่�อห่น้ี้เอง แตัจ่ะให ้‘กชื่’ แฟุนี้สาวของพ้้�ชื่ายที่้�ยงัไมไ่ด้
แตั่งงานี้กันี้เป็็นี้คนี้ออกหนี้้าล่งที่่นี้เล่่นี้ห่้นี้ ตัามข้อม่ล่ล่ับนี้้�เอง
 ม้คำกล่่าวว่า...
 ซื้าต่านหรุ่อปี็ศาจนั�น	 มักจะอำนวยโช้คให้เรุาในครุั�งแรุก 
ก่อนที�มันจะเอาค่นในยามที�เรุาไม่รุู้ต่ัว

	 [	2	]
 วันี้หนี้ึ�ง ดวงกมล่เล่่�อนี้นี้ัดนี้้นี้กรื่ะที่ันี้หันี้เพ้รื่าะตั้องพ้าภรื่รื่ยา 
ไป็ตัรื่วจครื่รื่ภ์ที่้�โรื่งพ้ยาบาล่ด่วนี้ นี้้นี้โกรื่ธดวงกมล่มาก
 เธอจึงย่�นี้คำขาดเรื่้ยกรื่้อง ‘กรื่ะเป็๋าแพ้งหรื่่’ ใบหนี้ึ�งจากเขา 
เป็็นี้การื่ชื่ดใชื่้ แล่ะเพ้่�อไม่ให้เธอเป็ิดเผู้ยความล่ับรื่ะหว่างเธอ 
กับเขาด้วย
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 ไม่นี้านี้...ดวงกมล่แล่ะพ้้�ชื่ายก็ที่ำกำไรื่ได้จำนี้วนี้มากจาก
แผู้นี้การื่นี้้� พ้้�นี้้องที่ั�งสองแบ่งเงินี้กันี้ ดวงกมล่ม้เงินี้มาด่แล่ภรื่รื่ยาแล่ะ
ป็รื่นี้เป็รื่อนี้้นี้ด้วยของหรื่่หรื่า
 ดวงกมล่มั�นี้ใจว่า เขา ‘ควบค่มเกม’ ได้เพ้รื่าะเขากับพ้้�ชื่าย 
ตักล่งกันี้ว่า จะหากำไรื่จากแผู้นี้การื่นี้้�ที่้ล่ะนี้ิด ๆ แบบไม่กรื่ะโตัก
กรื่ะตัาก แล่ะจะรื่ักษาแผู้นี้การื่นี้้�เป็็นี้ความล่ับส่ดยอด
 ‘รุู้กันแค่นี�นะ’
 สามคนี้ที่้�รื่วมหัวกันี้ย�ำป็รื่ะโยคนี้้�อย่่เสมอ
	 แต่่ . . .ความลัับไม่มี ในโลัก	 แลัะ. . .ความลัับก็ยิ� ง ไม่มี 
ในความ	‘โลัภ’	ด้วย
 ดังนี้ั�นี้ หล่ังจากที่้�ที่ั�งสองที่ำเงินี้ไป็ได้สักพ้ัก มันี้ก็ถึงเวล่าแล่้ว 
ที่้�ป็ีศึาจจะเอาค่นี้คนี้ที่้�ล่งไป็เล่่นี้เกมในี้ความโล่ภ

 [ 3 ]
 ‘กชื่’ นี้ั�นี้ได้กำไรื่เล่็ก ๆ นี้้อย ๆ จากการื่ออกหน้ี้าเป็็นี้ตััวแที่นี้
เล่่นี้ห่้นี้ให้ดวงกมล่แล่ะพ้้�ชื่าย ในี้ที่้แรื่กกชื่ไม่ได้คิดอะไรื่มากนี้ัก 
แตัย่ิ�งที่ำแล่ะยิ�งเหน็ี้เงนิี้ที่้�ไดม้า เธอเองกเ็รื่ิ�มอยากไดเ้งนิี้กำไรื่เหล่า่นี้ั�นี้
มาเป็็นี้ของตััวเองบ้างเหม่อนี้กันี้
 จากวนัี้นี้ั�นี้ กชื่เรื่ิ�มนี้ำข้อมล่่ลั่บที่้�ดวงกมล่บอกมา มาบอกต่ัอญาติั
แล่ะเพ้่�อนี้ของเธอเพ้่�อชื่่วยกันี้ที่ำกำไรื่มาเป็็นี้ของตััวเองมากขึ�นี้
 แลัะแน่นอน	เม่�อ	‘ความโลัภ’	เรุิ�มมีช้ีวิต่
	 ‘ความลัับ’	ก็เรุิ�มลั้มต่ายลัง
 ญาตัิของกชื่แล่ะเพ้่�อนี้ของกชื่เรื่ิ�มขยายวงหาผู้ล่ป็รื่ะโยชื่นี้์ 
เพ้่�อตััวเองออกไป็เรื่่�อย ๆ พ้วกเขาเรื่ิ�มบอกข้อม่ล่พ้วกนี้้�กับคนี้ใกล่้ตััว
ของพ้วกเขาเองอ้กที่้ เพ้่�อหากำไรื่ส่วนี้ตััว แล่ะคนี้ใกล่้ตััวของพ้วกเขา
ก็เรื่ิ�มบอกคนี้ใกล่้ตััวตั่อไป็อ้กเรื่่�อย ๆ อย่างควบค่มไม่ได้
 ‘รุู้กันแค่นี�นะ’	ทุกคนพูดกันแบบนี�	แต่่ก็ทำไม่ได้
 พ้วกเขาบอกตัอ่กนัี้ไป็ จนี้เรื่่�องรื่าวของดวงกมล่คนี้ที่้�มข้อ้มล่่ล่บั ๆ  
ด้ ๆ สำหรื่ับเล่่นี้ห่้นี้เรื่ิ�มถ่กพ้่ดถึงไป็ที่ั�ว แล่ะบอกตั่อกันี้ไป็เรื่่�อย ๆ 
จนี้เรื่่�องเล่่าล่่อนี้้�เรื่ิ�มเข้าห่ผู้่้บรื่ิหารื่สำนี้ักงานี้สอบบัญชื่้ที่้�ดวงกมล่
ที่ำงานี้อย่่
 ดวงกมล่ถ่กตัรื่วจสอบจากบริื่ษัที่ทัี่นี้ที่้  แล่ะเม่�อจำนี้นี้ 
ตั่อหลั่กฐานี้ เขาก็ถ่กพั้กใบอนี้่ญาตั ถ่กป็รัื่บ แล่ะถ่กล่งโที่ษให้ออก
จากงานี้ที่ันี้ที่้เชื่่นี้กันี้
 แต่่เท่านี�ยังไม่พอ

 คนเรุานั�น	‘เม่�อเครุาะห์เรุิ�มซื้�ำ...กรุรุมก็เรุิ�มซื้้อน’
 เม่�อดวงกมล่ตักงานี้ เขาก็เรื่ิ�มไม่ม้เงินี้แล่ะของกำนัี้ล่ให้นี้้นี้ 
เธอก็เรื่ิ�มตั้ตััวออกห่างเขา แถมในี้ชื่่วงเวล่าเด้ยวกันี้ ภรื่รื่ยาของเขา 
ก็บังเอิญเจอแซตัล่ับ ๆ ที่้�ดวงกมล่แอบค่ยกับนี้้นี้ด้วย
 ภรื่รื่ยาของดวงกมล่รัื่บเรื่่�องนี้อกใจไม่ได้ เธอขอแยกบ้านี้ 
กับเขากล่ับไป็อย่่กับแม่ของเธอ แล่ะเม่�อคล่อดล่่กคนี้แรื่ก เธอก็เล่่อก
ที่้�จะเป็็นี้ค่ณีแม่เล่้�ยงเด้�ยว แที่นี้การื่ม้สาม้ที่้�เธอรื่่้สึกว่าไม่สามารื่ถ 
ไว้ใจได้อ้กตั่อไป็

 [ 4 ]
 กรื่่งเที่พ้มหานี้ครื่ฯ ป็ี พ้.ศึ. 2566
 หล่ายเดอ่นี้ผู่้านี้มาแล้่ว...ดวงกมล่ยังคงหางานี้ที่ำไม่ไดเ้นี้่�องจาก
ม้ป็รื่ะวัตัิการื่ที่ำงานี้ที่้�ไม่นี้่าไว้ใจ ตัอนี้น้ี้�เขากล่ายมาเป็็นี้ไรื่เดอรื่์ 
ขับมอเตัอรื่์ไซค์ส่งของ
 บ่ายวันี้นี้ั�นี้ รื่ะหว่างท้ี่�ซอกแซกไป็ตัามการื่จรื่าจรื่บนี้ถนี้นี้
แจง้วฒันี้ะ รื่ถมอเตัอร์ื่ไซค์ของเขาบังเอิญเฉ้ี่�ยวกับรื่ถยนี้ต์ัคนัี้หนี้ึ�งที่ำให้
รื่ถล่้มแล่ะแก้วกาแฟุเย็นี้หล่ายแก้วของล่่กค้าหกกรื่ะจัดกรื่ะจาย
 เรื่่�องแบบน้ี้�หากเป็็นี้ไรื่เดอรื่์คนี้อ่�นี้ อาจแค่หัวเส้ยชื่ั�วครื่่่ แล่้วก็
ฮึึดล่่กขึ�นี้มาหาที่างแก้ป็ัญหาส่้ชื่้วิตักันี้ตั่อไป็
 แตั่กับไรื่เดอรื่์ชื่่�อ ‘ดวงกมล่’ เขาเข็นี้รื่ถเข้าข้างที่างแล่ะล่งนี้ั�ง
หมดอาล่ัยตัายอยากที่ันี้ที่้
 ดวงกมล่ไมไ่ดเ้จบ็ที่างร่ื่างกาย แต่ัเขาไมร่ื่่จ้ะใชื่ช้้ื่วิตัต่ัอไป็ยงัไงเขา
ไม่ได้ถึงขั�นี้อดอยาก แตั่เขาไม่รื่่้จะที่ำยังไงให้ได้ครื่อบครื่ัวกล่ับค่นี้มา 
เขาไม่ได้หมดอาลั่ยตัายอยากจากอ่บัตัิเหตั่บนี้ถนี้นี้ แต่ัเขาหมดอาลั่ย
ตัายอยาก จาก ‘อบุตั่เิหตุ่ช้วีติ่’ ที่้�เขาสรื่า้งขึ�นี้เองจากการื่ตัอ้งแกป้็ญัหา
ชื่้วิตัด้วยการื่หาเงินี้โดย ‘การุไม่รุักษาความลัับ’ ที่างวิชื่าช้ื่พ้บัญชื่ ้
ซึ�งเป็็นี้หนี้ึ�งในี้ 6 หลั่กการื่พ้่�นี้ฐานี้จรื่รื่ยาบรื่รื่ณีของผู้่้ป็รื่ะกอบ 
วิชื่าชื่้พ้บัญชื่้นี้ั�นี้เอง จนี้ที่ำให้เกิด ‘ความโลัภ’
**ขอบค่ณีค่ณีดวงกมล่ (นี้ามสมมตัิ) ที่้�อนี้่ญาตัให้ที่าง TFAC family นี้ำเรื่่�องรื่าว

นี้้�มาเรื่้บบเรื่้ยงแล่ะเล่่าเพ้่�อเป็็นี้ป็รื่ะโยชื่นี้์แก่สาธารื่ณีะ

 [	ข้อเต่่อนใจ	]
 จรื่รื่ยาบรื่รื่ณีในี้วิชื่าชื่้พ้นี้ั�นี้ บางครื่ั�งอาจฟุังด่เป็็นี้กฎครื่�ำครื่ึ 
หรื่่อเชื่ย แตั่จรื่ิง ๆ  แล่้วหากมองอย่างล่ึกซึ�ง เรื่าจะพ้บว่าจรื่รื่ยาบรื่รื่ณี
ที่างวิชื่าชื่้พ้ ค่อ สิ�งที่้�คอย ‘ป็กป็้องแล่ะป็้องกันี้ภัยรื่้าย’ ไม่ให้เกิดขึ�นี้
กับตััวเรื่าด้วย

 อย�าไวิ�ใจคำำาวิ�า	‘ร้�กนัุ่แคำ�นุ่ี�นุ่ะ’	เพราะคำำา	ๆ 	นีุ่�	อาจดนุ้่�าเช่ี�อถือ่ 
ในุ่ยามทิ้ี�เราถื้กคำวิามโลภบังตา	แต�เชี่�อเถือะคำรับ	คำวิามลับไม�มี 
ในุ่	‘โลภ’	จริงๆ
 ขอ้แนะนำ:	หากที่า่นี้ใดพ้บวา่ตันี้เองกำล่งัตักอย่ใ่นี้สถานี้การื่ณี์
ที่้�ใกล่้เค้ยงกับเรื่่�องรื่าวน้ี้�แล่ะม้กรื่ณี้สงสัย อยากแจ้งข่าวสารื่ หรื่่อ
ตัอ้งการื่ขอคำแนี้ะนี้ำเก้�ยวกบัจรื่รื่ยาบรื่รื่ณีที่างวชิื่าชื่พ้้บญัชื่้ สามารื่ถ
ตัดิตัอ่สอบถามไดท้ี่้� ethics@tfac.or.th หรื่อ่เวบ็ไซตั ์www.tfac.or.th
หรื่่อ https://acpro-std.tfac.or.th/standard/6/จรื่รื่ยาบรื่รื่ณีของ
ผู้่้ป็รื่ะกอบวิชื่าชื่้พ้
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	 เร่�องของชีายหนุ่่�ม	2	คำนุ่	 ทีิ้�มีบางอย�างเหม่อนุ่กันุ่	 เชี�นุ่ 
ต�างมีธุ่รก้จเป็็นุ่ของตนุ่เองเหม่อนุ่กันุ่	ต�างคำนุ่ต�างก็ ใชี�วิิธีุ 
ตดัราคำาในุ่การหาลก้คำ�าเหมอ่นุ่กันุ่	และสด่ทิ้�ายทิ้ั�งสองกต็�างเจอ
กับป็ัญหา	และพบจุดจบคำล�าย	ๆ	กันุ่
 *** เรื่่�องเล่่านี้้�เป็็นี้เรื่่�องเล่่าที่้�มาจากกรื่ณี้ศึึกษาจรื่ิง โดยชื่่�อของตััวล่ะครื่ 
สถานี้ที่้�แล่ะชื่่�อของบรื่ษิัที่ในี้ข้อเข้ยนี้นี้้�เป็็นี้ชื่่�อสมมตั ิหากบังเอิญพ้้องหรื่่อบงัเอญิ
ตัรื่งกับเรื่่�องรื่าวจรื่ิงของที่่านี้ใด ที่างสภาวิชื่าชื่้พ้บัญชื่้ตั้องขออภัยมาในี้ที่้�นี้้�

 [ 1 ]
	 เรุ่�องของนนท์
 ‘นี้นี้ที่์’ ม้พ้่อเป็็นี้นี้ักธ่รื่กิจผู้่้เชื่้�ยวชื่าญในี้แวดวงวิที่ยาศึาสตัรื่์
แล่ะเที่คโนี้โล่ย ้แต่ัอยา่งไรื่ก็ตัาม นี้นี้ที่ไ์มม่ค้วามรื่่แ้ล่ะไม่คดิจะสานี้ต่ัอ
กจิการื่ของพ่้อ เขาจึงเล่อ่กเรื่ย้นี้ศิึล่ป็ะแล่ะที่ำงานี้เป็น็ี้นัี้กออกแบบส่�อ
หรื่่อกรื่าฟุิกด้ไซนี้์มาตัล่อด
 เม่�อไม่นี้านี้มานี้้� นี้นี้ท์ี่เพ้ิ�งตััดสินี้ใจห่้นี้กับเพ่้�อนี้เปิ็ดบริื่ษัที่
กรื่าฟุิกเฮึ้าส์ เพ้่�อรื่ับออกแบบส่�อ รื่วมถึงผู้ล่ิตัวิด้โอแล่ะแอนี้ิเมชื่ันี้ 
เป็็นี้ของตััวเอง เพ้รื่าะช่ื่วงหลั่งมาน้ี้�เขาสามารื่ถเจาะตัล่าดเข้ารัื่บงานี้
ผู้ล่ิตัวิด้โอโฆษณีาให้กับกล่่่มบรื่ิษัที่ SMEs ขนี้าดกล่างท้ี่�ขายสินี้ค้า
ความงามได้

 ตัล่าดน้ี้� เ ป็็นี้ตัล่าดท้ี่� ใหญ่  แล่ะม้ ผู้่้ เล่่นี้เข้าออกในี้ตัล่าด 
จำนี้วนี้มาก ยิ�งกล่่ม่เจา้ของ SMEs เป็น็ี้กล่่ม่ที่้�เจา้ของที่ำเองบรื่หิารื่เอง 
ตััดสินี้ใจเองด้วยแล่้ว การื่ที่้�นี้นี้ที่์จะเข้าหาเจ้าของแล่ะนี้ำเสนี้องานี้
พ้รื่้อมรื่าคาการื่ผู้ล่ิตัของเขาก็ยิ�งง่าย เพ้รื่าะไม่ตั้องผู้่านี้ขั�นี้ตัอนี้
มากมายเหม่อนี้เข้าเสนี้องานี้กับบรื่ิษัที่ใหญ่
 ความท้ี่�เป็น็ี้คนี้หน้ี้าตัาบค่ลิ่กด ้แถมมนิ้ี้สยันี้อบน้ี้อม นี้นี้ท์ี่จงึเป็น็ี้
ที่้�ถ่กใจของล่่กค้าหล่ายรื่าย ที่ำให้เขาได้งานี้มาเป็็นี้กอบเป็็นี้กำ แล่ะ 
ยิ�งนี้นี้ท์ี่ใชื่ว้ธิล้่งมอ่ที่ำงานี้เองแล่ะไม่มพ้้นัี้กงานี้ป็รื่ะจำแต่ัจา่ยงานี้ออก
ให้ฟุรื่้แล่นี้ซ์มารื่ับชื่่วง ก็ยิ�งที่ำให้นี้นี้ที่์ม้ตั้นี้ที่่นี้ตั�ำจนี้สามารื่ถตััดรื่าคา 
ค่่แข่งได้เก่อบที่่กรื่าย
 ‘งานดี	ต่ียอดวิวกรุะจาย	สั่งไว	รุาคาถืูก	แถืมแก้กี�ครุั�งก็ได้	
ไม่มีนินทาลัูกค้าลัับหลััง’
 ป็รื่ะโยคสโล่แกนี้ป็รื่ะจำตััวของนี้นี้ท์ี่ ป็รื่ะโยคนี้้� ใชื่้สรื่้าง 
ความป็รื่ะที่ับใจได้ด้เสมอเวล่าที่้�เขาไป็พ้รื่้เซนี้ตั์งานี้กับล่่กค้า
 แตั่อย่างไรื่ก็ตัาม...
 แม้นี้นี้ที่์จะม้ล่่กค้าจ้างออกแบบแล่ะผู้ลิ่ตัโฆษณีาเยอะ 
แตั่การื่ตััดรื่าคา เพ้่�อให้ได้งานี้ก็ที่ำให้เขาม้กำไรื่ไม่เยอะมาก ยิ�งเป็็นี้
แบบนี้้�นี้นี้ที่์ก็เรื่ิ�มเหม่อนี้ ‘หนี้่ถ้บจักรื่’

ธุรกิจหนูถีบจักร
ค�าสอบบัญชีถูกและง�าย…

อาจมีราคาที่ต�องจ�ายซ�อนอยู�
จัดที่ำโดย คณีะอนี้่กรื่รื่มการื่กำหนี้ดจรื่รื่ยาบรื่รื่ณี
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 นี้ั�นี้ค่อ เขาตั้องออกวิ�งหางานี้ ตััดรื่าคาเข้ามาในี้บรื่ิษัที่ให้ได้
ตัล่อด ยิ�งหามาก บรื่ษิทัี่ของนี้นี้ที่ก์ย็ิ�งมร้ื่ายล่ะเอย้ดที่างบญัชื่ม้ากมาย 
ที่้�ตั้องจัดการื่
 งานี้บัญชื่้นี้ั�นี้ เรื่้ยกได้ว่าเป็็นี้คนี้ล่ะโล่กกับโล่กของนี้นี้ที่์เล่ย 
พ้่ดง่าย ๆ ค่อ นี้นี้ที่์ที่ั�งไม่ม้ความรื่่้ ที่ั�งไม่สนี้ใจมันี้เล่ยด้วยซ�ำ ที่้�ตั้องที่ำ
ก็เพ้รื่าะแค่ให้มันี้ถ่กตั้องไม่ผู้ิดกฎหมายเที่่านี้ั�นี้เอง

 ตัอนี้ที่้� วัฒนี้์ รื่่้ จั กกับนี้นี้ที่์นี้ั� นี้  เขายั ง เ ป็็นี้พ้นี้ักงานี้ของ 
สำนี้กังานี้บญัชื่อ้่�นี้อย่ ่สำนี้กังานี้แหง่นี้ั�นี้เป็น็ี้สำนี้กังานี้บญัชื่ข้นี้าดเล่ก็
ที่้�หางานี้โดยใชื่้วิธ้การื่ตััดรื่าคาแข่งกับสำนัี้กงานี้ขนี้าดใหญ่ ที่ำให้ที่้�นี้้� 
ม้ล่่กค้า SMEs เป็็นี้กล่่่มล่่กค้าหล่ัก โดยเฉี่พ้าะล่่กค้าในี้ธ่รื่กิจสินี้ค้า
เครื่่�องม่อเครื่่�องใชื่้ภายในี้บ้านี้
 วัฒนี้์ที่ำงานี้ที่้�สำนี้ักงานี้นี้้�ได้สักพ้ัก เขาก็เรื่้ยนี้รื่่้แล่ะค้นี้พ้บว่า
หัวใจในี้การื่ที่ำกิจการื่ของสำนี้ักงานี้ ที่้�เขาที่ำอย่่นี้ั�นี้ไม่ม้อะไรื่มาก
นี้อกจากใชื่้การื่ตััดรื่าคา แล่ะจ่ายงานี้ให้คนี้ที่ำงานี้ท้ี่�รื่าคาจ้างไม่แพ้ง
มาชื่่วยที่ำ
 เรื่ย้นี้รื่่ไ้ดส้กัพ้กั ความท้ี่�อยากเตับิโตัวัฒนี้จ์งึมค้วามคิดวา่เขาเอง
ก็สามารื่ถเป็็นี้เจ้าของกิจการื่สำนี้ักงานี้บัญชื่้เองได้ด้วยวิธ้เด้ยวกันี้
 วัฒน์ี้ได้รื่ับมอบหมายให้เป็็นี้ตััวแที่นี้สำนัี้กงานี้มาเสนี้องานี้ 
ใหก้บันี้นี้ที่ ์วนัี้นี้ั�นี้พ้อนี้ำเสนี้องานี้เสร็ื่จ วฒันี้ล์่องตัดัสนิี้ใจเสนี้อบริื่การื่
ในี้รื่าคาที่้�ตั�ำกว่าในี้นี้ามของเขาเองให้กับนี้นี้ที่์

 ในี้ที่้แรื่ก ค่ณีพ้่อของนี้นี้ที่์แนี้ะนี้ำให้นี้นี้ที่์ใชื่้บรื่ิการื่สำนี้ักงานี้
บัญชื่้ใหญ่แห่งหนี้ึ�ง ที่้�บรื่ิษัที่ของพ้่อใชื่้มาตัล่อด แตั่ความท้ี่�นี้นี้ที่์ 
ไม่ม้ความรื่่้เรื่่�องบัญชื่้เล่ย แล่ะคิดว่างานี้บัญชื่้เป็็นี้เรื่่�องไม่สำคัญ 
เขาจึงตััดสินี้ใจไม่ใชื่่บรื่ิการื่สำนี้ักงานี้บัญชื่้ที่้�พ้่อแนี้ะนี้ำ
 แตั่นี้นี้ที่์เล่่อกจ้าง ‘วัฒนี้์’ เพ้่�อนี้ของเพ้่�อนี้ที่้�เป็็นี้นัี้กบัญชื่้แล่ะ
เพ้ิ�งเรื่ิ�มเป็ิดสำนัี้กงานี้บัญชื่้เล็่ก ๆ ของตััวเองแที่นี้ เหตั่ผู้ล่หลั่ก ๆ 
กค็อ่ คา่จา้งของสำนี้กังานี้บญัชื่ข้องวฒันี้น์ี้ั�นี้ถก่กวา่บรื่ษิทัี่ที่้�พ้อ่แนี้ะนี้ำ 
แล่ะหนี้ำซ�ำ ยังถ่กกว่าบรื่ิษัที่ที่้�วัฒนี้์เคยที่ำงานี้อย่่ก่อนี้ออกมาตัั�ง 
บรื่ิษัที่เองด้วย

 [	เรุ่�องของวัฒน์	]
 ‘วัฒนี้์’ เป็็นี้คนี้หนี้่่มรื่่่นี้รื่าวครื่าวเด้ยวกับนี้นี้ที่์ แล่ะเขาก็เพ้ิ�ง
ตััดสินี้ใจเป็ิดกิจการื่ ‘สำนี้ักงานี้บัญชื่้’ ของตััวเองเหม่อนี้กันี้
 แม้สิ�งที่้�วัฒนี้์ที่ำจะเรื่้ยกว่าสำนี้ักงานี้บัญชื่้ แตั่จรื่ิง ๆ แล่้ว
องคก์รื่แหง่นี้้�มพ้้นี้กังานี้เพ้ย้งสองคนี้ คอ่ ตัวัวฒันี้เ์องแล่ะผู้่ช้ื่ว่ยเที่า่นี้ั�นี้
นี้อกจากนี้ั�นี้ วัฒนี้์จะใชื่้การื่จ่ายงานี้ออกไป็ให้ฟุรื่้แล่นี้ซ์หล่ายคนี้ 
ซึ�งส่วนี้ใหญ่เป็็นี้หนี้่่มสาวที่้�เพ้ิ�งเรื่้ยนี้จบที่ำในี้รื่าคาไม่แพ้ง

 แนี้่นี้อนี้ นี้นี้ที่์พ้อใจกับข้อเสนี้อของวัฒนี้์ที่ันี้ที่้  วันี้นี้ั�นี้ 
วัฒนี้์ได้ล่่กค้ารื่ายแรื่กเป็็นี้ของเขาเอง ไม่นี้านี้เขาก็ตััดสินี้ใจล่าออก 
จากสำนี้ักงานี้เดิม แล่ะเรื่ิ�มก่อตัั�งกิจการื่ของเขาเอง
 วัฒนี้์รื่่้ด้ว่าสิ�งที่้�เขาที่ำนี้ั�นี้ไม่ส่้จะถ่กต้ัองนี้ักในี้เรื่่�องของมารื่ยาที่
แล่ะจรื่ิยธรื่รื่มการื่ที่ำงานี้ อย่างไรื่ก็ตัาม เขาเล่่อกท้ี่�จะไม่สนี้ใจ 
วัฒนี้์ได้แตั่คิดเพ้่�อให้ตััวเองสบายใจว่า
	 ‘นี�มนัยุคไหนแล้ัว	ถ้ืาเรุาไม่ทำเพ่�อตั่วเองก็ไม่มใีครุมาช่้วยเรุา	
เวลัาลัำบากหรุอก’
 แล่ะกบัรื่าคางานี้ที่้�วฒันี้ต์ัดัจนี้คอ่นี้ขา้งตั�ำมาก ๆ  จากมาตัรื่ฐานี้
ที่ั�วไป็ วัฒนี้์ก็ได้แตั่บอกตััวเองว่า
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	 ‘ไม่เป็็นไรุหรุอก	กำไรุน้อย	แต่่งานเยอะ	เดี�ยวจ้างเด็กถืูก	ๆ	
มาช้่วยทำงานเอา	ยอมเหน่�อยหน่อย	เดี�ยวก็รุวย’
 แนี้่นี้อนี้...
 การื่เรื่ิ�มตัน้ี้กจิการื่ของวัฒนี้น์ี้ั�นี้ไป็ได้ด ้เหมอ่นี้คำโบรื่าณีท้ี่�พ้ด่ถึง 
‘โชื่คด้ของผู้่้เรื่ิ�มตั้นี้’ ซึ�งแป็ล่ว่า ที่่ก ๆ คนี้ที่้�ตััดสินี้ใจล่องก้าวไป็ 
ในี้เส้นี้ที่างใหม่ของชื่้วิตันี้ั�นี้มักจะได้รื่ับโชื่คในี้ตัอนี้เรื่ิ�มตั้นี้เสมอ
 วัฒน์ี้เรื่ิ�มต้ันี้จากนี้นี้ท์ี่ จากนี้ั�นี้เขาก็เรื่ิ�มมล้่ก่คา้รื่ายใหม ่ๆ  ท้ี่�สนี้ใจ
บรื่กิารื่ของ ‘สัำนักงานบัญช้’ี	ซ่ื้�ง	‘ถืกู-ไว-ง่าย-ไม่เรุ่�องมาก’ จนี้บอก
ตั่อ ๆ กันี้ไป็
 ไมน่ี้านี้...วฒันี้ก์ง็านี้ล่น้ี้มอ่ เขารื่บังานี้ไมเ่ล่อ่กไมว่า่ล่ก่คา้จะเป็น็ี้
บรื่ิษัที่ที่้�ม้โครื่งสรื่้างที่างธ่รื่กิจแบบไหนี้ก็ตัาม วัฒนี้์ก็รื่ับหมด
 ยิ�งงานี้เยอะ วฒันี้ก์เ็รื่ิ�มจา้งเดก็จบใหมห่รื่อ่แมแ้ตัน่ี้กัศึึกษาบญัชื่้
มาชื่่วยงานี้มากขึ�นี้อ้ก แน่ี้นี้อนี้ว่า นี้ักบัญชื่้ที่้�ไม่ม้ป็รื่ะสบการื่ณ์ีนี้ั�นี้ 
ย่อมสร้ื่างความผิู้ดพ้ล่าดเกิดขึ�นี้ โดยเฉี่พ้าะในี้การื่ที่ำงานี้บัญชื่้ 
ของธ่รื่กิจที่้�ม้โครื่งสรื่้างแล่ะรื่ายล่ะเอ้ยดแตักตั่างกันี้มาก ๆ

 วัฒนี้์กับนี้นี้ที่์เข้าส่่วงจรื่เด้ยวกันี้จากสาเหตั่เด้ยวกันี้นี้ั�นี้ค่อ 
เขาเล่่อกที่ำธ่รื่กิจโดยการื่ตััดรื่าคา ด้วยความโล่ภแล่ะความเข้าใจผู้ิด
เข้าใจว่ากำไรื่นี้้อย แตั่งานี้เยอะ ค่อ ที่างออกของธ่รื่กิจ

	 [เรุ่�องของหนูถืีบจักรุ	]	
 หนี้ถ่บ้จกัรื่นี้ั�นี้...แมว้า่มนัี้จะวิ�งเรื่ว็เที่า่ไหรื่ ่หรื่อ่วิ�งไป็นี้านี้เท่ี่าไหรื่่ 
แตั่ความจริื่งแล้่วตััวมันี้ยังคงอย่่ที่้�เดิมไม่ได้ไป็ไหนี้เล่ย ม้แต่ัก้มหน้ี้า 
ที่ำสิ�งซ�ำ ๆ วนี้ไป็มารื่อวันี้วิ�งสะด่ด หกล่้ม หรื่่อไม่ก็หมดแรื่งแล่้ว 
ก็ตั้องออกมาจากกงล่้อ
 ธ่รื่กิจแบบหนี้่ถ้บจักรื่ก็เชื่่นี้กันี้...
 หล่งัจากผู่้านี้ช่ื่วง ‘โชื่คดข้องผู้่้เรื่ิ�มต้ันี้’ ได้ไม่นี้านี้ ธร่ื่กิจของนี้นี้ท์ี่
แล่ะวัฒนี้์ก็เจอป็ัญหา

 บางครื่ั�งที่้มงานี้ของวัฒนี้์ที่ำงานี้ไม่ที่ันี้เพ้รื่าะวัฒนี้์รื่ับงานี้
มาป็ริื่มาณีมาก จึงเกิดความผิู้ดพ้ล่าด เชื่่นี้ ไม่ล่งบัญชื่้ให้ถ่กต้ัอง 
ตัามความเป็็นี้จรื่ิง ที่ำให้ได้งบการื่เงินี้ที่้�ไม่ถ่กตั้อง บางครื่ั�งที่ำงานี้
ล่่าช้ื่าส่งผู้่้สอบบัญชื่้ไม่ที่ันี้ วัฒน์ี้ก็ตััดสินี้ใจใชื่้วิธ้การื่ป็ล่อมล่ายม่อชื่่�อ 
ผู้่้สอบบัญชื่้ด้วยตันี้เอง
 วัฒน์เอาแต่่วิ�งหางาน	ๆ	ๆ
	 เขากำลัังเป็็น	‘หนูถืีบจักรุ’	ไม่ต่่างจากนนท์

 วันี้หนี้ึ�ง นี้นี้ท์ี่ได้รื่ับจดหมายแจ้งเตั่อนี้จากกรื่มสรื่รื่พ้ากรื่ 
เก้�ยวกับการื่ย่�นี้ภาษ้ล่่าชื่้าแล่ะการื่นี้ำส่งข้อม่ล่เที่็จ นี้นี้ที่์ตักใจมาก
เพ้รื่าะเขาไม่ม้ความรื่่้เรื่่�องนี้้�เล่ย แล่ะคิดว่าวัฒนี้์ได้จัดการื่ที่่กอย่าง 
ให้เขาอย่างถ่กตั้องแล่้ว
 นี้นี้ท์ี่พ้ยายามติัดต่ัอกับวัฒน์ี้ แตั่ตัิดต่ัอไม่ได้ เขาร้ื่อนี้ใจ 
จงึสอบถามเพ่้�อนี้ท้ี่�แนี้ะนี้ำวัฒน์ี้ให้รื่่จั้กแล่ะตัามไป็หาวัฒน์ี้ท้ี่�สำนัี้กงานี้
เม่�อไป็ถึงสำนัี้กงานี้ของวัฒน์ี้ซึ�งเป็็นี้เพ้้ยงห้องเชื่่าเล็่ก ๆ ชื่ั�นี้หนี้ึ�ง 
ใตั้แฟุล่ตัเก่า ๆ นี้นี้ที่์ก็พ้บว่ามันี้ป็ิดอย่่แล่ะด่เหม่อนี้ว่าจะป็ิดกิจการื่
	 วัฒน์ไม่อยู่แลั้ว...
 ในี้เวล่าเด้ยวกันี้นี้ั�นี้ อ้กซ้กหนี้ึ�งของป็รื่ะเที่ศึ วัฒนี้์กำล่ังขับรื่ถ
ออกนี้อกเม่อง เพ้่�อกล่ับไป็บ้านี้ที่้�ตั่างจังหวัด เขาตัั�งใจจะกล่ับไป็นี้อนี้
บ้านี้พ้่อแม่เพ้่�อตัั�งหล่ัก แล่ะเพ้่�อสงบสตัิอารื่มณี์
	 เกิดอะไรุข่�นกับวัฒน์..
 สองวันี้ก่อนี้หน้ี้านี้ั�นี้ วฒัน์ี้เพ้ิ�งพ้บว่า เขาโดนี้ผู้่้ช่ื่วยของเขาหักหลั่ง 
เชื่่นี้เด้ยวกับที่้�เขาเคยที่ำกับสำนี้ักงานี้เก่ามาก่อนี้ ผู้่้ชื่่วยคนี้เด้ยว 
ของเขาคนี้นี้้� แอบแยกตััวออกไป็ตัั�งสำนี้ักงานี้บัญชื่้เอง แล่ะแข่งขันี้ 
โดยตัดัรื่าคาคา่บรื่กิารื่ล่งไป็อก้ เพ้่�อขโมยล่ก่คา้เกา่แล่ะใหมไ่ป็จากวฒันี้์ 
ไม่แค่นี้ั�นี้...
 กับล่่กค้ ารื่ายเก่ าหล่ายรื่ายท้ี่�ที่้มงานี้ม่อใหม่ของวัฒน์ี้ 
ที่ำงบการื่เงินี้ผิู้ดพ้ล่าด (โดยที่้�วัฒนี้์ไม่ได้ตัรื่วจสอบ) รื่วมถึงบางรื่าย 
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ที่้�วัฒนี้์เคยป็ล่อมล่ายม่อชื่่�อผู้่้สอบบัญชื่้เอง เพ้รื่าะอยากลั่ดเวล่า 
โดยไม่คำนี้ึงถึงการื่กรื่ะที่ำความผิู้ดจากการื่ป็ล่อมล่ายม่อชื่่�อ 
ซึ�งม้ความผู้ิดที่ั�งด้านี้จรื่รื่ยาบรื่รื่ณีแล่ะด้านี้อาญา เม่�อพ้วกเขา 
ได้รื่ับผู้ล่กรื่ะที่บแล่ะได้ที่รื่าบความจริื่ง พ้วกเขาต่ัางก็เล่ยรื่ะดม 
ฟุ้องรื่้องเป็็นี้คด้ความเอาผิู้ดกับวัฒนี้์เป็็นี้จำนี้วนี้หล่ายรื่าย ที่ำให ้
ตัอนี้นี้้�สำนี้ักงานี้บัญชื่้ที่้� เกิดขึ�นี้ได้อย่างรื่วดเรื่็วของวัฒนี้์ จ่่  ๆ 
ก็หย่ดชื่ะงักแล่ะม้แนี้วโนี้้มจะจบล่งอย่างรื่วดเรื่็วเชื่่นี้กันี้

 วัฒนี้ไ์มร่ื่่ว้า่จะเกดิอะไรื่ตัอ่ไป็กับเขา เขารื่่แ้ตัว่า่สิ�งที่้�เขากล่วัที่้�สด่ 
ค่อ คด้ความแล่ะการื่เส้ยเครื่ดิตัชื่่�อเส้ยง ซึ�งจะที่ำให้เขาหางานี้ 
ที่ำยากกว่าเดิมแล่ะอาจหมดอนี้าคตัได้ในี้วงการื่นี้้�
	 ‘นนท์’	นั�น	 แม้พ่�นฐานจะเป็็นคนมีฝีีม่อในการุออกแบบ 
แต่่ต่อนนี�ธ์ุรุกิจของเขาก็ต่้องช้ะงักลัง	เหม่อนหนูถืีบจักรุที�สัะดุดขา 
ต่วัเอง	นนทต์่อ้งเสีัยเวลัามาทำเรุ่�องฟ้อ้งรุ้องวฒัน	์แลัะหาทางแก้ไข 
ความผิิดพลัาดของงบการุเงินที� นำสั่ ง ในอดีต่ให้ถืู กต่้อง
ในี้ขณีะเด้ยวกันี้งานี้ท้ี่�ม้อย่่ในี้ม่อเม่�อตััดรื่าคามาก็แที่บไม่ม้กำไรื่ 
หนี้ำซ�ำเขายังไม่ม้เวล่าไป็หางานี้เพ้ิ�มอ้ก
 นี้นี้ท์ี่...นึี้กย้อนี้แล้่วก็ผู้ิดหวังตันี้เองเหม่อนี้กันี้ที่้� เขาไม่ให ้
ความสำคัญกับงานี้บัญชื่้ แล่ะเล่่อกไม่ เชื่่�อคำแนี้ะนี้ำจากพ้่อ 
เรื่่�องสำนัี้กงานี้บัญชื่้ที่้�ม้เครื่ดิตันี้่าเชื่่�อถ่อ ตัอนี้นี้้�จึงได้รื่ับผู้ล่กรื่ะที่บ 
จากการื่เส้ยนี้้อยเส้ยยากเส้ยมากเส้ยง่ายของตััวเอง

	 [	ข้อเต่่อนใจ	]
 ในี้ย่คที่้�ม้การื่แข่งขันี้ที่างธ่รื่กิจส่ง แล่ะม้ผู้่้ป็รื่ะกอบการื่ใหม่ ๆ 
เกิดขึ�นี้มากมาย การื่จัดที่ำบัญชื่้นี้ั�นี้เป็็นี้เรื่่�องสำคัญที่้�ไม่สามารื่ถ 
มองข้ าม ได้  ก่ อนี้ที่้� ผู้่้ ป็ รื่ะกอบการื่จะ เล่่ อก ใชื่้บรื่ิ ก ารื่ของ 
สำนัี้กงานี้บัญชื่้นี้ั�นี้  สิ� ง ท้ี่� สำคัญท้ี่�ส่ดที่้� ควรื่พิ้จารื่ณีานี้ั�นี้  ค่อ 
ค่ณีภาพ้แล่ะความน่ี้าเชื่่�อถ่อ ไม่ใชื่่มองแต่ัรื่าคาท้ี่�เน้ี้นี้เอาป็รื่ะหยัด 
เพ้้ยงอย่างเด้ยว เพ้รื่าะหากเกิดความผิู้ดพ้ล่าดขึ�นี้มารื่าคา 
แล่ะความเส้ยหายที่้� ผู้่้ป็รื่ะกอบการื่ตั้องพ้บเจอนี้ั�นี้ ค่อ สิ�งที่้�ได้ 
ไม่ค่้มเส้ยอย่างแนี้่นี้อนี้
 ธร่ื่กจิที่้�ป็รื่ะสบความสำเรื่จ็นี้ั�นี้ คอ่ ธร่ื่กจิที่้�มร้ื่ากฐานี้ แล่ะรื่ากฐานี้
ที่้�แขง็แรื่งของธร่ื่กิจรื่ากหนี้ึ�ง คอ่ การื่บัญชื่ ้โดยรื่ากแก้วนี้้�จะแขง็แรื่งได้ 
ก็ ไม่ ใชื่่แค่ เพ้รื่าะความเก่งกาจของนัี้กบัญชื่้ เพ้้ยงอย่างเด้ยว 
แตั่จรื่ิยธรื่รื่มในี้การื่ที่ำงานี้อย่างล่ะเอ้ยดรื่อบคอบ ค่อ สิ�งที่้�สำคัญ 
ไม่ใชื่่เอาแตั่คิดเรื่่�องผู้ล่ป็รื่ะโยชื่นี้์ หรื่่อการื่หางานี้ของตันี้เอง

	 การเลอ่กสำานุ่กังานุ่บญัชีนีุ่ั�นุ่	นุ่อกจากจะเลอ่กตามเคำรดต้ 
ทิ้ี�นุ่�าเชี่�อถือ่แล�วิ	ส้�งทิ้ี�เจ�าของกจ้การคำวิรพจิารณา	คำอ่	สำานุ่กังานุ่
บัญชีีนุ่ั�นุ่	 จะต�องมีป็ระสบการณ์เชีี�ยวิชีาญในุ่การทิ้ำาบัญชี ี
ในุ่ธุ่รก้จป็ระเภทิ้เดียวิกับธุ่รก้จของเราด�วิย	 เพราะธุ่รก้จ 
ทิ้ี�มีโคำรงสร�างแตกต�างกันุ่	ย�อมมีรายละเอียดและข�อคำวิรระวิัง 
ทิ้ี�แตกต�างกันุ่
 ขอ้แนะนำ:	หากที่า่นี้ใดพ้บวา่ตันี้เองกำล่งัตักอย่ใ่นี้สถานี้การื่ณี์
ที่้�ใกล่้เค้ยงกับเรื่่�องรื่าวน้ี้�แล่ะม้กรื่ณี้สงสัย อยากแจ้งข่าวสารื่ หรื่่อ
ตัอ้งการื่ขอคำแนี้ะนี้ำเก้�ยวกบัจรื่รื่ยาบรื่รื่ณีที่างวชิื่าชื่พ้้บญัชื่้ สามารื่ถ
ตัดิตัอ่สอบถามไดท้ี่้� ethics@tfac.or.th หรื่อ่เวบ็ไซตั ์www.tfac.or.th
หรื่่อ https://acpro-std.tfac.or.th/standard/6/จรื่รื่ยาบรื่รื่ณีของ
ผู้่้ป็รื่ะกอบวิชื่าชื่้พ้

Newsletter    Issue 10746



       ไม่ท่้้อ ไม่ถ่อย ไม่ถ่อดใจ
CPA ไม่่ไกลเกินจริิง

คุุณปริะดินันท้์ ปริะดับศิิลป์ (พี่่�ปู)
ผู้้�สอบบัญชีีรัับอนุุญาต (CPA) และผู้้�สอบบัญชีีภาษีีอากรั (TA)

series 4

 “คุวาม่สำเริ็จไม่่ได้หล่นม่าจากฟ้้า แต่่ม่่ลำดับขั้ั�นต่อน 
ท้่�ต่้องอาศิัย คุวาม่ต่ั�งใจ มุ่่งม่ั�น ทุ้่ม่เท้ และอดท้นริอ” หลักธรัรัม
ของพรัะนุพดล สิรัิวํํโส หลักธรัรัมที่ี�มีไม่กี�ปรัะโยค แต่จะมีสักกี�คนุ 
ที่ี�ที่ำได� แนุ่นุอนุ วํ่ามีคนุที่ำได� และที่ำได�จรัิง ๆ

 วํันุนุี�เรัามีเรั่�องรัาวํดี ๆ ของพี่่�ปูู ปูระดิินัันัท์์ ปูระดิับศิิลปู์ 
ผู้้�สอบบญัชีรีับัอนุญุาตปา้ยแดงที่ี�เพิ�งได� CPA (ผู้้�สอบบญัชีรีับัอนุญุาต) 
มาเม่�อไมนุ่านุนุี� ซึ่่�งกวํา่จะได� CPA นุั�นุ คณุปต้�องใชี�ควํามพยายามและ
ควํามมุ่งมั�นุเป็นุอย่างมาก สมัครัสอบ CPA ถึ่ง 11 ครัั�ง และในุที่ี�สุด 
การัลงสมัครัสอบ ครัั�งทีี่� 12 กส็ามารัถึควํ�าเส�นุชัียนุี�มาเป็นุของตนุเองได� 
ด�วํยวํยั 57 ป ีTFAC Newsletter จง่ขอนุำเรั่�องรัาวํนุี�มาแชีรัใ์ห�สมาชีกิ
ทีุ่กที่่านุได�เอาไปเป็นุแรังใจส้�กันุต่อไปค่ะ

 เรัิ�มต�นุต�องเล่าถึ่งที่ี�มาของพี�ป้ ปรัะดินุันุท์ี่ ปรัะดับศิิลป์ อดีต
อาจารัย์คณะการับัญชีี มหาวํิที่ยาลัยธุรักิจบัณฑิิตย์ มีปรัะสบการัณ์
สอนุหนุังส่อมากวํ่า 27 ปี แต่ต�องลาออกมาด้แลแม่วํัยชีรัา หลังจาก
คุณพ่อเสียชีีวํิต

 ในุรัะหวํ่างที่ี�ด้แลคุณแม่นุั�นุ พี�ป้ได�ศิ่กษีาหาควํามรั้�จนุสามารัถึ
สอบ TA (ผู้้�สอบบัญชีีภาษีีอากรั) ได� และรัับงานุเป็นุผู้้�สอบบัญชีีอิสรัะ 
เป็นุวํิที่ยากรับรัรัยาย และที่ี�ปรั่กษีาต่าง ๆ จนกริะท้ั�งวันหน่�ง พี่่�ปู
ไดจ้ดุปริะกายคุวาม่คุดิ วา่ต่วัเองสาม่าริถไปได้ ไกลกวา่ท้่�เปน็
อยู่ ถ่งแม่้ว่าจะอายุเยอะแล้ว แต่ก็อยากลองที่�าที่ายควํามสามารัถึ 

พี่่�ปูเล่าให้ฟ้ังว่า...

 “เริ�มแรก ลงฝึึกหััดิงานัตั้ั�งแตั้่ช่่วงเดิือนักันัยายนั ปูี 2561 
หัลังจากนัั�นัก็เก็บมาเรื�อย ๆ”

 วชิาแริกท้่�ลงสอบ คอ่ วํชิีากฎหมายที่ี�เกี�ยวํข�องกบัการัปรัะกอบ 
วํิชีาชีีพสอบบัญชีี 2 สอบแค่ครัั�งเดียวํผู่้านุ และวิํชีาต่อมาค่อ 
วํิชีากฎหมายทีี่�เกี�ยวํข�องกับการัปรัะกอบวิํชีาชีีพสอบบัญชีี 1 วํิชีานุี�  
สอบครัั�งเดียวํผู้่านุเหม่อนุกันุ อาจเพรัาะมีควํามรั้�ด�านุกฎหมาย 
มาจาก TA มาพอสมควํรั จ่งที่ำให�เรัาผู้่านุ 2 วํิชีานุี�ไปได�

 ส่่วนัวิช่าส่อบบัญช่่ 1, วิช่าส่อบบัญช่่ 2, และวิช่าการบัญช่่ 2 
ส่อบแค่่ 2 ค่รั�ง ก็ผ่่านัค่่ะ

 แต่่ม่าต่ิดต่ริงวิชาการิบัญช่ 1 ที่ี�ต�องลงสมัครัสอบถึ่ง 12 ครัั�ง 
กวํ่าจะผู้่านุมาได� ส่วํนุหนุ่�งคิดวํ่านุ่าจะเกี�ยวํกับ TFRS (มาตรัฐานุ 
การัรัายงานุที่างการัเงินุ (มาตรัฐานุฯ)) ที่ี�ปรัับปรัุงเปลี�ยนุแปลงเยอะ 
ในุช่ีวํงที่ี�ลงสอบ ตั�งแต่ปี 2562 แล�วํไล่มาเรั่�อย ๆ บวํกกับพ่�นุฐานุเดิม 
ที่ี�เรัาไม่เข�าใจภาพใหญ่ ยังไม่สามารัถึหาจุดเชี่�อมของ TFRS แต่ละ
ฉบับได� ดังนุั�นุ เรัาจ่งใชี�เวํลากับวํิชีานุี�นุานุที่ี�สุด ส่อบท์ั�งหัมดิ 12 ค่รั�ง 
ซึ่่�งค่รั�งสุ่ดิท์้าย ค่ือ การปูระกาศิผ่ลส่อบ ค่รั�งท์่� 1/2566

 ที่ี�ผู้่านุมา ตอนุที่ี�สภาวํิชีาชีีพบัญชีีปรัะกาศิผู้ลวํิชีาการับัญชีี 1 
ในุแต่ละครัั�ง เรัารั้�ส่กแย่มากเลยค่ะ มันุม่นุ ๆ  แล�วํถึามตัวํเองวํ่า ที่ำไม 
เรัาไม่ผู้า่นุสักทีี่ เพรัาะวิํชีาอ่�นุก็ไม่เป็นุอย่างนุี� วํชิีานุี�กน็ุา่จะได�เหมอ่นุกันุ 
ถึ่งแม้จะรู้ส่่กแย่ แตั้่เราไม่เค่ยถึอยนัะค่ะ เวลาส่อบม่ 4 ช่ั�วโมง ค่ือ 
เตั้็มท์่�ท์ุกค่รั�ง”

 สอบผู้่านุมาแล�วํ 5 วํิชีา เหล่อแค่วํิชีาเดียวํ เออส้� ที่ำทีุ่กอย่าง 
ที่ั�งลงติวํหนุังส่อ ปรัับแนุวํคิดในุการัอ่านุ ปรัับวํิธีการัที่ำแบบฝึึกหัด 
หลาย ๆ  อย่าง ต�องพยายามที่ำให�ได� ยิ�งตอนุปรัะกาศิผู้ลสอบครัั�งที่ี� 12 
เป็นุอะไรัที่ี�ลุ�นุมาก เพรัาะถึ�าเรัาสอบไม่ผู้่านุในุครัั�งนุี� จะที่ำให�วํิชีา
กฎหมายที่ี�เกี�ยวํข�องกับการัปรัะกอบวํิชีาชีีพสอบบัญชีี 2 ที่ี�ลงสอบ 
วํิชีาแรักแล�วํผู้่านุ “หลุด” ต�องลงสมัครัสอบใหม่อีกครัั�ง ซึ่่�งเรัาต�อง
พยายามมาก ๆ เลยค่ะ กวํ่าจะผู้่านุมาได�

ของตัวํเองสักครัั� งในุชีีวํิต อยากสอบ CPA 
ซึ่่�งเปน็ุสิ�งที่ี�นุกับญัชีใีฝึฝ่ึนัุ และทีี่�สำคญัอยากขยาย 
งานุสอบบัญชีี เนุ่�องจาก TA เป็นุงานุสอบบัญชีี 
ที่ี�อย้ใ่นุวํงจำกดัของห�างหุ�นุส่วํนุจดที่ะเบยีนุ แต่พี�ป้
อยากตรัวํจสอบบญัชีีรัะดบับรัษิีทัี่ดบ้�าง จง่ตดัสนิุใจ 
ลองลงสนุามสอบ CPA และนุี�ค่อจุดเรัิ�มต�นุของ
การัพยายามในุครัั�งนุี�

EXCLUSIVE  TALK
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แรงบัันดาลใจ
 ท์่� สุ่ ดิในัวิช่าช่่พี่บัญช่่ท์่� นัั กบัญช่่ ใฝึ่ฝึันั 
อยากเป็ูนั ก็ค่งหันั่ไม่พี่้นัผู่้ส่อบบัญช่่รับอนุัญาตั้ 
แล้วก็ค่รอบค่รัวท์่�ตั้้องดิูแล ค่ือ เราก็อยากจะม่
อิส่รภาพี่ท์างการเงินัใหั้ดิ่กว่าท์่�เปู็นัอยู่ค่่ะ 

 แรัก ๆ เรัิ�มเรัียนุบัญชีี เรัาก็คิดแค่วํ่า จบปรัิญญาตรัี จบมาแล�วํ 
ที่ำงานุเป็นุพนุักงานุบัญชีี แค่นุั�นุก็ได�แล�วํ แต่พอเรัิ�มมาที่ำงานุ 
แล�วํยิ�งมาเป็นุ TA ได�ลงงานสอบบัญช่จริิง ๆ ก็คุ้นพี่บว่า 
งานสอบบัญช่เป็นงานท่้�สนุกนะ โอเคุนะ เหมื่อนว่าต่ัวเอง 
ริูส้ก่ด่กับการิท้ำงานท้่�ท้ำ ท้่�ได้เห็น ไดอ้ะไริ ต่ริงไหนยงัไง แตด่�วํย
ควํามที่ี� TA มีข�อจำกัดอย้่ที่ี�ห�างหุ�นุส่วํนุจดที่ะเบียนุ เรัาจ่งอยากขยับ
ไปบรัิษีัที่บ�าง จ่งตัดสินุใจที่ี�จะฝึึกงานุ และตัดสินุใจทีี่�จะสอบในุที่ี�สุด

การแบั่งเวลา
 การอ่านัหันัังส่ือ เปู็นัค่นัท์่� ใช่้ เวลา 
ในัการอ่านัหันังัส่อืเยอะมาก เพี่ราะโดิยพี่ื�นัฐานั 
เปู็นัค่นัช่อบอ่านัหันัังส่ือ
 ปกติตอนุที่ำงานุสอบบัญชีีจะมีชี่วํงที่ี� เรัาต�องอย้่หนุ�างานุ 
เป็นุเวํลานุานุ มีงานุรัับเป็นุที่ี�ปรั่กษีาบ�าง ซึ่่�งก็ค่อนุข�างพอจะจัดสรัรั
เวํลาได� ชีว่ํงไหนุไมม่งีานุสอบบญัชีี หรัอ่ไม่มงีานุเปน็ุที่ี�ปรัก่ษีา ถึ�ามเีวํลา 
ก็จะอ่านุหนุังส่อยาวํ ๆ วํันุละ 7-8 ชีั�วํโมง มันุต�องใชี�ควํามอดที่นุหนุัก
ในุการัที่ี�ต�องอ่านุหนุังส่อแบบยาวํ ๆ  แล�วํค่อย ๆ  เก็บรัายละเอียดแล�วํ 
ก็ต�องฝึึกที่ำแบบฝึึกหัดเยอะมาก โดยเฉพาะบัญชีี 1 เนุ่�องจาก 
คำเฉพาะมันุเยอะ การัเชี่�อมต่อมาตรัฐานุแต่ละฉบับเยอะ ตั้้องฝึึกท์ำ
แบบฝึึกหััดิเหัมือนัให้ัมือมันัท์ำงานัได้ิเองอัตั้โนัมัตั้ิ ค่ือ พี่อตั้าเห็ันั 
รู้แล้วว่าตั้้องท์ำยังไง

 เรัาฝึึกที่ำแบบฝึึกหัดที่ำเยอะมาก มากจรัิง ๆ ก็อย่างที่ี�บอก 
ลงสมัครัสอบ 12 ครัั�ง เพรัาะฉะนุั�นุในุทุี่ก ๆ รัอบของการัสอบ 
เรัาก็จะสะสมองค์ควํามร้ั�แต่ละเรั่�อง ทีุ่กรัอบเรัาเต็มทีี่� โดยเฉพาะ
เรั่�องมาตรัฐานุฯ เรัาปรัินุต์มาตรัฐานุฯ ออกมาอ่านุ ค่อ มาตรัฐานุฯ 
ของสภาวํิชีาชีีพบัญชีีทีุ่กฉบับเกี�ยวํกับการับัญชีี 1 อ่านุหมด ค่อย ๆ 
ไล่อ่านุที่ีละอันุเลย อ่านุแล�วํก็พยายามคิด พยายามตีควําม พยายาม
เชี่�อมต่อ วํ่าแต่ละฉบับเชี่�อมต่อกันุยังไง แก�โจที่ย์ยังไง ค่อ

 จากการท่์�ส่อบหัลายค่รั�งท์ำให้ั 
เริ�มเห็ันัภาพี่ว่า หัลักการคื่อ 1. เข้้าใจ
มาตั้รฐานัฯ 2. มองการเช่ื�อมตั้่อข้อง 
มาตั้รฐานัฯ แตั้่ละฉบับส่ามารถึนัำไปูใช่้
ร่วมกันัอย่างไร ท์ำยังไงถึ่งจะแก้ปูัญหัา

โจท์ย์ไดิ ้พี่ยายามท์ำค่วามเข้า้ใจกบัค่ำถึาม ซึ่่�งค่อ่นัข้า้งองิมาตั้รฐานัฯ 
เพี่ราะงั�นั ถึ้าเราอ่านัมาตั้รฐานัฯ เยอะ ค่่อย ๆ ท์ำค่วามเข้้าใจ 
เราก็จะเข้้าใจค่ำถึามข้องโจท์ย์ ท์่�ถึามเราว่าอันันั่�ท์ำยังไง อันันั่� 
ม่ข้้อยกเว้นัยังไง

เทคนิคในการอ่่านหนังสืือ่
 อันัดิับแรกใจ ตั้้องตั้ั�งใจว่าจะอ่านัจริง ๆ 
 ส่มาธิ ิต้ั้องตั้ั�งส่ตั้ใิห้ัดิ ่ค่อื ตั้ั�งเปู้าหัมายว่า วนัันั่�เราจะอ่านัเท่์านั่�
 กอ่นัจะอา่นั แยกส่มาธิ ิแยกส่ตั้นิัดิินัง่ ส่ติั้และส่มาธิิส่ำค่ญัมาก ๆ  
ต�องตั�งสมาธิก่อนุว่ํา โอเคค่อย ๆ อ่านุ อ่านุแล�วํใจเรัาก็ต�องอย้่กับ 
ตัวํหนุังส่อ แล�วํก็ค่อย ๆ ที่ำควํามเข�าใจ ซึ่่�งการัสอบ 11 ครัั�งที่ี�ผู้่านุมา 
คอ่ เม่�ออ่านุมาตรัฐานุฯ ที่กุรัอบ พี�กจ็ะร้ั�อะไรัเพิ�มข่�นุ ๆ  เพิ�มข่�นุไปเรั่�อย ๆ   
ที่กุรัอบ เหมอ่นุที่กุยอ่หนุ�าของมาตรัฐานุฯ มนัุกจ็ะบอกอะไรั อา่นุผู้า่นุ 
ซึ่�ำ ๆ มากข่�นุ เรัาก็จะเข�าใจมากข่�นุ แล�วํก็ฝึึกที่ำแบบฝึึกหัดเยอะ ๆ 

 การตั้ั�งเปู้าหัมาย เราต้ั้องช่ดัิเจนั ว่าเราต้ั้องท์ำอะไร แลว้กค็่อ่ย ๆ  
เดิินัไปู เดิินัช่้าหันั่อยแตั้่ก็ถึ่ง ค่ือ ตั้อนัท์่�ตั้ัดิส่ินัใจ เราอายุเยอะ 
เกือบ 60 ปูีแล้ว ก็ยังไม่มั�นัใจว่าตั้ัวเองจะท์ำไดิ้หัรือเปูล่า แตั้่พี่อไดิ้
ลงมือท์ำ ก็พี่อไดิ้ พี่อไหัว

 สำคุัญท้่�สุด สม่าธิิ คุวาม่ต่ั�งใจ
มุ่่งม่ั�น และวางเป้าหม่ายให้ชัดเจน
 ตอนุที่ี�สอบ CPA สอบวํิชีากฎหมาย
ที่ี� เกี�ยวํข�องกับการัปรัะกอบวํิชีาชีีพ 
สอบบัญชีี 2 ผู้่านุ ก็ตั�งใจไวํ�แล�วํว่ํา 
ยังไงก็แล�วํแต่ 4 ปี ต�องเป็นุให�ได� ซึ่่�งเรัา 
ตั�งใจแบบนุี�มาตลอด ที่กุรัอบที่ี�ลงสนุามสอบ 
จะบอกกบัตวัํเองวํา่ ส้� สมาธมิา สตมิา ตั�งใจ  
อ่านุใหม่ ค่อย ๆ ด้วํ่ามันุอย้่ตรังไหนุ แล�วํเรัาผู้ิดพลาดอะไรั เรัาเก็บ
อะไรัไม่ถึ้กต�อง

สืิ�งท่�ได้จาก CPA
 ปริะท้ับใจต่ัวเอง ที่ี�เรัาอายุเยอะ
ขนุาดนุี� กย็งัที่ำได�อย้ ่แคุร่ิูส้ก่วา่เริื�องริาว 
ขั้องเริาอาจเปน็หน่�งในแริงใจขั้องน้อง    ๆ     
ท้่�เขั้าเพี่ิ�งจบใหม่่ ๆ หรืิอท่้�สอบแล้ว 

ไม่่แน่ใจ หริือแริกเริิ�ม่อ่านหนังสือแล้วไม่่พี่อใจ พ่ี่�คุิดว่าทุ้กคุน
ท้ำได้ ขั้อให้ต่ั�งใจแล้วก็มุ่่งม่ั�นแคุ่นั�นเอง แต่สิ�งหนุ่�งที่ี�ได�ค่อ ได�อ่านุ 
มาตรัฐานุฯ เยอะมาก ไม่เคยคิดวํ่าตัวํเองจะได�อ่านุมาตรัฐานุฯ 
เยอะขนุาดนุี� แล�วํก็ค่อย ๆ ที่ำควํามเข�าใจ ได�เห็นุแนุวํคิดของวํิธีการั 
ของการัเชี่�อมต่อกันุของแต่ละมาตรัฐานุ จากทีี่�เรัาไม่เคยมองมุมนุี� 
เรัาจะได�เห็นุมุมนุี�มากข่�นุ ทีี่�มากทีี่�สดุคอ่ ตั้อ้งข้อบค่ณุตั้วัเอง ท์่�อดิท์นัไดิ้
ข้นัาดิน่ั� ค่อื ท์กุค่รั�งท์่�ปูระกาศิผ่ลมาแล้วไมผ่่า่นั เรากไ็มรู่เ้อากำลงัใจ 
มาจากไหันั ค่อื พี่อปูระกาศิผ่ลไมผ่่า่นั โอเค่จบ เริ�มอา่นัหันังัส่อืใหัม่ 
พี่อไม่ผ่่านัเริ�มอ่านัหันัังส่ือใหัม่ ค่ือจะท์ำอย่างนั่� ใหั้เริ�มนัับใหัม่ 
ท์ุกค่รั�ง แล้วพี่ยายามหัาข้้อผิ่ดิพี่ลาดิว่าค่ืออะไร แต่ถึามวํ่า CPA 
ได�อะไรั แนุ่ ๆ  ก็ค่อ งานุมันุเปลี�ยนุแนุ่ ๆ  แนุวํคิดเปลี�ยนุแนุ่ ๆ  หลาย ๆ  
อย่างที่ี�เรัาไม่เคยได�ร้ั�มากขนุาดนุี�ในุแต่ละเรั่�อง ในุเรั่�องของการัสอบบัญชี ี
เรั่�องของกรัะดาษีที่ำการัต่าง ๆ ค่อ CPA ให้เริาเยอะ เหมื่อนว่า 
ม่ันเป็นสุดยอดขั้องวิชาช่พี่น่�แล้ว

อ่านุเพิ�มเติม “มาตรัฐานุการัรัายงานุที่างเงินุ” ได�ที่ี� https://acpro-std.tfac.or.th/standard/1/มาตรัฐานุการัรัายงานุที่างการัเงินุ
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สภาว�ชาชีพบัญชี
ในพระบรมราชูปถัมภ�

เลือกตั้งนายกสภาว�ชาชีพบัญชี
กรรมการ และประธานคณะกรรมการ
ว�ชาชีพบัญชีของแต�ละด�าน
ของสภาว�ชาชีพบัญชี พ.ศ. 2563
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วันที่ 19 สิงหาคม 2566
ณ ห�อง Ballroom 1-3 ศูนย�การประชุมแห�งชาติสิร�กิติ์

หมายเลข

1(1)
ตำแหน�ง
นายกสภาว�ชาชีพบัญชี

นายธีรชัย อรุณเร�องศิร�เลิศ นายฉัตรชัย ว�ไลรัตนสุวรรณ นายป�ยะพงศ� แสงภัทราชัย นายกฤษ เกตุศร นายสุพจน� สิงห�เสน�ห�

หมายเลข

1(2)
หมายเลข

1(3)
หมายเลข

1(4)
หมายเลข

1(5)
หมายเลข

1(6)

ตำแหน�ง กรรมการซึ่งที่ประชุมใหญ�เลือกตั้งจากสมาชิกสามัญ

ตำแหน�ง ประธานคณะกรรมการด�านต�าง ๆ รวม 6 ด�าน

หมายเลข

1(7)

นางสาวจ�ราพร   โพธิ์ไพโรจน�

หมายเลข

1(8)

นายศุภมิตร   เตชะมนตร�กุล

หมายเลข

1(9)

นายเกษมสุข   จงมั่นคง

หมายเลข

1(10)

นายศรัณย�   ชูเกียรติ

หมายเลข

1(11)

นายสุร�ยะ  ธีรวัฒนสาร

หมายเลข

1(12)

นายป�ญญา   อิสระวรวาณิช

ด�านการวางระบบบัญชี ด�านการบัญชีภาษีอากร ด�านการศึกษาและเทคโนโลยีการบัญชี

ด�านการสอบบัญชี ด�านการบัญชีบร�หารด�านการทำบัญชี

นายวรว�ทย� เจนธนากุล

รายชื่อและหมายเลขประจำตัว
ผู�สมัครที่มีสิทธิรับเลือกตั้ง

คณะที่



วันที่ 19 สิงหาคม 2566
ณ ห�อง Ballroom 1-3 ศูนย�การประชุมแห�งชาติสิร�กิติ์

หมายเลข

2(1)

นางสุว�มล   กฤตยาเกียรณ� นางสาวชวนา   ว�วัฒน�พนชาติ นายอนันต�   สิร�แสงทักษิณ นายสุเทพ  พงษ�พ�ทักษ� นายเกร�ยงไกร  บุญเลิศอุทัย

หมายเลข

2(2)
หมายเลข

2(3)
หมายเลข

2(4)
หมายเลข

2(5)
หมายเลข

2(6)

ตำแหน�ง กรรมการซึ่งที่ประชุมใหญ�เลือกตั้งจากสมาชิกสามัญ

ตำแหน�ง ประธานคณะกรรมการด�านต�าง ๆ รวม 6 ด�าน

หมายเลข

2(7)

นายพ�ชิต   ลีละพันธ�เมธา

หมายเลข

2(8)

นายชาญชัย   ชัยประสิทธิ์

หมายเลข

2(9)

นางสาวนภารัตน�   ศร�วรรณว�ทย�

หมายเลข

2(10)

นางวารุณี  สุชิตวาส

หมายเลข

2(11)

นางสุวนิติ   กาญจนวณิชย�

หมายเลข

2(12)

นายศิลปพร   ศร�จั่นเพชร

ด�านการทำบัญชี

ด�านการวางระบบบัญชี ด�านการบัญชีภาษีอากร ด�านการศึกษาและเทคโนโลยีการบัญชี

ด�านการสอบบัญชี ด�านการบัญชีบร�หาร

ตำแหน�ง
นายกสภาว�ชาชีพบัญชี

นายว�นิจ ศิลามงคล

รายชื่อและหมายเลขประจำตัว
ผู�สมัครที่มีสิทธิรับเลือกตั้ง

คณะที่



สภาวิิชาชีพบััญชี ในพระบัรมราชูปถััมภ์
เลขที่ี่ 133 ถนนสุขุมวิที่ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเที่พฯ 10110

โที่รศัพที่์ 0 2685 2500 โที่รสาร 0 2685 2501 e-Mail : tfac@tfac.or.th


