
	 สวััสดีีสมาชิิกสภาวัิชิาชีิพบััญชิีและผู้้�อ่่านทุุกทุ่าน 
ตามทีุ�ผู้มกล่าวัเกริิ่�นนำาข้ึ้�นมาดี�วัยควัามในวัริ่ริ่คแริ่กนั�น 
เพ่�อ่ต�อ่งการิ่จะชีิ�ให้�เห็้นว่ัา	ในโลกในยุคนี� “ดิีจิทัุลเทุคโนโลยี 
มีควัามสำาคัญมาก”	พวักเริ่าจะต�อ่งไดี�พบั	สัมผัู้ส	ไดี�ใชิ�	และอ่ย่้
กับัเทุคโนโลยีให้ม่	ๆ 	ทีุ�ยากจะห้ลีกเลี�ยงไดี�	วัันนี�ผู้มจ้งขึ้อ่นำาเร่ิ่�อ่ง 
การิ่บัริิ่ห้าริ่จัดีการิ่บััญชิีในยุคดิีจิทัุล	 และบัทุบัาทุห้น�าทีุ� 
ขึ้อ่งนักบััญชีิทีุ�จะต�อ่งปริ่ับัเปลี�ยนไปมาเล่าส่้กันฟััง	 เพ่�อ่ให้�ทุ่าน
เห็้นแนวัโน�มขึ้อ่งการิ่เปลี�ยนแปลงในอ่นาคตไดี�อ่ย่างชัิดีเจนครัิ่บั

	 ต้ั้�งแต่ั้อดีีตั้	 เราจะเห็็นได้ีว่่างานห็ล้ักของน้กบ้ัญชีี 
ส่่ว่นให็ญ่จะเป็็นงานบ้ันทึึกแลัะรายงาน	 (Record	 to	Report)	 
ไป็จนถึึงการวิ่เคราะห์็งบัการเงิน	พว่กเราจึงม้ักจะม่่ังเน้นเร่�อง 
Efficiency	Productivity	 Improvement	แต่ั้ส่ำาห็ร้บัย่คนี� 
ในการทึำาอะไรกต็ั้ามัจะตั้อ้งคดิีแลัะทึำาแบับั	End	to	End	Process 
แลัะไม่ัใช่ีแค่เพียงตั้อบัโจทึย์เท่ึาน้�น	 ย้งจะต้ั้องคำานึงถึึงระด้ีบั 
คว่ามัพึงพอใจของการให้็บัริการ	ซึึ่�งจะต้ั้องพ้ฒนาแลัะป็ร้บัป็ร่งงาน
อย่างต่ั้อเน่�อง

โลกที่เปลี่ยนแปลงและความท้าทาย (Challenge)

เพิ่มขึ้นในทุก ๆ วัน ผมคิดว่า...ถึงเวลาแล้ว 

ที่สภาวิชาชีพบัญชีจะต้องเป็นแกนกลางในการสร้าง 

สังคมเครือข่าย (Community) ของนักบัญชี

ให้มีส่วนร่วม (Collaboration) กับองค์กร 

ในทุกกลุ่มและทุกขนาด เพื่อแบ่งปัน ช่วยเหลือกัน 

และช่วยแก้ปัญหาให้กับสมาชิกได้อย่างทั่วถึง 

รวมถึงเพื่อผนึกกำาลังในการร่วมเรียนรู้

และนำาเครื่องมือ หรือเทคโนโลยี (Digital Tools)

มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการทำางาน 

พร้อมปรับเปลี่ยนบทบาทสู่การเป็น 

เพื่อนคู่คิดทางธุรกิจ (Business Partner)

เพื่อสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างต่อเนื่อง

นายพิชิต ลีละพันธ์เมธา
ป็ระธานคณะกรรมัการว่ิชีาชีีพบั้ญชีีดี้านการทึำาบั้ญชีี

การบริหารจัดการงานบัญชี การบริหารจัดการงานบัญชี 

ในยุคดิจิทัลในยุคดิจิทัล
กับบทบาทนักบัญชีที่เปลี่ยนไป..กับบทบาทนักบัญชีที่เปลี่ยนไป..
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	 ด้ีงน้�น	การป็ร้บัต้ั้ว่ในย่คดิีจิท้ึลั	“เทุคโนโลยี
จ้งมีควัามสำาคัญมาก”	แม้ัท่ึกว้่นนี�คนส่่ว่นให็ญ่จะใช้ี 
Application	Software	อย่่แล้ัว่ก็ตั้ามั	แต่ั้จากนี�ไป็ 
ผมัเช่ี� อ ว่่า ดิี จิ ท้ึลั เทึคโนโลัยีจะเข้ามัาพลิักโฉมั
กระบัว่นการทึำางานอีกมัากมัาย	ต้ั้ว่อยา่งเช่ีน	Robotic 
Process	Automation	ห็ร่อ RPA	 ซึึ่�งถ่ึอว่่าเริ�มั 
เข้ามัาใกล้ัต้ั้ว่พว่กเรามัาก	ๆ 	เพราะท่ึกคนส่ามัารถึเข้าถึึง 
เรียนร้่	แลัะนำามัาใช้ีได้ีไม่ัยาก	โดีย	RPA	น้�นมีัคว่ามัเก่งใน
งานทีึ�ต้ั้องทึำาซึ่ำ�า	ๆ 	ในป็ริมัาณมัาก	ๆ 	ส่ามัารถึทึำางานได้ี 
24		ช้ี�ว่โมัง	ตั้ลัอดี	7	ว้่น	ในอ้ตั้ราทีึ�เร็ว่กว่่าคนมัาก	ส่ามัารถึ
เช่ี�อมัตั้่อก้บัระบับัตั้่าง	ๆ	ได้ีโดียง่าย	ซึึ่�งเห็มัาะก้บังาน 
ทีึ�มีัร่ป็แบับั	ข้�นตั้อน	แลัะเง่�อนไขทีึ�ช้ีดีเจน	จึงป็ระย่กต์ั้
ใช้ีก้บักระบัว่นการต่ั้าง	ๆ	เช่ีน	การร้บัเงิน	การจ่ายเงิน 
การดึีงข้อม่ัลัมัาก	ๆ 	ทีึ�ต้ั้องทึำาซึ่ำ�าห็ลัาย	ๆ 	คร้�ง	ห็ร่อแม้ัแต่ั้
การส้่�งให้็ห็ยิบัข้อม่ัลัไป็กรอกในแบับัฟอร์มัทีึ�แน่นอน
ก็ส่ามัารถึทึำาได้ี	 เป็็นต้ั้น	 ทึำาให้็ชี่ว่ยลัดีระยะเว่ลัา 
แลัะข้อผิดีพลัาดีไดี้เป็็นอย่างมัาก	 ซึึ่�งถ่ึอเป็็นว่ิธีการ
(Solution)	 ทีึ�จะช่ีว่ยเพิ�มัป็ระสิ่ทึธิภาพให้็องค์กรได้ี
เป็็นอย่างดีีเลัยคร้บั

	 มั า ถึึ ง ตั้ ร ง นี� พ ว่ ก เร า ค งพอ เ ห็็ นภ าพ
กระบัว่นการทึำางานทีึ�จะต่ั้างไป็จากเดีิมันะคร้บั 
ซึึ่�งห็ากจะถึามัว่่า	“แล�วันักบััญชีิควัริ่จะต�อ่งปรัิ่บัตัวั 
อ่ย่างไริ่”	บัทึบัาทึห็นา้ทีึ�จะเป็ลีั�ยนไป็อยา่งไรห็ร่อไมัน้่�น 
ในม่ัมัมัองของผมั	อ้นด้ีบัแรก	 ก็ค่อ	“เริ่าทุุกคนต�อ่ง 
ไม่กลัวั”	 ต้ั้องป็ร้บัท้ึศนคตั้ิ	 (Mind	set)	 ทีึ�จะตั้้องอย่่
ก้บัเทึคโนโลัยีให็ม่ั	ๆ 	มัองบัว่กต่ั้อเทึคโนโลัยีทีึ�จะนำามัา
ใช้ีเป็็นเคร่�องม่ัอของเรา	ต่ั้อมัาค่อ	“การิ่เรีิ่ยนร้ิ่�”	แลัะ 
นำามัาป็ระย่กต์ั้ใช้ีเป็็นเคร่�องม่ัอในการเพิ�มัป็ระสิ่ทึธิภาพ 
ของกระบัว่นการทึำางานอย่างเห็มัาะส่มั	

“และที่สำาคัญ คือ เป็นโอกาส 

ที่นักบัญชีจะใช้เทคโนโลยีเป็น 

เครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน 

เพื่อนำาเสนอข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 

ได้เท่าทันสถานการณ”์ 

	 ผมัมัองว่่าน้กบ้ัญชีีน้�นมีัข้อม่ัลัทึางการเงิน
ท่ึกอย่างอย่่ในม่ัอ	แต่ั้ในอดีีตั้ทีึ�ผ่านมัาเราม้ักใช้ีเว่ลัา
ไป็ก้บัการบั้นทึึกข้อม่ัลั	การทึำารายงานตั้ามักฎห็มัาย
แลัะขอ้บ้ังค้บัต่ั้าง	ๆ 	โดียไมัค่่อยมีัเว่ลัาก้บัการนำาข้อม่ัลั
มัาวิ่เคราะห์็เพ่�อส่ร้างม่ัลัค่าเพิ�มั	 (Value	Creation) 

ห็ร่อเพ่�อการต้ั้ดีสิ่นใจทึางธ่รกิจมัากน้ก	ด้ีงน้�น	เม่ั�อมีัเทึคโนโลัยมีัาช่ีว่ยแบ่ังเบัาภาระ
เราก็จะมีัเว่ลัาแลัะมีัเทึคโนโลัยีห็ลัาย	ๆ	 ต้ั้ว่	 ทีึ�จะมัาช่ีว่ยดึีงข้อม่ัลั	 ช่ีว่ยวิ่เคราะห์็ 
ในม่ัมัมัองต่ั้าง	ๆ	เพ่�อส่ร้างม่ัลัค่าเพิ�มัจากข้อม่ัลัทึางบ้ัญชีี	ซึึ่�งจะส่่งผลัให้็เราก้าว่ไป็
ส่่่การเป็็นเพ่�อนค่่คิดีก้บัธ่รกิจห็ร่อ	Business	Partner	ได้ีในทีึ�ส่่ดี	อย่างไรก็ตั้ามั
การจะใช้ีเทึคโนโลัยีต่ั้าง	ๆ	ได้ีดีีเพ่�อให้็ไป็ถึึงจ่ดีน้�นได้ี	พว่กเราก็จะต้ั้องพร้อมัเพิ�มั
ท้ึกษะ	(Up	skills)	ดีา้นดีจิิท้ึลัเทึคโนโลัย	ีเพ่�อเส่ริมัศ้กยภาพในการไป็ถึึงจ่ดีน้�นดีว้่ย

	 จะเห็็นได้ีว่่า	จากเดิีมัทีึ�พว่กเรามีัท้ึกษะด้ีานบ้ัญชีี	(Accounting	Skills)	
ทีึ�ดีีอย่แ่ล้ัว่	การเดิีนไป็ข้างห็น้าเราคว่รจะต้ั้องมัท้ีึกษะด้ีานดีจิิท้ึลัเทึคโนโลัย	ี(Digital	
Skills)	 เพิ�มัขึ�น	รว่มัไป็ถึึงการเติั้มัเต็ั้มัแลัะห็ลัอมัรว่มัท้ึกษะในการทึำางานต่ั้าง	ๆ 
ให้็ส่ามัารถึทึำางานไดี้อย่างเห็มัาะส่มัในแตั้่ลัะส่ถึานการณ์	อย่างเช่ีนการมัี	Soft	
Skills	 ทีึ�ดีี	 ไม่ัว่่าจะเป็็นท้ึกษะการส่่�อส่าร	การนำาเส่นองาน	การคิดีวิ่เคราะห็์ 
รว่มัถึึงการแนะแนว่ทึางให้็คำาป็รึกษาแก่ผ้่อ่�น	(Coaching)	เป็็นต้ั้น		

	 สุดีทุ�ายนี�	ผู้มห้วัังเป็นอ่ย่างยิ�งว่ัาพวักเริ่าและผู้้�เกี�ยวัขึ้�อ่งทุุกภาคส่วัน
จะร่ิ่วัมม่อ่กันในการิ่พัฒนาวิัชิาชีิพบััญชีิขึ้อ่งเริ่าในทุุก	ๆ	ดี�านและทีุ�สำาคัญค่อ่ 
การิ่นำาพาสภาวัิชิาชิีพบััญชีิให้�เป็นศู้นย์กลางแห้่งควัามริ่่วัมม่อ่ขึ้อ่งวัิชิาชิีพ 
อ่ย่างแทุ�จริิ่งต่อ่ไป...สวััสดีีครัิ่บั
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