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ความโปร�งใสในมุมมองของ
การควบคุมภายใน
และการบร�หารความเสี่ยง

การวางระบบบัญชีที่โปร�งใส
Transparency มีความสำคัญ
อย�างยิ�งต�อความยั่งยืนของกิจการ

จ�ดบอดทางจร�ยธรรม
Ethical Blind Spots
กับผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี
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วัตถุประสงค์
	 เอกสารฉบับันี้้� จัดัทำขึ้้�นเพื่่�อเป็น็สื่�อกลาง
ในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่
ผู้้�ประกอบวิชาชีีพบััญชีี มิใช่่การให้้คำแนะนำ 
หรืื  อ ค ว า มคิ ิ ด เ ห็็ นด้ ้ า น กฎหม า ย  ทั้้ � ง นี้้� 
สภาวิชิาชีีพบัญัชีีสงวนสิทิธ์ิ์�ไม่่รัับรองความถูกูต้้อง 
ครบถ้้วนและเป็็นปััจจุุบัันของข้้อมููลเนื้้�อหา 
ตััวเลขรายงานหรืือข้้อคิิดเห็็นใด ๆ และไม่่มีี 
ความรัับผิิดในความเสีียหายใด ๆ ไม่่ว่่าเป็็นผล 
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
จากการนำข้้อมูลูไม่่ว่่าส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดหรืือทั้้�งหมด
ในเอกสารฉบัับนี้้�ไปใช้้

ที่ปรึกษา
•	 ภัทัรลดา  สง่่าแสง 
	 กรรมการสภาวิชิาชีีพบัญัชีี 
	 และประชาสัมัพันัธ์
•	 ดร.เจนเนตร มณีีนาค 
	 ผู้้�อำนวยการสภาวิิชาชีีพบััญชีี

คณะผู้จัดทำ�
•	 กวินิ กิ้้�มยก
	 ผู้้�จัดัการส่่วนงานสื่่�อสารองค์์กร
•	 สุขุุมุาลย์์ แก้้วสนั่่�น
•	 ชยากรณ์์ นุกุูลู
•	 กฤษณะ แก้้วเจริญิ
•	 จิริาวััฒน์์ เพชรชูู
•	 ชัยัฤทธิ์์� อนัันตะ
•	 ลักัขณา เขียีดสุกุ
•	 ไอลดา อนุรุักัษ์์
	 เจ้้าหน้าที่่�ส่่วนสื่่�อสารองค์์กร

กำ�หนดเวลา
เผยแพร่เป็นรายไตรมาส
ข้อมูลติดต่อ
Tel : 02 685 2514, 02 685 2567
Facebook
https://www.facebook.com/TFAC.FAMILY
LINE ID 
@tfac.family

จดหมายข่าว
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
ที่อยู่ เลขที่ 133 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ
รหัสไปรษณีย์ 10110

หมายเหตุุ : การอ่่านวารสารวิิชาการหรืือ 
บทความต่่าง ๆ ให้้นัับจำนวนชั่่�วโมงการพััฒนา
ความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพที่่�ไม่่เป็็นทางการ 
ได้้ตามจริิงแต่่ไม่่เกิิน 2 ชั่่�วโมงต่่อ 1 หััวข้้อ

TALK
สวััสดีีสมาชิิกสภาวิิชาชีีพบััญชีีทุุกท่่าน

	 เวลาก็ไ็ด้ล่้่วงเลยผ่า่นไปแล้้วถึึงคร่ึ่�งปีี เราทุกุคนได้ก้้้าวเข้า้สู่่�คร่ึ่�งปีีหลัังของปีี 2567 หวัังว่่า 
สมาชิิกทุุกท่านยัังคงมุ่่�งมั่่�นและต้ั้�งใจท่ี่�จะพััฒนาและยกระดัับมาตรฐานในวิิชาชีีพบัญชีี 
ของเรา ดังันั้้�น เรื่่�องของ “Transparency : The Basis of Achievement in Accounting” 
จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�เราควรให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง

	 ความโปร่่งใสไม่่เพีียงแต่่เป็็นหลัักการพื้้�นฐานที่่�สำคััญในการบริิหารจัดการและ 
การรายงานทางการเงิินเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นพื้้�นฐานที่่�ทำให้้สมาชิิกนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จ
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ในช่่วงเวลาที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทาย 
และการเปล่ี่�ยนแปลง ความโปร่่งใสในวิิชาชีีพบัญชีีจึงเป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�จำเป็็นในการสร้าง 
ความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืนให้้กัับตััวของสมาชิิกและองค์์กร

	 ใน Newsletter ฉบับัที่่� 111 นี้้� มีบทความที่่�น่า่สนใจและเป็็นประโยชน์ต่่อการศึกึษา
เรื่่�องของความโปร่่งใส ดัังนี้้�

	 -	 การวางระบบบััญชีีที่่�โปร่่งใส Transparency มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความยั่่�งยืืน 
	 	 ของกิิจการ	

	 -	 ความโปร่่งใสในมุุมมองของการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

	 -	 จุุดบอดทางจริิยธรรม Ethical Blind Spots กัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี

	 รวมถึึงบทความอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

	 -	 การเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของบริิษััทต่่างประเทศตามประมวลรััษฎากร

	 -	 Tax and Accounting Due Diligence for IPO

	 -	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดากัับการพิิจารณาความเป็็นบริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน

	 -	 กิิจกรรมการจััดหาเงิิน Keep it Simple

	 -	 ESG กัับทิิศทางการปรัับตััวของนัักบััญชีีสากลและนัักบััญชีีไทย ตอนที่่� 7

	 -	 บทความเทิิดพระเกีียรติิสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ 
	 	 พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง

	 -	 พลิิกเกมธุุรกิิจด้้วยการวางระบบบััญชีี

	 จึึงขอเชิิญชวนสมาชิิกทุุกท่่านร่่วมกัันสร้้างสรรค์์และแบ่่งปัันความรู้้� ประสบการณ์์ และ
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด  เพื่่�อสนับสนุนให้้หลัักการของความโปร่่งใสถููกนำไปใช้้และถููกต้้อง 
ตามหลัักการของวิิชาชีีพบััญชีีที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง
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จุดบอดทางจริยธรรม Ethical Blind 
Spots กับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

Tax and Accounting
Due Diligence for IPO

ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดากับการพิจารณา
ความเป็นบริษัทที่มีความสัมพันธ์กัน 

กิจกรรมการจัดหาเงิน
Keep it Simple

ESG กับทิศทางการปรับตัว
ของนักบัญชีสากลและนักบัญชีไทย ตอนที่ 7

บทความเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

พลิกเกมธุรกิจด้วยระบบบัญชี

หนังสือรับรองนิติบุคคล e-Signature

The Do & Don’t
การรับลูกค้า และการเสนองานบริการ

การเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัท
ต่างประเทศตามประมวลรัษฎากร 
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Transparency มีความสำ�คัญอย่างยิ่ง
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การวางระบบบััญชีีที่่�โปร่่งใส
Transparency
มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง
ต่่อความยั่่�งยืืนของกิิจการ

$

ความโปร่งใสความโปร่งใส
ในมุมมองของการควบคุมภายในในมุมมองของการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
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จุุดบอดทางจริิยธรรม

กัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี
Ethical Blind Spots

Due Diligence for

TAX & ACCOUNTING

Tax & Accounting



สภาวิิชาชีพบััญชีร่่วิมหาร่ือแลกเปลี�ยน 
องค์์ค์วิามร่้� พร่�อมหาแนวิทางค์วิามร่่วิมมือ 

ที�เกี�ยวิข้�องต่่อการ่พัฒนาวิิชาชีพกับัสภาวิิศวิกร่

การ่จััดอบัร่มโค์ร่งการ่หลักส้ต่ร่วิุฒิบััต่ร่ผู้้�บัร่ิหาร่
หน่วิยงานต่ร่วิจัสอบัภายใน (CAE) รุ่่นที� 4

สภาวิิชาชีพบััญชีได�จััดการ่อบัร่ม หัวิข้�อ 
Happy Mindset & Effective CommunicationTFAC Update

	 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมื่ษายน 2567	สภาวัิชาช่พบััญช่	นำโดย 
นายวิินิจ ศิิลามงคล	 นายกสภาวิัชาช่พบััญช่	 พร้้อมื่ด้วัย 
คณะกร้ร้มื่การ้สภาวัิชาช่พบััญช่และผู้้้บัร้ิหาร้สภาวัิชาช่พบััญช่	
ได้แก่	นางสาวิชวินา วิิวิัฒน์พนชาติิ อุุปนายก	กร้ร้มื่การ้	และ
เหร้ัญญิก	นายอุนันติ์ สิริิแสงทัักษิิณ	กร้ร้มื่การ้และเลขาธิิการ้	
ดริ.เจนเนติริ มณีนาค	 ผู้้้อำนวัยการ้	 และนายวีิริะเดช 
เติชะวิริินทัร์ิเลิศิ	ผู้้้จััดการ้ฝ่่ายบัร้ิการ้สมื่าชิกและกำกับัด้แล 
เข้าพบัคณะกร้ร้มื่การ้สภาวัิศวักร้	ปร้ะกอบัด้วัย	นายกิติติิพงษิ์ 
วิีริะโพธิ์ิ�ปริะสิทัธิ์ิ� อุปนายกสภาวัิศวักร้	คนที่่�	 1	นายลือุชัย 
ทัอุงนิล	 เลขาธิิการ้สภาวัิศวักร้	และคณะผู้้้บัร้ิหาร้สภาวัิศวักร้ 
ณ	ห้องปร้ะชุมื่วัิษณุกร้ร้มื่ปร้ะสิที่ธิิ�	ชั�น	6	สภาวัิศวักร้

	 เมื่่�อวัันที่่�	27	เมื่ษายน	2567	สภาวัิชาช่พบััญช่จััดอบัร้มื่
ภายในให้แก่เจั้าหน้าที่่�สภาวิัชาช่พบััญช่	 ในหัวัข้อ	Happy 
Mindset	 &	 Effective	 Communication	ณ	 อาคาร้ 
สภาวัิชาช่พบััญช่ 	 เพ่� อพัฒนาศักยภาพของเจั้ าหน้ าที่่� 
ในการ้เร้ย่นร้้เ้ปิดใจัที่่�จัะปร้บัักร้อบัควัามื่คดิและเป็นการ้ฝึ่กที่กัษะ 
การ้ส่�อสาร้อย่างสร้้างสร้ร้ค์	โดยได้ร้บััเกย่ร้ติจิัาก	นางสาวิสุดาริตัิน์ 
ศิิริิวิริางกูริ	 Self	 Development	 Expert	 เป็นวัิที่ยากร้ 
ในคร้ั�งน่�	 ซ่ึ่�งการ้จััดอบัร้มื่แบ่ังเป็น	2	รุ้่น	ค่อ	รุ้่นที่่�	1	วัันที่่�	27	
เมื่ษายน	2567	และรุ้่นที่่�	2	วัันที่่�	11	พฤษภาคมื่	2567

	 เมื่่�อวัันที่่� 	 9	 พฤษภาคมื่	 2567	 สภาวัิชาช่พบััญช่ 
โดยคณะที่ำงานโคร้งการ้ พัฒนาหลัก ส้ติร้อบัร้มื่ด้ าน 
การ้ติร้วัจัสอบัภายใน	ภายใติ้คณะอนุกร้ร้มื่การ้ด้านการ้พัฒนา
วัิชาช่พบััญช่จััดอบัร้มื่โคร้งการ้หลักส้ติร้วัุฒิบััติร้ผู้้้บัร้ิหาร้
หน่วัยงานติร้วัจัสอบัภายใน	 (CAE	Chief	Audit	Executive	
Professional	Leadership	Program)	หร้่อวุัฒิบััติร้	CAE 
รุ้่นที่่�	4	ณ	โร้งแร้มื่แกร้นด์	 เซึ่นเติอร์้	พอยต์ิ	 เที่อร์้มื่ินอล	21 
โดยได้ร้ับัเก่ยร้ติิจัาก	นางสาวิชวินา วิิวิัฒน์พนชาติิ อุปนายก	
กร้ร้มื่การ้	และเหร้ัญญิกสภาวัิชาช่พบััญช่	 ให้เก่ยร้ติิกล่าวัเปิด
การ้อบัร้มื่
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สภาวิิชาชีพบััญชีร่่วิมพิธีีบัำเพ็ญกุศล
สวิดพร่ะอภิธีร่ร่มศาสต่ร่าจัาร่ย์เกียร่ต่ิค์ุณ 

ดร่.ค์ุณหญิงพยอม สิงห์เสน่ห์ บัุค์ค์ลอันทร่งค์ุณค์่า
และผู้้�มีค์ุณ้ปการ่เป็นอย่างส้งต่่อวิิชาชีพบััญชีไทย

พิธีีมอบัวิุฒิบััต่ร่หลักส้ต่ร่วิุฒิบััต่ร่ผู้้�บัร่ิหาร่
หน่วิยงานต่ร่วิจัสอบัภายใน (CAE) รุ่่นที� 4

ผู้้�เข้�าอบัร่มหลักส้ต่ร่วิุฒิบััต่ร่ผู้้�บัร่ิหาร่
หน่วิยงานต่ร่วิจัสอบัภายใน (CAE) รุ่่นที� 4
ศึกษาด้งานธีนาค์าร่ย้โอบัี จัำกัด (มหาชน)

	 เมื่่�อวันัที่่�	26	พฤษภาคมื่	2567	ณ	ฌาปนสถานกองทัี่พอากาศ 
วัดัพร้ะศร้ม่ื่หาธิาติวุัร้มื่หาวัหิาร้	บัางเขน	ศาลา	7	สภาวัชิาชพ่บัญัช่ 
เป็นเจ้ัาภาพร่้วัมื่พิธิ่บัำเพ็ญกุศล	 สวัดพร้ะอภิธิร้ร้มื่	 โดยมื่่ 
นายวิินิจ ศิิลามงคล	 นายกสภาวัิชาช่พบััญช่	นายอุนันติ์ 
สริิแิสงทักัษิณิ	กร้ร้มื่การ้และเลขาธิกิาร้	พร้อ้มื่ดว้ัยผู้้อ้ำนวัยการ้ 
ผู้้้ช่วัยผู้้้อำนวัยการ้	และเจั้าหน้าที่่�เข้าร้่วัมื่พิธิ่

	 เมื่่�อวัันที่่�	 25	พฤษภาคมื่	2567	สภาวัิชาช่พบััญช่โดย 
คณะที่ำงานโคร้งการ้พัฒนาหลักส้ติร้อบัร้มื่ด้านการ้ติร้วัจัสอบั 
ภายใน	ภายใต้ิคณะอนุกร้ร้มื่การ้ด้านการ้พัฒนาวิัชาช่พบััญช ่
จััดพิธิ่มื่อบัวัุฒิบััติร้ให้แก่ผู้้้ผู่้านการ้อบัร้มื่หลักส้ติร้ผู้้้บัร้ิหาร้ 
หน่วัยงานติร้วัจัสอบัภายใน	 (CAE	Chief	Audit	Executive	
Professional	Leadership	Program)	หร้อ่วัฒุบิัตัิร้	CAE	รุ้น่ที่่�	4 
ณ	โร้งแร้มื่แกร้นด์เซึ่็นเติอร้์พอยที่์	สุขุมื่วัิที่	โดยได้ร้ับัเก่ยร้ติิจัาก
นางสาวิชวินา วิิวิัฒน์พนชาติ ิ	 อุปนายก	กร้ร้มื่การ้	และ
เหร้ัญญิก	 สภาวัิชาช่พบััญช่	 เป็นปร้ะธิานกล่าวัเปิดงานและ
มื่อบัวัุฒิบััติร้ในคร้ั�งน่�

พิธีีมอบัวิุฒิบััต่ร่โค์ร่งการ่ปร่ะกาศนียบััต่ร่
นักบััญชีวิิชาชีพ (PAC) ค์ร่ั�งที� 4

	 เมื่่�อวัันที่่�	16	พฤษภาคมื่	2567	สภาวัิชาช่พบััญช่จััดพิธิ่
มื่อบัวัุฒิบััติร้ให้แก่ผู้้้ผู้่านการ้ที่ดสอบั	โคร้งการ้ปร้ะกาศน่ยบััติร้ 
นักบััญช่วิัชาช่พ	 (Professional	Accountant	Certificate:	
PAC)	คร้ั�งที่่�	4	ณ	ห้องปร้ะชุมื่บัอร้์ด	ชั�น	6	สภาวัิชาช่พบััญช่ 
ซึ่่�งได้มื่ก่าร้จัดัที่ดสอบัไปเมื่่�อวันัที่่�	23	ม่ื่นาคมื่	2567	ที่่�ผู้า่นมื่า	และ
มื่่ผู้้้ผู้่านการ้ที่ดสอบัในคร้ั�งดังกล่าวัที่ั�งหมื่ด	17	ที่่าน	ติร้วัจัสอบั 
ร้ายช่�อผู้้้ผู้่านการ้ที่ดสอบั	คร้ั�งที่่�	4	ได้ที่่�
https://www.tfac.or.th/Article/Detail/175086

	 เมื่่�อวัันที่่�	 24	พฤษภาคมื่	2567	สภาวัิชาช่พบััญช่โดย
คณะที่ำงานโคร้งการ้พัฒนาหลักส้ติร้อบัร้มื่ด้านการ้ติร้วัจัสอบั
ภายใน	ภายใต้ิคณะอนุกร้ร้มื่การ้ด้านการ้พัฒนาวิัชาช่พบััญช่	
และผู้้้เข้าอบัร้มื่	โคร้งการ้หลักส้ติร้วัุฒิบััติร้ผู้้้บัร้ิหาร้หน่วัยงาน
ติร้วัจัสอบัภายใน	(CAE	Chief	Audit	Executive	Professional 
Leadership	Program)	รุ้่นที่่�	4	 เข้าศ่กษาด้งานท่ี่�	 ธินาคาร้ 
ยโ้อบั	่จัำกดั	(มื่หาชน)	โดยไดร้้บััเกย่ร้ติจิัาก	คณุอุมริาภริณ์ ศิวิิเสน
ผู้้้ช่วัยกร้ร้มื่การ้ผู้้้จััดการ้ใหญ่	ฝ่่ายติร้วัจัสอบั	กล่าวัติ้อนร้ับั 
หลงัจัากนั�นเปน็การ้บัร้ร้ยายใหค้วัามื่ร้้โ้ดยผู้้บ้ัร้หิาร้ร้ะดบััสง้ของ
ธินาคาร้ย้โอบั่	จัำกัด	 (มื่หาชน)	 ซ่ึ่�งสร้้างควัามื่ปร้ะที่ับัใจัให้แก ่
ผู้้้เข้าอบัร้มื่ทีุ่กที่่านในการ้ศ่กษาด้งานคร้ั�งน่�เป็นอย่างมื่าก
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สภาวิิชาชีพบััญชีเข้�าร่่วิมปร่ะชุม
ค์ณะกร่ร่มการ่ปร่ะสานงานนักบััญชีวิิชาชีพอาเซีียน 

(ACPACC) ค์ร่ั�งที� 24

	 เมื่่�อวัันที่่�	 4	มื่ิถุนายน	2567	สภาวิัชาช่พบััญช่เข้าร่้วัมื่ 
การ้ปร้ะชุมื่	ASEAN	Chartered	Professional	Accountant 
Coordinating	Committee	(ACPACC)	คร้ั�งที่่�	24	ณ	โร้งแร้มื่ 
Sokhalay	 Angkor	 จัังหวััดเส่ยมื่เร้่ยบั	 ปร้ะเที่ศกัมื่พ้ชา 
โดยมื่่นางสาวิสจุติิริา ครีิี	ผู้้ช้ว่ัยผู้้จ้ัดัการ้ฝ่า่ย	TFAC	ACADEMY 
เข้าปร้ะชุมื่ร้่วัมื่กับัผู้้้แที่นหน่วัยงานภาคร้ัฐและผู้้้แที่นองค์กร้
วัิชาช่พบััญช่จัากปร้ะเที่ศสมื่าชิกอาเซึ่่ยนอ่�น	ๆ	อ่ก	9	ปร้ะเที่ศ	
การ้ปร้ะชุมื่คร้ั�งน่�	 จััดข่�นเพ่�อดำเนินการ้ข่�นที่ะเบั่ยนนักบััญช่
วัชิาชพ่อาเซึ่ย่น	และการ้อำนวัยควัามื่สะดวักใหน้กับัญัชวิ่ัชาชพ่
อาเซึ่่ยนสามื่าร้ถเคล่�อนย้ายไปที่ำงานในปร้ะเที่ศอาเซึ่่ยนอ่�น	ๆ	
ไดต้ิามื่ขอ้ติกลงยอมื่ร้บััร้ว่ัมื่ของอาเซึ่ย่น	(Mutual	Recognition	
Arrangement	on	Accountancy	Services:	MRA)

สภาวิิชาชีพบััญชีจััดอบัร่มสัมมนา
หลักส้ต่ร่เจัาะลึกปร่ะเด็นปัญหาภาษีเงินได�นิต่ิบัุค์ค์ล

ณ จัังหวิัดสุร่ินทร่์

	 เมื่่�อวัันที่่�	 5	 มื่ิถุนายน	 2567	 สภาวัิชาช่พบััญช่ได้จััด
อบัร้มื่สัมื่มื่นาหลักส้ติร้เจัาะล่กปร้ะเด็นปัญหาภาษ่เงินได้
นติิบุิัคคล	ณ	ศ้นยฝ์่กึปร้ะสบัการ้ณ์วัชิาชพ่ลา้นชา้ง	มื่หาวิัที่ยาลัย 
ร้าชภัฏสุร้ินที่ร์้	จัังหวััดสุร้ินที่ร์้	โดยได้ร้ับัเก่ยร้ติิจัาก	นายวิินิจ 
ศิิลามงคล นายกสภาวิัชาช่พบััญช่	 ร่้วัมื่เป็นปร้ะธิานเปิดงาน	
พร้้อมื่ด้วัยอุาจาริย์สุเทัพ พงษิ์พิทัักษิ์ ปร้ะธิานคณะกร้ร้มื่การ้
วัชิาชพ่บัญัชด่า้นการ้บัญัชภ่าษอ่ากร้	นายอุนันติ ์สริิแิสงทักัษิณิ  
กร้ร้มื่การ้และเลขาธิิการ้	และนางสาวิณัฏฐริินทัริ พลภูงา 
ผู้้้ช่วัยเลขาธิิการ้	เข้าร้่วัมื่งานดังกล่าวั

สภาวิิชาชีพบััญชี เข้�าร่่วิมงาน Earth Jump 2024 : 
The Edge of Action พร่�อมร่่วิมจััดต่ั�ง “เค์ร่ือข้่าย
ธีุร่กิจัเพื�อการ่จััดการ่สภาพภ้มิอากาศปร่ะเทศไทย” 

กับั 25 องค์์กร่

	 เมื่่�อวัันที่่�	 27	พฤษภาคมื่	2567	นายวิินิจ ศิิลามงคล 
นายกสภาวัิชาช่พบััญช่	พร้้อมื่ด้วัยกร้ร้มื่การ้	และคณะผู้้้บัร้ิหาร้ 
สภาวัิชาช่พบััญช่เข้าร้่วัมื่งาน	Earth	Jump	2024	:	The	Edge 
of	 Action	 โดยได้ร้ับัเก่ยร้ติิจัาก	นายเศิริษิฐา ทัวิีสิน 
นายกร้ัฐมื่นติร้่	 ให้เป็นปร้ะธิานกล่าวัเปิดงาน	ภายในงาน 
มื่่การ้เปิดติัวัการ้จััดติั�ง	“เคร้่อข่ายธิุร้กิจัเพ่�อการ้จััดการ้สภาพ
ภ้มื่ิอากาศปร้ะเที่ศไที่ย”	 (Thailand	Climate	Business 
Network:	ThaiCBN)	ซึ่่�งเป็นควัามื่ร้่วัมื่ม่ื่อร้ะหวั่างธินาคาร้ 
กสิกร้ไที่ย	ร้่วัมื่กับั	25	องค์กร้ชั�นนำ	ที่ั�งในร้ะดับัปร้ะเที่ศ	และ
ร้ะดับันานาชาติิ	เช่�อมื่โยงการ้ที่ำงานของที่ั�ง	5	ภาคส่วัน	ได้แก่	
ภาครั้ฐ	ภาคเอกชน	ภาคการ้ศก่ษา	ภาคการ้เงิน	และการ้ธินาคาร้	
องค์กร้และธุิร้กิจัติ่างปร้ะเที่ศ	 เพ่�อเปล่�ยนผู่้านปร้ะเที่ศไที่ย 
ส้่เป้าหมื่ายการ้ปล่อยก๊าซึ่เร้่อนกร้ะจักสุที่ธิิเป็นศ้นย์ไปด้วัยกัน
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สภาวิิชาชีพบััญชี ร่่วิมพิธีีลงนามบัันทึกข้�อต่กลง
ค์วิามร่่วิมมือทางวิิชาการ่ (MOU) มหาวิิทยาลัย

ร่าชภัฏสุร่ินทร่์ สำนักงานสาข้าสุร่ินทร่์

สภาวิิชาชีพบััญชีเข้�าร่่วิมการ่ปร่ะชุม
MIA International Accountants

Conference 2024 ณ ปร่ะเทศมาเลเซีีย

	 เมื่่�อวัันที่่�	6	มื่ิถุนายน	2567	นายวิินิจ ศิิลามงคล	นายก
สภาวัิชาช่พบััญช่	พร้้อมื่ด้วัยคณะกร้ร้มื่การ้สภาวัิชาช่พบััญช่
เข้าร่้วัมื่พิธิ่ลงนามื่บัันที่่กข้อติกลงควัามื่ร่้วัมื่มื่่อที่างวัิชาการ้	
(MOU)	กับัมื่หาวัิที่ยาลัยร้าชภัฏสุร้ินที่ร้์	ณ	ห้องฉััที่ที่ันติ์	ชั�น	2 
อาคาร้สำนักงานอธิิการ้บัด่	 และให้เก่ยร้ติิร้่วัมื่พิธิ่เปิดป้าย
สาขาสุร้ินที่ร้์อย่างเป็นที่างการ้	ณ	ห้องสภาวัิชาช่พบััญช่	
สำนักงานสาขาสุร้ินที่ร้์	 อาคาร้วัิที่ยาการ้จััดการ้บัันที่ายศร้่ 
คณะวัิที่ยาการ้จััดการ้	ชั�น	3

	 เมื่่�อวัันที่่�	12	 มิื่ถุนายน	2567	สภาวัิชาช่พบััญช่เข้าร้่วัมื่
ปร้ะชุมื่	MIA	Conference	2024	ซึ่่�งเป็นการ้ปร้ะชุมื่ร้ะดับั
นานาชาติิ	 จััดโดยสมื่าคมื่นักบััญช่มื่าเลเซึ่่ย	 (Malaysian 
Institute	of	Accountants:	MIA)	ภายใติ้หัวัข้อ	“Navigating 
New	 Frontiers	 Embracing	 Sustainability”	 โดยมื่ ่
ริอุงศิาสติริาจาริย์ ดริ.เกริียงไกริ บุุญเลิศิอุุทััย	 กร้ร้มื่การ้
และปร้ะธิานคณะอนุกร้ร้มื่การ้ด้านการ้พัฒนาวัิชาช่พบััญช ่
เข้าร้่วัมื่ปร้ะชุมื่	ณ	ศ้นย์การ้ปร้ะชุมื่กัวัลาลัมื่เปอร้์	ปร้ะเที่ศ
มื่าเลเซึ่่ยสภาวิิชาชีพบััญชีร่่วิมงานเสวินา

ในหัวิข้�อธีุร่กิจัปังด�วิยบััญชีและภาษี
จััดโดยค์ณะอนุกร่ร่มการ่ภาษีสร่ร่พากร่ สภาวิิชาชีพบััญชีเข้�าร่่วิมการ่ปร่ะชุม

The 138th ASEAN Federation
of Accountants Council Meeting

	 เมื่่�อวัันที่่�	13	 มิื่ถุนายน	2567	สภาวัิชาช่พบััญช่ร้่วัมื่กับั
สภาหอการ้ค้าแห่งปร้ะเที่ศไที่ย	กร้มื่สร้ร้พากร้	และกร้มื่พัฒนา
ธิุร้กิจัการ้ค้า	 จััดเสวันาในหัวัข้อธิุร้กิจัปังด้วัยบััญช่และภาษ่ 
ณ	ห้อง	UTCC	EVENTS	LAB	อาคาร้	23	ชั�น	7	มื่หาวัิที่ยาลัย
หอการ้คา้ไที่ย	โดยไดร้้บััเกย่ร้ติจิัาก	นางสาวิชวินา วิวัิิฒน์พนชาติิ
อุปนายก	กร้ร้มื่การ้	และเหร้ัญญิก	สภาวัิชาช่พบััญช่	นางพริริณี 
วิริวุิฒิจงสถิิติ	ที่่�ปร้่กษาคณะอนุกร้ร้มื่การ้ภาษ่สร้ร้พากร้	และ 
สภาหอการ้ค้าแห่งปร้ะเที่ศไที่ย	นายมงคล ขนาดนดิ	ผู้้อ้ำนวัยการ้ 
กองกฎหมื่าย	กร้มื่สร้ร้พากร้	และนางสาวิจุฑามณี ยอุดแสง
ผู้้้อำนวัยการ้กองกำกับับััญช่ธุิร้กิจั	กร้มื่พัฒนาธุิร้กิจัการ้ค้า 
เป็นวัทิี่ยากร้ให้ควัามื่ร้้	้โดยมื่	่ดริ.จริิาริชั พพิฒัน์นริาพงศ์ิ	อาจัาร้ย์
คณะบัญัช	่มื่หาวัทิี่ยาลยัหอการ้ค้าไที่ย	เป็นผู้้ด้ำเนนิการ้เสวันา

	 เมื่่�อวัันที่่�	13	มื่ิถุนายน	2567	สภาวิัชาช่พบััญช่ในฐานะ
องค์กร้วิัชาช่พของปร้ะเที่ศไที่ย	ซึ่่�งเป็นสมื่าชิกของ	ASEAN 
Federation	of	Accountants	 (AFA)	 เข้าร้่วัมื่ปร้ะชุมื่	AFA	
Council	Meeting	 คร้ั�งที่่�	 138	 โดยมื่่ริอุงศิาสติริาจาริย์ 
ดริ.เกรีิยงไกริ บุญุเลิศิอุทุัยั	กร้ร้มื่การ้และปร้ะธิานคณะอนกุร้ร้มื่ 
การ้ด้านการ้พัฒนาวิัชาช่พบััญช่ 	 ร่้วัมื่กับัสมื่าชิก	 AFA 
จัากอาเซึ่่ยนอ่ก	9	ปร้ะเที่ศ	ร้วัมื่ที่ั�งผู้้้แที่นองค์กร้วัิชาช่พบััญช ่
จัากปร้ะเที่ศต่ิาง	ๆ 	ณ	โร้งแร้มื่	Mandarin	Oriental	กัวัลาลมัื่เปอร์้	
ปร้ะเที่ศมื่าเลเซึ่่ย
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สภาวิิชาชีพบััญชี ร่่วิมสนัับัสนัุนั SMEs 
งานัมหกร่ร่มร่วิมพลััง SME ไทย 
(Thailand SME Synergy Expo 2024)

	 เม่ื่�อวันัที่่�	19	-	23	มื่ถุิุนายน	2567	สภาวิชิาชีพบัญัช ีร่ว่ิมจัดับัธูให้้
ควิามรู่แ้ละมีกิจิักิร่ร่มต่า่ง ๆ  ภายในงานมห้กิร่ร่มร่วิมพลัง SME ไทย 
ณ	 ศููนย์การประชุุมื่แห่่งชุาติิสิิริกิติิ� 	 อาที่ิ	 กิจกรรมื่สิร้างควัามื่รู้ 
ด้้านการที่ำบััญชุ่ของธุุรกิจให้่กับัผูู้้ประกอบัการผู่้านคู่มื่่อ..สิำห่รับั 
ผูู้้ประกอบัการ	SMEs	 ในการประกอบัธุุรกิจและบัริการองค์ควัามื่รู้ 
ที่่�เก่�ยวัข้องที่างบััญชุ่	 รวัมื่ถุึงคอร์สิเที่รนนิ�งที่่�น่าสินใจ	 เพื่่�อ	Upskill	
สิำห่รบััผูู้ป้ระกอบัการ	SMEs	เพื่่�อสิรา้งควัามื่เขม้ื่แขง็ให่ก้บััผูู้ป้ระกอบัการ 
SMEs	ด้้วัยองค์ควัามื่รู้ด้้านบััญชุ่และเคร่�องมื่่อที่่�จำเป็นติ่อการด้ำเนิน
ธุุรกิจ

	 ในพื่ธิุเ่ปดิ้งานด้งักลา่วั	นายภมูธิร่ร่ม เวิชยชยั	รองนายกรฐัมื่นติร่
และรัฐมื่นติร่วั่าการกระที่รวังพื่าณิชุย์	 เป็นประธุานเปิด้งานสิุด้ยิ�ง
ให่ญ่แห่่งปีสิำห่รับั	SMEs	ไที่ย	โด้ยมื่่	นางสาวิชวินา วิิวิัฒน์พนชาต่ิ 
อุปนายก	กรรมื่การ	และเห่รัญญิก	นายร่าชิต่ ไชยร่ัต่น์	กรรมื่การใน
คณะกรรมื่การวิัชุาชุ่พื่บััญชุ่ด้้านการที่ำบััญชุ่	ดร่.เจันเนต่ร่ มณีีนาค 
ผูู้้อำนวัยการ	และคณะผูู้้บัริห่ารของสิภาวัิชุาชุ่พื่บััญชุ่	 เข้าร่วัมื่พื่ิธุ่ 
ด้ังกล่าวั	ซึ่ึ�งประธุานในพื่ิธุ่ได้้ให่้เก่ยรติิเด้ินเย่�ยมื่ชุมื่และให่้ควัามื่สินใจ
กับับัูธุ	TFAC Channel for SMEs	ของสิภาวัิชุาชุ่พื่บััญชุ่

	 ภายในงาน	สิภาวัิชุาชุ่พื่บััญชุ่	 ในพื่ระบัรมื่ราชุูปถุัมื่ภ์	นำโด้ย	 
นายวิินิจั ศิิลามงคล	นายกสิภาวัิชุาชุ่พื่บััญชุ่	ร่วัมื่กับั	กิร่มสร่ร่พากิร่ 
สภาห้อกิาร่ค้าแห่้งปร่ะเทศิไทย และกิร่ะทร่วิงพาณิีชย์	 โด้ย 
กรมื่พื่ัฒนาธุุรกิจการค้า	ลงนาม MOU ร่วิมพลังบััญชีสีขาวิ 
เพ่�อบัูร่ณีากิาร่ควิามร่่วิมม่อส่งเสร่ิมพัฒนาและเสร่ิมสร่้าง 
องคค์วิามรู่ด้า้นกิาร่บััญชแีละภาษีอีากิร่แก่ิผูู้ป้ร่ะกิอบักิาร่ SME ไทย
ซึ่ึ�งที่ั�ง	4	ห่น่วัยงานจะมื่ก่ารด้ำเนนิงานในส่ิวันที่่�เก่�ยวัข้องกบัับัที่บัาที่ห่น้าที่ ่
ขององค์กร	เพื่่�อส่ิงเสิริมื่สินับัสินุนให้่ภาคธุรุกิจเติบิัโติอย่างมื่คุ่ณภาพื่ 
และมื่่คุณธุรรมื่	สิามื่ารถุนำพื่าธุุรกิจให้่เดิ้นห่น้าบันเวัที่่ธุุรกิจด้้วัย 
ควัามื่เชุ่�อมื่ั�นและสิร้างธุุรกิจสิ่ขาวัให่้เกิด้ขึ�น	 โด้ยมื่่	นายพิชิต่ 
ลีละพันธ์เมธา	 อุปนายกและประธุานคณะกรรมื่การวิัชุาชุ่พื่บััญชุ ่
ด้า้นการที่ำบัญัชุ	่นางสาวิชวินา วิวิิฒันพ์นชาต่	ิอปุนายก	กรรมื่การ	
และเห่รัญญิก	 และ	นายอนันต่์ สิร่ิแสงทักิษีิณี	 กรรมื่การและ
เลขาธุิการ	เข้าร่วัมื่ในพื่ิธุ่ด้ังกล่าวั
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	 สิำห่รับัการลงนามื่	MOU	ในครั�งน่� นายวิินิจั ศิิลามงคล	ได้้กล่าวั
เพื่ิ�มื่เติิมื่ถุึงการสินับัสินุนผูู้้ประกอบัการ	SME	ไที่ย	ด้้วัยองค์ควัามื่รู้ของ
สิภาวัิชุาชุ่พื่บััญชุ่ฯ	ด้ังน่�	

	 ภายห่ลังจากพิื่ธุ่ลงนามื่	MOU	นายพิชิต่ ลีละพันธ์เมธา 
อปุนายกและประธุานคณะกรรมื่การวิัชุาชุพ่ื่บัญัชุด่้า้นการที่ำบัญัชุ่	
ได้้ร่วัมื่การเสิวันากับัผูู้้แที่นจากห่น่วัยงานร่วัมื่ลงนามื่	MOU	หั่วัข้อ	 
“สร้่างควิามเข้มแข็ง SME ไทย ด้วิยบััญชีสีขาวิ”	 โด้ยมื่่ 
การแลกเปล่�ยนข้อคิด้เห็่นถึุงเร่�องการด้ำเนินงานของสิภาวิัชุาชุพ่ื่บัญัชุ ่
ในฐานะที่่�เปน็องคก์รเสิรมิื่สิรา้งและพื่ฒันาผูู้้ประกอบัวัชิุาชุพ่ื่บัญัชุ่	
ติอ้งสิง่เสิรมิื่ผูู้ป้ระกอบัวิัชุาชุพ่ื่บัญัชุใ่ห้่เปน็เพื่่�อนคูคิ่ด้ของ	SME	ไที่ย 
ให่้เห่็นประโยชุน์และควัามื่สิำคัญในด้้านการจัด้ที่ำบััญชุ่และ 
ภาษี่อากร	ซึ่ึ�งผูู้้ประกอบัวิัชุาชุ่พื่บััญชุ่และสิำนักงานบััญชุ่เองนั�น 
ก็ควัรต้ิองปรับัติัวัและเร่ยนรู้ เคร่�องมื่่อและนวััติกรรมื่ให่ม่ื่ 
เพื่่�อสินับัสินุนการด้ำเนินงานอย่างมื่่คุณภาพื่และคุณธุรรมื่ 
เพื่่�อให่้สิอด้คล้องกับัการด้ำเนินธุุรกิจยุคด้ิจิที่ัล	

สภาวิิชาชีพบััญชีฯ มีควิามยินดีเป็นอย่างยิ�งที�ได้ร่่วิมจััดกิิจักิร่ร่ม
เพ่�อกิาร่ขับัเคล่�อน SMEs ของปร่ะเทศิไทย

** ธุร่กิิจัขนาดกิลางและขนาดย่อมห้ร่่อ SME	มื่่ควัามื่ 
สิำคัญติ่อระบับัเศูรษีฐกิจของประเที่ศูเป็นอย่างมื่าก	ที่ั�งน่�	
SME	จะสิามื่ารถุเจริญเติิบัโติอย่างยั�งย่นได้้นั�น	นอกจากควัามื่รู ้
ควัามื่เข้าใจธุุรกิจและการบัริห่ารจัด้การแล้วั	ยังจำเป็นติ้องมื่่
ควัามื่รู้ที่่�เก่�ยวัข้องกับับััญชุ่	การเงิน	ระบับัการควับัคุมื่ภายใน 
การภาษี่อากร	เป็นติ้น	สิภาวัิชุาชุ่พื่บััญชุ่	ในพื่ระบัรมื่ราชุูปถุัมื่ภ์ 
เป็นองค์กรวัิชุาชุ่พื่ที่่�มื่่บัที่บัาที่ในการพัื่ฒนาและสิ่งเสิริมื่ควัามื่รู้
ด้้านบััญชุ่	และเร่�องติ่าง	ๆ	ที่่�กล่าวัข้างติ้น	เราพื่ร้อมื่ที่่�จะที่ำงาน 
ร่วัมื่กันกับัภาค่ เคร่อข่ายเพ่ื่�อสินับัสินุนธุุรกิจของ	 SME	 
ให่้สิามื่ารถุเจริญเติิบัโติอย่างยั�งย่นเพื่่�อประโยชุน์แก่เศูรษีฐกิจ
โด้ยรวัมื่ติ่อไป
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สภาวิิชาชีพบััญชีจััดการประชุมใหญ่สามัญ 
ประจัำปี 2567 ด้วิยวิิธีีการประชุม
ผ่่านส่�ออิเล็็กทรอนิกส์

	 	เมื่่�อวันัที่่�	29	มิื่ถุนุายน	2567	เวัลา	09.00	–	12.00	น.	สภาวัชิาชพ่บัญัช่ 
จััดการประชุมื่ใหญ่สามื่ัญ	ประจัำปี	2567	ด้วัยวัิธ่ีการประชุมื่ผ่่านส่�อ
อิเล็กที่รอนิกส์ที่าง	Mobile	Application	และ	Web	Application	
โดยสภาวิัชาช่พบััญช่จััดประชุมื่ด้วัยวิัธ่ีน่�เป็นครั�งที่่�	4	เน่�องจัากเล็งเห็น
ถุึงควัามื่สะดวักของสมื่าชิกในการเข้าร่วัมื่ประชุมื่
	 	ภายในการประชุมื่	นายวิินิจ ศิิลามงคล	นายกสภาวัิชาช่พบััญช่	
เปน็ประธีานในที่่�ประชุมื่	พรอ้มื่ดว้ัยคณะกรรมื่การสภาวิัชาชพ่บัญัช	่และ
ผ่้ท้ี่รงคณุวัฒุิดิา้นต่า่ง	ๆ 	และมื่ส่มื่าชกิเขา้รว่ัมื่ประชมุื่	จัำนวัน	1,340	คน	
โดยที่่�ประชุมื่ได้ดำเนินการประชุมื่ต่ามื่ระเบั่ยบัวัาระที่ั�ง	8	วัาระ	ดังน่�

 วิาระที่่� 1 :	เร่�องที่่�ประธีานแจั้งที่่�ประชุมื่ที่ราบั
       วิาระที่่� 2 :	พิจัารณารับัรองรายงานการประชุมื่ใหญ่สามื่ัญ	 
	 	 ประจัำปี	2566	เมื่่�อวัันเสาร์ที่่�	24	มื่ิถุุนายน	2566
 วิาระที่่� 3 :	รายงานผ่ลการดำเนินงานเพ่�อที่ราบั
 วิาระที่่� 4 :	พิจัารณาอนุมื่ัต่ิงบัการเงินของสภาวัิชาช่พบััญช่ 
	 	 สำหรับัปีสิ�นสุดวัันที่่�	31	ธีันวัาคมื่	2566
 วิาระที่่� 5 :	พิ จั า รณาแต่่ ง ต่ั� ง ผ้้่ ส อบับััญช่ แ ละกำหนด 
	 	 ค่าต่อบัแที่นการสอบับััญช่ประจัำปี	2567
 วิาระที่่� 6 :	พิ จั า รณา ให้ ค วั ามื่ เห็ นชอบัร่ า ง ข้ อบัั ง คั บั 
	 	 สภาวัิชาช่พบััญช่วั่าด้วัยหลักเกณฑ์์และคุณสมื่บััต่ิ 
	 	 ของผ่้้สอบับััญช่รับัอนุญาต่	(ฉบัับัที่่�	4)	พ.ศ.	25..

	 วัาระที่่�	7	:	 พจิัารณาให้ควัามื่เหน็ชอบัร่างข้อบังัคบััสภาวัชิาชพ่บัญัช่ 
	 	 วั่าด้วัยหลักเกณฑ์์	และวัิธี่การเข้ารับัการฝึึกอบัรมื่	 
	 	 หร่อเข้าร่วัมื่ประชุมื่สัมื่มื่นาของผ่้้สอบับััญช่ 
	 	 รับัอนุญาต่	(ฉบัับัที่่�	4)	พ.ศ.	25..
							 วัาระที่่�	8	:		เร่�องอ่�น	ๆ	(ถุ้ามื่่)

สภาวัชิาชพ่บัญัข่อขอบัพระคุณท่ี่านสมื่าชิกที่กุท่ี่าน	รวัมื่ถุงึผ่้ม้ื่ส่่วันได้ 
ส่วันเส่ยทุี่กท่ี่านที่่� ไ ด้ร่วัมื่ผ่ลักดันและสนับัสนุนการดำเนินงาน 
สภาวัิชาช่พบััญช่ด้วัยด่มื่าโดยต่ลอด

สำหรับัท่ี่านสมื่าชิกที่่�ไม่ื่ได้เข้าร่วัมื่ประชุมื่สามื่ารถุดเ้อกสารประกอบั
การประชุมื่และรายงานผ่ลการดำเนินงานในรอบัปีที่่�ผ่่านมื่าได้ที่่� 
www.agm.tfac.or.th

การประชุุมใหญ่่สามัญ่ ประจำำาปี 2567
สภาวิิชุาชุีพบััญ่ชุี ในพระบัรมราชุูปถััมภ์
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การวางระบบบัญชีีที่ี�โปร่งใส
Transparency
มีีความีสำคัญอย่่างย่่�งต่่อความีย่ั�งย่ืนของก่จการ

โดย นางสาวศิริรัฐ โชติเวชการ
กรรมการในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี

ด้านการวางระบบบัญชี

	 ในยุ่คปัจจุบันธุุรก่จต่่าง	ๆ	มัีกจะพย่าย่ามีสร้างภาพลัักษณ์์ว่าเป็นธุุรก่จ
ที่ี�ย่ั�งย่ืน	 (Sustainable	Business)	ซึ่่�งหมีาย่ความีว่า	ธุุรก่จ	 เหลั่านั�นมีุ่งเน้น 
การดำเนน่งานทีี่�มีีผลักระที่บเชีง่บวกต่อ่ส่�งแวดลัอ้มี	สังคมี	แลัะเศรษฐกจ่ในระย่ะย่าว
	 การสร้างความีย่ั�งย่ืนอาจจะที่ำได้จากหลัาย่แง่มีุมีแต่่ในที่ี�นี�	 เราจะเน้น 
ในมีุมีของการวางระบบบัญชีีทีี่�โปร่งใส	ซึ่่�งมีีผลัอย่่างมีากต่่อการสร้างความีย่ั�งยื่น
ให้ก่จการในหลัาย่ด้าน	ดังนี�

เสร่มีสร้างความีเชีื�อมีั�นแลัะความีไว้วางใจ	: ทำให้้นักลงทุน ผู้้้ถืือหุ้้น ล้กค้า และผู้้้มีส่่วนได้ส่่วนเสี่ยอื�น ๆ มั�นใจ 
ได้ว่ากิจการ ดำเนินงานอย่างตรงไปตรงมาและเป็นธรรม ลดความเส่ี�ยงของการทุจริต และไม่มีการปกปิดข้อม้ล 
ซึ่่�งเป็นพื�นฐานส่ำคัญในการส่ร้างและรักษาความเชื�อมั�นในระยะยาว

การต่ัดส่นใจทีี่�ดีข่�น	 : ช่วยให้้ผู้้้บริห้ารส่ามารถืตัดส่ินใจโดยมีข้อม้ลที�ถื้กต้องและครบถื้วน ซึ่่�งเป็นส่ิ�งจำเป็นส่ำห้รับ 
การวางแผู้นกลยุทธ์และการจัดการทรัพยากรอย่างมีประส่ิทธิภาพ เพื�อความยั�งยืนของกิจการ 
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ต่ัวอย่่าง:
กิจการแห้่งห้น่�งซึ่่�งมีส่ินค้าและยอดขายที�เติบโตอย่างก้าวกระโดดจนเป็นที�ส่นใจของนักลงทุน 
ต่างชาติที�ต้องการมาร่วมทุนห้รือซึ่ื�อกิจการด้วยราคาหุ้้นที�ส่้ง โดยในการเจรจาเพื�อซึ่ื�อขาย 
กิจการแห้่งนั�น ต้องยอมให้้ผู้้้ที�ส่นใจจะร่วมทุนทำ Due Diligence เพื�อการตรวจส่อบความถื้กต้อง 
ของข้อม้ลที�กิจการนั�น ๆ ให้้มา เพื�อให้้มั�นใจได้ว่าข้อม้ลที�ได้รับเป็นข้อม้ลจริง ไม่ถื้กปกปิด 
ห้รือบิดเบือน ซึ่่�งเป็นส่ิ�งส่ำคัญในการประเมินม้ลค่าของกิจการ เมื�อมีการตรวจส่อบปรากฏว่า 
กิจการแห้่งนั�นไม่ได้ส่นใจที�การวางระบบบัญชีให้้โปร่งใส่ คือมีข้อม้ลบัญชีที�ถื้กต้องและครบถื้วน 
มาตั�งแต่แรก จง่ไม่ส่ามารถืให้้รายละเอยีดของข้อมล้ในงบการเงนิแก่ผู้้้มาตรวจส่อบ ทำให้้งบการเงนินั�น 
ขาดความน่าเชื�อถืือ นักลงทุนจ่งไม่กล้าที�จะเส่ี�ยงนำเงินมาลงทุน ทำให้้กิจการนั�นเส่ียโอกาส่ 
ที�จะขยายกิจการเพื�อความยั�งยืน

ต่ัวอย่่าง:	
มีกิจการมากมายที�ทายาทเป็นคนรุ่นให้ม่และเห้็นความส่ำคัญของการมีระบบบัญชีที�ดี เมื�อเข้ามา
ส่บืทอดกิจการ กลับมาเจออุปส่รรคเรื�องระบบบัญชทีี�ไมโ่ปรง่ใส่ มบีญัชหี้ลายชุดจนไม่ร้ว้า่ของจริง คอื
อะไร จนตอ้งถือดใจไมไ่ปตอ่กบั กจิการ เดมิ และเริ�มตั�งกจิการข่�นมาให้ม ่เพื�อให้ม้กีารวางระบบบญัชี
ที�โปร่งใส่ตั�งแต่แรกเริ�มดำเนินงาน คือ มีข้อม้ลที�ถืุกต้อง ครบถื้วน และทันการณ์มาใช้ในการตัดส่ินใจ
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ความีย่ั�งย่ืนด้านการเง่น	:	ช่วยในการจัดการการเงินที�มีประส่ิทธิภาพ ส่ามารถืมองเห้็นและจัดการกับปัญห้าทางการเงิน
ได้ทันที ซึ่่�งช่วยให้้กิจการมีความมั�นคงทางการเงินในระยะยาว ในปัจจุบันการปล่อยส่ินเชื�อของส่ถืาบันการเงิน ก็จะพิจารณา 
ว่ากิจการที�ต้องการส่ินเชื�อนั�นมีการวางระบบบัญชีที�โปร่งใส่และงบการเงินที�เชื�อถืือได้เป็นองค์ประกอบที�ส่ำคัญ

การปฏิ่บัต่่ต่ามีกฎหมีาย่แลัะข้อกำหนด	: ช่วยให้้กิจการปฏิบัติตามกฎห้มายและข้อกำห้นดต่าง ๆ อย่างถื้กต้อง 
ลดความเส่ี�ยง ในการถื้กลงโทษจากห้น่วยงานกำกับด้แล ซึ่่�งอาจส่่งผู้ลเส่ียต่อชื�อเส่ียงและการดำเนินธุรกิจ  

การสร้างภาพลัักษณ์์ที่ี�ดี	: กิจการจะมีภาพลักษณ์ที�ดีในส่ายตาของส่าธารณชนและผู้้้มีส่่วนได้ส่่วนเส่ีย ช่วยในการส่ร้าง 
และรักษาชื�อเส่ียงขององค์กร ซึ่่�งมีความส่ำคัญต่อความยั�งยืนในระยะยาว

การมีีส่วนร่วมีของพนักงาน	: การวางระบบบัญชีและการจัดการทางการเงินส่ามารถืเส่ริมส่ร้างความเข้าใจและ 
ความร่วมมือของพนักงานในการดำเนินธุรกิจและการบริห้ารงานซึ่่�งส่่งผู้ลดีต่อประส่ิทธิภาพและประส่ิทธิผู้ลขององค์กร 

การจัดการความีเสี�ย่ง	: ช่วยในการระบุและจัดการความเส่ี�ยงต่าง ๆ ได้ดียิ�งข่�น เนื�องจากมีข้อม้ลที�ชัดเจนและทันเวลา 
ลดความเส่ี�ยงที�อาจเกิดข่�นต่อกิจการ
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ต่ัวอย่่าง	:
กิจการมากมายที�ดำเนินไปอย่างไม่โปร่งใส่ทางด้านภาษี และเมื�อถื้กตรวจส่อบภาษี ส่รรพากร 
พบความผู้ิด ทำให้้ต้องเส่ียภาษีย้อนห้ลัง เส่ียเบี�ยปรับเงินเพิ�มจำนวนมห้าศาลเกินกว่าที�จะห้าเงิน 
มาจ่ายได้ต้องยอมล้มละลาย และเลิกกิจการไป

	 การวางระบบบัญชีีที่ี�โปร่งใสจ่งเป็นพื�นฐานสำคัญในการสร้างแลัะรักษาความีย่ั�งย่ืนของก่จการในระย่ะย่าว 
ที่ั�งในด้านการเง่น	การบร่หารจัดการ	แลัะความีสัมีพันธุ์กับผ้้มีีส่วนได้ส่วนเสีย่ต่่าง	ๆ	ดังนั�นการจะก่อต่ั�งก่จการใด	ๆ 
ก็ต่ามี	ควรจะใส่ใจแลัะสนใจที่ี�จะสร้าง	ออกแบบ	แลัะวางระบบบัญชีีที่ี�ดี	แลัะโปร่งใส	ต่รวจสอบได้เสมีอต่ั�งแต่่เร่�มีแรก 
ไมี่ใชี่ลัุย่ขาย่ส่นค้าไปข้างหน้าก่อน	โดย่ไมี่สนใจการวางระบบบัญชีี	จนเมีื�อเหลัีย่วหลัังมีาด้อีกที่ี	ก็แกะต่ัวเลัขไมี่ออก 
แลัะเป็นอุปสรรคอย่่างย่่�งต่่อการต่่อย่อดแลัะขย่าย่ก่จการ
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	 ความโปร่่งใส	เป็นการ่ควบคุมที่่�มองไม่เห็็น	(Soft	 
Control)	จึงึยากท่ี่�จึะปร่ะเมินว่าองค์กร่ใดจึะมค่วามโปร่ง่ใส 
มากกว่าห็ร่ือน้อยกว่าองค์กร่ใด 	 องค์กร่ใดไม่ม่ 
ความโปร่ง่ใสห็ร่อืม่บา้ง	เปน็ไปไดห้็ร่อืไมว่า่	ห็ากองคก์ร่ใด	
ม่ความโปร่่งใส	องค์กร่น้�นจึะลดโอกาสในการ่เกิดทุี่จึริ่ต	
ห็ากความโปร่่งใสม่ความสำค้ญขนาดน้�น	แล้วอะไร่ล่ะ
ที่่�เป็นสิ�งที่่�จึะบ่งบอกว่าองค์กร่ม่ความโปร่่งใส	กล่าวก้น 
โดยที่้�ว	ๆ 		ไป	ความโปร่ง่ใส	คือการ่ปฏิบ้ิติงานอย่างเปิดเผย 
ตร่งไปตร่งมา	ยุติธร่ร่ม	ตร่วจึสอบและเข้าถึึงข้อมูล 
ได้ง่าย	 (ผู้ถึูกตร่วจึเต็มใจึให้็ตร่วจึสอบ)	 ไม่แอบแฝง 
ไม่ซ่่อนเร่้น	ไม่ปิดบ้ง	

โดย นางสุวิมล กุลาเลิศ
กรรมการในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี

ด้านการวางระบบบัญชี

	 สิิ่�งทีี่�ขาดไม่ได้เลยคือ	 องค์กรนั�นต้้องมีข้อมูลทีี่�ถููกต้้อง 
ที่ันเวลา	ครบถู้วน	มีความสิ่มเหตุ้สิ่มผล	พร้อมทีี่�จะให้ต้รวจสิ่อบได้	 
พร้อมที่ี�จะเปิิดเผยได้ที่ั� งภายในและภายนอกองค์กร	 รวมถูึง 
มีการ เปิิด เผยต้่อสิ่าธารณะ	 โดยเ ปิิดเผยได้อย่ าง ไม่ ปิิดบั ง 
แต้่ในความเป็ินจริงยังคงมีสิิ่�งใกล้ต้ัวทีี่�น่าฉงนคือเหตุ้ใดข้อมูล 
บางอย่าง	 จึงเปิ็นความลับ	 บางองค์กรระบุว่าต้รวจสิ่อบไม่ได้ 
สิ่่งผลให้การปิระเมินความเสิ่ี�ยงด้านการทีุ่จริต้	 (Fraud	 Risk 
Assessment)	ซึ่ึ�งเปิ็นหลักการที่ี�	 8	ของกรอบการควบคุมภายใน 
แบบบูรณาการ	 (COSO	2013)	ที่ำได้ยาก	หรือแม้แต้่การบริหาร
ความเสิ่ี�ยงด้านการทุี่จริต้ก็แที่บจะหาข้อมูลหรือหลักฐานไม่ได้	หรือ
หาได้ยากลำบาก

$

ความโปร่งใส
ในมุมมองของการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง

ความโปร่่งใส
ในมุมมองของการ่ควบคุมภายใน
และการ่บร่ิห็าร่ความเส่�ยง
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	 บางองค์์กรท่ี่�บอกว่่าเน้้น้ค์ว่ามโปร่งใส	แต่่ยัังม่บางอย่ัางบอกว่่าเป็น้ค์ว่ามลัับ	ต่รว่จไม่ได้้	 ไม่ม่ค์ว่ามยัุต่ิธรรม	ผู้้้เขี่ยัน้เสน้อให้ ้
ที่่าน้ผู้้้อ่าน้ลัองพิิจารณาว่่า	องค์์กรขีองที่่าน้ม่เห้ตุ่การณ์แบบเด้่ยัว่กัน้ห้รือไม่	ด้ังต่่อไปน้่�

ต้วอย่าง:	

ห้มายัเห้ตุ่:	ต้้วอย่่างข้้างต้้นเป็็นเพีีย่งบางส่่วน ไม่่ใช่่ทั้้�งหม่ด

	 หากที่่านผู้อ่านปิระเมนิคร่าว	ๆ 	แล้วพบว่ามีสิ่ว่นเหมือนกับ 
ต้ัวอย่างที่ี�ยกให้มาบ้างไม่มากก็น้อย	อาจมองได้ว่าองค์กรของที่่าน 
น่าจะไม่มีความโปิร่งใสิ่	เช่น	อาจมีการปิกปิิดข้อมูล	ไม่มีการเปิิดเผย 
ไม่ ให้ต้รวจสิ่อบ	 ความยุต้ิธรรมก็อาจไม่มี 	 หากเป็ินเช่นนั�น 
ก็คงถูึงเวลาเร่งด่วนแล้วที่ี�จะต้้องผลักดันให้ผู้บริหารและพนักงาน
ต้ระหนกัรูว้า่	หากไมเ่รง่รบีวางระบบขององค์กรใหโ้ปิรง่ใสิ่	ความหายนะ 

ระบบเงินเดือน	ไม่ยอม 
ให้ต้รวจโดยง่าย 

บางแห่งไม่ยอมให้ต้รวจ

งบลับ	โครงการลับเฉพาะ	
ห้ามต้รวจเด็ดขาดไม่ว่า 

ช่วงเวลาใด	ๆ

เงินสิ่ดในมือ	เงินในบัญชี
ธนาคารเพื�อโอนจ่าย	และ
สิ่ินค้า	เกิดการสิู่ญหาย 
บ่อยครั�งแต้่หาสิ่าเหตุ้ 

ที่ี�แที่้จริงไม่ได้

ลงโที่ษแต้่กับพนักงาน 
ผู้น้อย	แต้่ผู้ใหญ่ 
ได้รับยกเว้น

ขึ�นต้ำแหน่งให้เฉพาะ 
คนที่ี�ชอบ	ไม่ใช่คน 

ที่ี�มีความรู้ 
ความสิ่ามารถู

ไม่ลงโที่ษพนักงานหรือ
ผู้บริหารที่ี�มีหลักฐานว่า
ทีุ่จริต้	ขัดจริยธรรม	หรือ

ที่ำสิ่ิ�งผิดกฎหมาย

การกำหนดกลยุที่ธ์ 
เปิ็นความลับ	แม้แต้่ 
ฝ่่ายบริหารความเสิ่ี�ยง 

ยังไม่ให้เข้าร่วม

กลัวสิ่รรพากรจะต้รวจ	
เพราะมีกลยุที่ธ์ 

การหลีกเลี�ยงภาษีและ 
ไม่โปิร่งใสิ่ด้านภาษีอากร

รายการเบิกจ่ายของ 
ผู้บริหารระดับสิู่ง 
ไม่ให้ใครแต้ะต้้อง

กล้องวงจรปิิด 
มักจะเสิ่ียต้ลอด 

โดยเฉพาะต้อนมีเหตุ้การณ์
ผิดปิกต้ิ	จึงไม่มีหลักฐาน 
ให้ต้รวจหาข้อเที่็จจริง

ระบบสิ่ั�งซึ่ื�อมักจะ 
เปิรียบเที่ียบกับราคากลาง	
เหตุ้ใดราคากลางจึงไม่เปิ็น 
ราคาต้ลาด	ข้อมูลราคา

ต้ลาดอยู่ที่ี�ไหน	ใครปิกปิิด 
ใครได้ปิระโยชน์	เหตุ้ใด
ผู้อนุมัต้ิจึงต้รวจไม่ได้ว่า
รายการสิ่ั�งซึ่ื�อที่ี�ต้นกำลัง 
จะอนุมัต้ินั�นแพงกว่า 
ราคาต้ลาดหลายเที่่า 
เหตุ้ใดระบบสิ่ั�งซึ่ื�อจึงมี 

ความเสิ่ี�ยงสิู่งมาก 
ในทีุ่กองค์กร

ไม่ยอมให้หน่วยงานต้รวจสิ่อบภายในเข้าถูึงฐานข้อมูล 
(Database)	ในระบบเที่คโนโลยีสิ่ารสิ่นเที่ศขององค์กร 

แบบ	Read	only		ฝ่่ายจัดการมักอ้างว่ากลัวข้อมูลเสิ่ียหาย 
โดยแจ้งว่าหากต้้องการต้รวจข้อมูลใด	จะมอบหมาย 

ให้เจ้าหน้าที่ี�ฝ่่ายไอที่ีสิ่่งข้อมูลให้เปิ็นครั�ง	ๆ	ไปิ

จะก่อต้ัวและขยายตั้วเป็ินวงกว้าง	 จากการทุี่จริต้ที่ี�ยังซึ่่อนเร้น	
แอบแฝ่งอยู่ในทุี่กซึ่อกมุมขององค์กร	ไม่ว่าจากบุคลากรภายในและ 
จากผู้เกี�ยวข้องจากภายนอก	ยิ�งถู้าผู้กระที่ำการรู้ว่าต้รวจสิ่อบไม่ได้	 
ต้รวจสิ่อบได้ยาก	ก็ยิ�งเหิมเกริม	กว่าองค์กรจะรู้ต้ัวก็สิ่ายเกินแก้	และ
อาจไม่มีหลักฐานให้ต้รวจ

	 ในการ่วางร่ะบบให็้โปร่่งใส	องค์กร่จึำเป็นต้องม่ 
พื้ื�นฐานท่ี่� เข้มแข็งของร่ะบบการ่ควบคุมภายในและ 
การ่บร่ิห็าร่ความเส่�ยงที่่�ม่ปร่ะสิที่ธิผล	กร่ร่มการ่และ 
ผูบ้ร่หิ็าร่ร่ะดบ้สงูตอ้งเปน็แบบอยา่งท่ี่�ด่ในการ่สร่า้งคณุคา่
ห็ล้กห็ร่ือพื้ฤติกร่ร่มที่่�พื้ึงปร่ะสงค์ ในการ่ปฏิิบ้ติห็น้าที่่�
ปร่ะจึำวน้ที่้�วที่้�งองคก์ร่	ให็ม้ค่วามตร่งไปตร่งมา	เปดิเผยได ้
เต็มใจึให็้ตร่วจึสอบได้	และม่ความยุติธร่ร่ม	
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จุุดบอดทางจุริิยธริริม

กัับผู้้�ปริะกัอบวิิชาชีพบัญชี
Ethical Blind Spots

ข้�อ   บังคัับสภาวิิชาชีพบัญชี วิ่าด�วิยจุริริยาบริริณข้องผู้้�ปริะกัอบวิิชาชีพบัญชี 
พ.ศ. 2561 ได�กัำหนดหลัักักัาริพ้�นฐานข้องจุริริยาบริริณที�ผู้้�ปริะกัอบวิิชาชีพ 

ต้�องปฏิิบัต้ิต้าม เพ้�อคัวิบคัุมคัวิามปริะพฤต้ิแลัะกัาริดำเนินงานข้องผู้้�ปริะกัอบวิิชาชีพบัญชี 
ไม่วิ่าจุะเป็นผู้้�ทำบัญชี ผู้้�สอบบัญชีริับอนุญาต้ ผู้้�วิางริะบบบัญชี ฯลัฯ ให�ปฏิิบัต้ิงาน 
เพ้�อปริะโยชน์สาธาริณะหริ้อส่วินริวิม ถึึงแม�ว่ิาข้�อบังคัับสภาวิิชาชีพบัญชี ดังกัล่ัาวิจุะริะบุ
ชัดเจุนถึึงจุริริยาบริริณข้องผู้้�ปริะกัอบวิิชาชีพ แต้่บางสถึานกัาริณ์ทำให�เกัิด Ethical Blind 
Spots หริ้อ “จุุดบอดทางจุริิยธริริม” ที�นำไปส้่กัาริปริะพฤต้ิปฏิิบัต้ิที�ข้ัดต้่อจุริริยาบริริณ
ข้องผู้้�ปริะกัอบวิิชาชีพโดยมิได�ต้ั�งใจุ แลัะสามาริถึนำไปส้่กัารินำเสนอข้�อม้ลัทางกัาริเงิน 
ที�ข้ดัต่้อข้�อเท็จุจุริงิอันเป็นสาริะสำคัญั แลัะนำคัวิามเส้�อมเสียช้�อเสียงต่้อวิชิาชีพบัญชี ดงันั�น
บทคัวิามนี�จุึงข้ออธิบาย Ethical Blind Spots หริอ้จุุดบอดทางจุริิยธริริม แลัะทำอย่างไริ 
จุึงจุะลัด Ethical Blind Spots นี�

 คัำวิ่า Ethical Blind Spots หริ้อจุุดบอดทางจุริิยธริริม หมายถึึง พ้�นที�หริ้อบริิเวิณที�บุคัคัลัคันหนึ�งไม่สามาริถึมองเห็นหริ้อริับริ้� 
ได�วิ่ากัาริกัริะทำหริ้อกัาริต้ัดสินใจุข้องเข้าจุะมีผู้ลักัริะทบทางจุริิยธริริม หริ้อกัลั่าวิอีกันัยหนึ�งวิ่า Ethical Blind Spots คั้อ จุุดที�บุคัคัลั 
ไม่สามาริถึต้ริะหนักัวิ่าสิ�งที�เข้าคัิดหริ้อกัริะทำนั�นผู้ิดจุริริยาบริริณ ต้ัวิอย่างเช่น

     Slippery Slope:
สถานการณ์ท์ี่่�เร่�มต้น้จากการตั้ดสน่ใจเล็ก็ ๆ  นอ้ย ๆ  ที่่�ดูไม่มนั่ย
สำคัญัแต้ส่ามารถนำไปสูผ่ล็ล็พัธ์เ์ช่ิงล็บที่่�รา้ยแรงที่างจรย่ธ์รรม
ในอนาคัต้ในที่างจรย่ธ์รรม เชิน่ นกัเรย่นที่ำการบ้านไม่ได้บางข้อ้ 
จึงข้อล็อกคัำต้อบจากเพ่�อน ซึ่ึ�งจะสามารถนำไปสู่การล็อก
การบ้านเพ่�อนที่ั�งหมดในอนาคัต้ หร่ออาจนำไปสู่การข้อ
ล็อกข้้อสอบ สำหรับผู้ประกอบว่ิชิาชิ่พท่ี่�ต้้องม่คัวิามซ่ึ่�อสัต้ย์ 
หากเราให้เพ่�อนหร่อผู้อ่�นที่ำการต้รวิจสอบหร่อปฏิ่บัต้่งาน
แที่นเล็็ก ๆ น้อย ๆ แต้่เราล็งนามเป็นผู้ที่ำงานนั�นเองซึ่ึ�งจุดน่� 
เราอาจคัด่ว่ิาเป็นส่�งเล็ก็น้อย แต่้เป็นการกระที่ำที่่�ขั้ดต่้อจรรยา
บรรณ์วิช่ิาชิพ่อยา่งมาก ซึ่ึ�งสามารถนำไปสูก่ารเสย่ชิ่�อเสย่งแล็ะ
ถูกเพ่กถอนใบอนุญาต้ได้

     Ethical Fading:
คั่อ จุดที่่�จร่ยธ์รรมหร่อจรรยาบรรณ์คั่อย ๆ  เส่�อมล็งอย่างชิ้า ๆ  
ซึ่ึ� งที่ำให้ผู้ประกอบวิ่ชิาชิ่พไม่ต้ระหนักถึ งการกระที่ำ 
ที่่�คัวิามจร่งแล็้วิข้ัดต้่อจรรยาบรรณ์วิ่ชิาชิ่พ เชิ่น การใชิ้
คัอมพ่วิเต้อร์ข้องสำนักงานที่ำงานส่วินต้ัวิหร่อเล็่นเกมส ์
ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ่ ชิ า ชิ่ พ ห ร่ อ คั น ที่ั� วิ ไ ป ม อ ง พ ฤ ต้่ ก ร ร ม น่� 
เป็นเร่�องเล็็กน้อย ใคัร ๆ ก็ที่ำกัน การคั่ดเชิ่นน่�ที่ำให้เก่ด 
การคัอ่ย ๆ  เส่�อมที่างจรย่ธ์รรม จนที่ำใหเ้ม่�อผูส้อบบญัชิอ่นญุาต้
พบหล็ักฐานวิ่าบร่ษััที่ม่พฤต้่กรรมที่่�เล็่�ยงภาษั่ ผู้สอบบัญชิ่ 
อาจเร่�มมองข้า้มพฤต้ก่รรมที่่�ผด่จรย่ธ์รรมเหล็า่น่� โดยใหเ้หต้ผุล็
กับต้ัวิเองวิ่า “ทีุ่กบร่ษััที่ก็ที่ำแบบน่�” 

โดย ผศ. ดร.จุุฑาทิิพ อััสสะบำำรุงรัตน์์
อนุกรรมการด้านการพัฒนาวิ่ชิาชิ่พบัญชิ่
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     Moral Disengagement:
เปน็กระบวินการที่างจต่้วิท่ี่ยาที่่�บคุัคัล็ใชิใ้นการล็ดคัวิามรูส้กึผด่
ที่่�ต้นเองกระที่ำไมถ่กูต้อ้ง เชิน่ การพยายามหาเหต้ผุล็สนบัสนนุ
การกระที่ำที่่�ไม่ถูกต้้องข้องต้นเองวิ่าเป็นส่�งที่่�ไม่ผ่ด ใคัร ๆ 
ก็ที่ำกัน หร่อกล็่าวิโที่ษัผู้อ่�นวิ่าการที่่�ต้นเองที่ำไม่ถูกเป็นเพราะ
หัวิหน้าสั�งการให้ที่ำ ไม่ใชิ่เป็นคัวิามผ่ดข้องต้นเอง เป็นต้้น

     Moral Licensing:
การที่่�บุคัคัล็ที่่�ม่จร่ยธ์รรมต้ั�งแต้่แรกอาจกระที่ำส่�งที่่�ผ่ด 
จรรยาบรรณ์ในเวิล็าต้่อมาได้ ซึ่ึ�งเก่ดจากการท่ี่�บุคัคัล็นั�น 
สังเกต้เห็นชิัดวิ่าม่ผู้อ่�นกระที่ำส่�งที่่�ไม่ถูกต้้องได้ในสังคัม หร่อ
เก่ดจากการเปร่ยบเที่่ยบภายในกล็ุ่มหร่อเปร่ยบเที่่ยบกับ 
นอกกล็ุม่ เชิน่ ผูส้อบบญัชิพ่บหล็กัฐานวิา่ล็กูคัา้ข้องต้นบด่เบอ่น
ข้อ้มลู็เพ่�อเล็่�ยงภาษั ่แต้ผู่ส้อบบญัชิร่บัอนญุาต้เหน็หล็ายกจ่การ 
ที่ำการเล็่�ยงภาษั่  จนคั่ดวิ่าการล็ูกคั้าม่ส่ที่ธ์่ เล็่�ยงภาษั่ 
เหม่อนก่จการอ่�น

     Role Morality:
แนวิคั่ดวิ่าพฤต้่กรรมที่างจรรยาบรรณ์ ข้ึ�นกับบที่บาที่ข้อง 
บุคัคัล็นั�น เชิ่น การฆ่่าคันเป็นส่�งที่่�ไม่ถูกต้้อง แต้่ถ้าต้นเอง
เป็นที่หาร ม่บที่บาที่ต้้องรักษัาแผ่นด่น ดังนั�นการฆ่่าผู้บุกรุก
ประเที่ศสามารถที่ำได้ไม่ผ่ด หร่อผู้สอบบัญชิ่รับอนุญาต้
หากเข้้าใจบที่บาที่ข้องต้นเองผ่ด โดยคั่ดวิ่าต้นเองได้รับเง่น 
คั่าสอบบัญชิ่จากผู้บร่หารข้องก่จการ ต้นเองต้้องรับผ่ดชิอบ 
ต้อ่ผูบ้รห่ารข้องกจ่การมากกว่ิาผูม้ส่่วินได้เสย่อ่�น กจ็ะส่งผล็ให้ 
ผูส้อบบญัชิรั่บอนญุาต้ไมต่้ระหนกัถงึบที่บาที่หนา้ที่่�ข้องต้นเอง
ที่่�เป็นต้ัวิแที่นข้องสาธ์ารณ์ชินในการต้รวิจสอบแล็ะรับรอง
ข้้อมูล็ข้องรายงานที่างการเง่นให้ม่คัวิามถูกต้้องต้ามคัวิร ไม่ม่
ข้้อมูล็ที่่�ข้ัดต้่อข้้อเที่็จจร่งอันเป็นสาระสำคััญ

     Moral Superiority:
การท่ี่�บุคัคัล็เชิ่�อวิ่าต้ัวิเองม่จร่ยธ์รรมมากกวิ่าผู้อ่�นจนที่ำให้ 
ไปต้ัดส่นคันอ่�นจากคัวิามเชิ่�อในต้ัวิเองจนไม่ได้คัำนึงถึงข้้อมูล็ 
หล็กัฐาน ข้อ้เที่จ็จรง่หรอ่บรบ่ที่แวิดล็อ้ม ส่�งน่�ที่ำใหผู้ส้อบบญัชิ่
ต้ัดส่นใจโดยม่คัวิามไม่เป็นกล็าง
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     Ethical Cleansing:
การที่่�บุคัคัล็กระที่ำคัวิามด่เพ่�อล็บล็้างหร่อปกปิดการกระที่ำ 
ที่่�ไม่ถูกต้้องในอด่ต้ เชิ่น ก่จการบ่ดเบ่อนข้้อมูล็เพ่�อเล็่�ยงภาษั่ 
จากนั�นกน็ำเงน่ไปบรจ่าคัการกศุล็ซึ่ึ�งเปน็ที่ั�งการสรา้งภาพพจน์
ที่่�ด่ให้ก่จการเพ่�อล็ดคัวิามผ่ดจากเล่็�ยงภาษั่ แล็ะได้ประโยชิน์
จากการนำเง่นบร่จาคัไปล็ดภาษั่ในปีต้่อมาได้ด้วิย

 การที่่�บุคัคัล็เก่ด Ethical Blind Spots หร่ออยู่ในจุด
ที่่�เข้าไม่ได้ต้ระหนักวิ่าการกระที่ำข้องเข้านั�นผ่ดจรรยาบรรณ์ คั่อ 
เข้ากระที่ำผด่โดยไม่ได้ต้ั�งใจ หล็ายคัรั�งที่่�วัิฒนธ์รรมข้ององค์ักรที่ำให้เกด่ 
Ethical Blind Spots ต้วัิอย่างเชิน่ องค์ักรมร่ะเบย่บการใชิย้านพาหนะ 
วิา่จะต้อ้งใชิใ้นงานข้ององคัก์รเที่า่นั�น แต้เ่ม่�อมพ่นกังานคันหนึ�งนำยาน
พาหนะข้ององคัก์รไปใชิส้ว่ินต้วัิ กไ็มม่ก่ารเรย่กต้กัเต้อ่นหรอ่ล็งโที่ษัอยา่ง
ใด เหต้กุารณ์น์่�ที่ำใหค้ันอ่�นเหน็วิา่สามารถที่ำได ้กเ็ร่�มนำไปใชิส้ว่ินต้วัิบา้ง 
วิัฒนธ์รรมองคั์ ก รที่่� ไ ม่ ม่ ก า รล็ ง โที่ษัพนั ก ง านอย่ า ง จ ร่ ง จั ง 
จะที่ำให้เก่ด Ethical Blind Spots ดังนั�น หากองคั์กรต้้องการให้
บุคัล็ากรม่คัุณ์ธ์รรม จร่ยธ์รรม ประพฤต้่ต้นต้ามจรรยาบรรณ์ข้อง
องคั์กรแล็ะยึดมั�นต้่อส่�งที่่�ถูกต้้อง องคั์กรจะต้้องไม่เพ่กเฉยหร่อล็ะเล็ย 
ต้่อการกระที่ำผ่ดต้่อจรรยาบรรณ์แม้ผ่ดเพ่ยงเล็็กน้อยหร่อส่งผล็ 
เสย่หายเพย่งเล็ก็นอ้ยกต็้าม ในที่างต้รงกนัข้า้มองคัก์รคัวิรชิ่�นชิม ยกยอ่ง 
หรอ่ใหร้างวิลั็กบับคุัล็ากรที่่�ปฏิบ่ตั้ด่ ่ยดึมั�นต้อ่ส่�งที่่�ถกูต้อ้ง ไมก่ระที่ำผด่ 
ต้่อจรรยาบรรณ์แม้วิ่าต้นเองอาจได้ประโยชิน์ส่วินต้ัวิจากการกระที่ำ
ที่่�ไม่ถูกต้้อง 

อ้้างอ้ิง 

BUILDING A FLOURISHING ETHICAL CULTURE, presented 
 by BROCK BASTIAN, Professor and Social Psychologist, 
 University of Melbourne in 2023 IIA International  
 Conference

Ethical blind spots: explaining unintentional unethical 
 behavior, Ovul Sezer, Francesca Gino and 
 Max H Bazerman, Current Opinion in Psychology  
 2015, 6:77–81

Blind spots: Why we fail to do what’s right and what 
 to do about it, Bazerman and Ann E. Tenbrunsel,  
 Published by Princeton University Press 2011

Ben M. Tappin and Ryan T. McKay, The Illusion of Moral  
 Superiority, Social Psychological and Personality  
 Science Volume 8, Issue 6, August 2017, 
 Pages 623-631

 สำหริับผู้้�ปริะกัอบวิิชาชีพเอง กั็คัวิริต้ริะหนักัวิ่า 
เริามีโอกัาสที�ต้ัดสินใจุหริ้อกัริะทำผู้ิดต้่อจุริริยาบริริณอย่าง 
ไม่ต้ั�งใจุ หริ้อเกิัด Ethical Blind Spots ได� ดังนั�น เม้�อต้�องใช�
ดุลัยพินิจุหริ้อต้ัดสินใจุ ผู้้�ปริะกัอบวิิชาชีพจุะต้�องไต้ริ่ต้ริอง 
อย่างจุริิงจุังแลัะริอบคัอบ พิจุาริณาแต้่ลัะทางเลั้อกัโดยคัำนึงถึึง
จุริริยาบริริณวิิชาชีพ แลัะอาจุปริึกัษาหริ้อสอบถึามคัวิามคัิด
เห็นจุากัเพ้�อนริ่วิมวิิชาชีพที�ไม่ได�มีส่วินได�เสียกัับสิ�งที�ท่านกัำลััง
ต้ัดสินใจุ แลัะพึงต้ริะหนักัหริ้อริะลัึกัเสมอวิ่าเริาอาจุกัำลัังกัริะทำ
สิ�งที�ข้ดัต้อ่จุริริยาบริริณเพริาะเริากัำลังัต้�องกัาริบริริลัเุปา้หมาย
มากัเกัินไป ยิ�งเริาริะมัดริะวิังหริ้อต้ริะหนักัถึึงโอกัาสเกัิด Ethical 
Blind Spots เริากั็จุะสามาริถึลัดโอกัาสแลัะผู้ลักัริะทบที�จุะเกัิด
จุากั Ethical Blind Spots นั�นเอง
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	 การประกอบกิจการของบริษัทัต่า่งประเทศในประเทศไทย
มีีหลายรูปแบบแต่กต่่างกัน	หากพิิจารณาความีเกี�ยวพิันระหว่าง 
รูปแบบของการประกอบกิจการของบริษััทต่่ างประเทศ 
ในประเทศไทยและการเสีียภาษัีเงินได้้ต่ามีประมีวลรัษัฎากร	 
อาจจำแนกได้้	6	ลักษัณะ	คือ

1.	การจดั้ต่ั�งบรษิัทัในเครอื	(Subsidiary	 
Company)	ในประเทศไทย โดยมีบีริษิัทัแม่ี 
(Parent Company) ในต่่างปริะเทศ  
ถือืหุ้้�นบางส่่วนหุ้รืิอทั�งหุ้มีด การิจัดัต่ั�งบริษิัทั 
ในเคริอืกริะทำโดยจัดทะเบยีนเป็นบริษิัทัไทย 

2 . 	 ก า ร จั ด้ ต่ั� ง สี า ข า 	 ( B r an ch )	 
ในประเทศไทย บริิษััทต่่างปริะเทศ 
ที�เข้�ามีาปริะกอบกิจัการิในปริะเทศไทย 
ในริูปข้องส่าข้า โดยไมี่ได�มีาจัดทะเบียน
ในบริิษััทไทยต่ามีปริะมีวลกฎหุ้มีายแพ่่ง 

ต่ามีปริะมีวลกฎหุ้มีายแพ่ง่และพ่าณิชิย ์ซึ่่�งจัะเข้�าลกัษัณิะเปน็ผูู้�มีหีุ้น�าที� 
เส่ียภาษัีเงินได�นิต่ิบ้คคลต่ามีมีาต่ริา 39 แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ และ
การิเส่ยีภาษัเีงนิได�นติ่บิค้คลข้องบริษิัทัในเคริอืเปน็ไปต่ามีหุ้ลกัถืิ�นที�อยู่ 
(Residence Rule) ซึ่่�งถือืหุ้ลักส่ถืานที�จัดทะเบียนจัดัต่ั�งข้องนิต่บิค้คล 
(Place of Incorporation) กลา่วคอื บริษิัทัในเคริอืต่�องเส่ยีภาษัเีงนิได� 
นิต่ิบ้คคลจัากเ งินได�ทั� งหุ้มีดที� เ กิดจัากแหุ้ล่งในปริะเทศไทย 
และแหุ้ล่งนอกปริะเทศไทย (Global Income Basis) ทั�งนี�  
ต่ามีหุ้ลักการิจััดเก็บภาษัีเงินได�นิต่ิบ้คคลต่ามีมีาต่ริา 66 วริริคหุ้น่�ง 
แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ
 กริณิีบ ริิษััทในเคริือจั่ าย เงินปันผู้ลใหุ้�แก่บริิษััทแมี ่
ในต่่างปริะเทศ บริิษััทในเคริือมีีหุ้น�าที�หุ้ักภาษัีจัากเงินได�ที�จั่าย  
(Final Withholding Tax) ในอัต่ริาริ�อยละ 10 และนำส่่งภายใน
กำหุ้นดเวลา ทั�งนี� ต่ามีมีาต่ริา 70 แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ

และพ่าณิิชย์ ส่าข้าข้องบริิษััทต่่างปริะเทศ ถืือว่าเป็นบริิษััท 
ต่่างปริะเทศที�มีีส่ัญชาต่ิข้องปริะเทศที�ส่ำนักงานใหุ้ญ่ (Head Office) 
ต่ั�งอยู่ การิเสี่ยภาษีัเงินได�นิต่ิบ้คคลข้องส่าข้าต่่างปริะเทศเป็นไปต่ามี 
หุ้ลักแหุ้ล่งเงินได� (Source Rule) กล่าวคือ ส่าข้าข้องบริิษััท 
ต่า่งปริะเทศต่�องเส่ยีภาษัเีงนิได�นิต่บิค้คลเฉพ่าะเงนิได�ที�เกดิจัากแหุ้ล่ง
ในปริะเทศไทยเท่านั�น ส่ำหุ้ริบัเงนิได�ที�เกดิจัากแหุ้ล่งนอกปริะเทศไทย 
ไมี่ ต่� อ ง เส่ี ยภาษัี เ งิ น ได�  ทั� งนี�  ต่ ามีมีาต่ริา  66  วริริคส่อง  
แหุ้ง่ปริะมีวลริษััฎากริ ถื�าไมีส่่ามีาริถืจัะคำนวณิกำไริส่ท้ธิไิด� กฎหุ้มีาย
ใหุ้�นำบทบัญญัต่ิว่าด�วยการิปริะเมีินภาษัีต่ามีมีาต่ริา 71(1) แหุ้่ง
ปริะมีวลริัษัฎากริ มีาใช�บังคับโดยอน้โลมี
 เมีื�อส่าข้าข้องบริิษััทต่่างปริะเทศได�จัำหุ้น่ายกำไริออกไป 
จัากปริะเทศไทยใหุ้�แก่ส่ำนักงานใหุ้ญ่ ส่าข้าข้องบริิษััทต่่างปริะเทศ
มีีหุ้น�าที�หุ้ักภาษัีจัากจัำนวนเงินที�จัำหุ้น่ายในอัต่ริาริ�อยละ 10 และนำ
ส่ง่ภายในกำหุ้นดเวลา ทั�งนี� ต่ามีมีาต่ริา 70 ทว ิแหุ้ง่ปริะมีวลริษััฎากริ
 กริณิีการิปริะกอบกิจัการิข้องส่าข้าข้องบริิษััทต่่างปริะเทศ 
ในปริะเทศไทย และเปน็กิจัการิข้นส่ง่ริะหุ้ว่างปริะเทศ ส่าข้าข้องบริษัิัท 
ต่่างปริะเทศจัะต่�องเส่ียภาษัีเงินได�นิต่ิบ้คคลในอัต่ริาริ�อยละ 3  
จัากยอดริายได� (ค่าโดยส่าริหุ้ริือค่าริะวางฯ) ก่อนหุ้ักริายจั่าย 
ทั�งนี� ต่ามีมีาต่ริา 67(1) แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ

ของบริิษััทต่่างปริะเทศ
ต่ามปริะมวลรัิษัฎากริ

โดย นายสาโรช ทองประคำำ
ที�ปริ่กษัาในคณิะกริริมีการิวิชาชีพ่บัญชี
ด�านการิบัญชีภาษัีอากริ

การิเสีียภาษีัเงินได้้นิต่ิบุคคล
ของบริิษััทต่่างปริะเทศ
ต่ามปริะมวลรัิษัฎากริ
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3 . 	 ก า ร จั ด้ ต่ั� ง สี ำ นั ก ง า น ผูู้้ แ ท น	 
(Representative	 Office)	 หรือ
สีำนักงานภูมีิภาค	(Regional	Office)	 
ในประเทศไทย บริษิัทัต่า่งปริะเทศที�เข้�ามีา 
จััดต่ั� งส่ำนักงานผูู้�แทนต่ามีริะเบียบ 

4.	 การจัด้ต่ั�งกิจการร่วมีค้า	 (Joint	
Venture)	ในประเทศไทย กจิัการิร่ิวมีค�า
ไมี่มีีฐานะเป็นนิต่ิบ้คคลต่ามีกฎหุ้มีายไทย 
แต่่เป็นผูู้�มีีหุ้น�าที�เส่ียภาษัีเงินได�นิต่ิบ้คคล
ต่ามีมีาต่ริา 39 แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ ซึ่่�ง

ส่ำนักนายกริัฐมีนต่ริีว่าด�วย การิข้อต่ั�งส่ำนักงานผูู้�แทนข้องนิต่ิบ้คคล 
ต่่างปริะเทศในธ้ิริกิจัการิค�าริะหุ้ว่างปริะเทศ พ่.ศ.  2529 
เพ่ื�อกริะทำกิจัการิในปริะเทศไทยใหุ้�บริิการิต่่าง ๆ  แก่ส่ำนักงานใหุ้ญ่  
เงนิอด้หุ้นน้จัากส่ำนกังานใหุ้ญเ่ฉพ่าะเพ่ื�อเปน็คา่ใช�จัา่ยข้องส่ำนกังาน
ผูู้�แทนไมี่ถืือเป็นริายได�ที�จัะต่�องนำมีาเส่ียภาษัีเงินได�นิต่ิบ้คคล  
ทั�งนี� ต่ามีปริะกาศกริมีส่ริริพ่ากริ เริื�อง ภาษัีเงินได�และภาษัีการิค�า 
ส่ำหุ้ รัิบส่ำนั ก ง าน ผูู้� แทนนิ ต่ิ บ้ ค คลที� ต่ั� ง ข้่� น ต่ ามีกฎหุ้มีาย 
ข้องต่่ างปริะเทศที� กริะทำกิจัการิในปริะเทศไทย ลงวันที�  
30 มีถิืน้ายน พ่.ศ. 2529 หุ้ริอืการิจัดัต่ั�งส่ำนักงานภูมีภิาคต่ามีริะเบียบ 
ส่ำนักนายกรัิฐมีนต่รีิ ว่าด�วยการิข้อต่ั�งส่ำนักงานภูมีิภาคข้องบริิษััท 
ข้�ามีชาต่ิ พ่.ศ. 2535 เงินอ้ดหุ้น้นที�ส่ำนักงานภูมีิภาคได�ริับ 
จัากส่ำนักงานใหุ้ญ่ ไมี่ถืือเป็นริายได�ที�จัะต่�องนำมีาเสี่ยภาษีัเงินได� 
นติ่บิค้คลเชน่เดยีวกนั ทั�งนี� ต่ามีปริะกาศกริมีส่ริริพ่ากริ เริื�อง ภาษัเีงนิได� 
และภาษัีมีูลค่าเพ่ิ�มีส่ำหุ้ริับส่ำนักงานภูมีิภาคข้องบริิษััทข้�ามีชาต่ ิ
ที�กริะทำกิจัการิในปริะเทศไทย ลงวันที� 25 ส่ิงหุ้าคมี พ่.ศ. 2535

ต่�องเส่ียภาษัีเงินได�นิต่ิบ้คคลต่ามีมีาต่ริา 66 วริริคหุ้น่�ง แหุ้่งปริะมีวล
ริัษัฎากริ ทั�งนี� กริมีส่ริริพ่ากริได�กำหุ้นดแนวทางพ่ิจัาริณิากิจัการิริ่วมี
ค�าจัะต่�องมีีลักษัณิะดังต่่อไปนี�

 กริณิีกิจัการิริ่วมีค�าจั่ายเงินปันผู้ลหุ้ริือเงินส่่วนแบ่งกำไริ 
ใหุ้�แก่ผูู้� เข้�าริ่วมีค�าที� เป็น (1) บริิษััทหุ้ริือหุ้�างหุ้้�นส่่วนนิต่ิบ้คคล 
ที�ต่ั�งข้่�นต่ามีกฎหุ้มีายไทย หุ้ริือ (2) บริิษััทหุ้ริือหุ้�างหุ้้�นส่่วนนิต่ิบ้คคล
ที�ต่ั�งข้่�นต่ามีกฎหุ้มีายต่า่งปริะเทศและปริะกอบกจิัการิในปริะเทศไทย 
ผูู้�เข้�าริ่วมีค�าทั�ง 2 ริายจัะได�รัิบยกเว�นภาษีัจัากเงินส่่วนแบ่งกำไริ 
จัากกิจัการิริ่วมีค�าดังกล่าว ทั�งนี� ต่ามีมีาต่ริา 5 ทวิ แหุ้่งพ่ริะริาช
กฤษัฎีกาฯ (ฉบับที� 10) พ่.ศ. 2500  ส่ำหุ้ริับการิจั่ายเงินส่่วนแบ่งกำไริ 
จัากกิจัการิร่ิวมีค�าใหุ้�แก่ผูู้� เข้�าริ่วมีค�าที� เป็นบริิษััทซึ่่� งต่ั� งอยู่ ใน 
ต่่างปริะเทศจัะต่�องหุ้ักภาษัีจัากเงินได�ที�จั่ายในอัต่ริาริ�อยละ 10  
ทั�งนี� ต่ามีมีาต่ริา 70 แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ

ได�ต่กลงเข้�าริว่มีทน้กนัไมีว่า่จัะเปน็เงนิ ทริพั่ยส์่นิ แริงงาน 
หุ้ริือเทคโนโลยี หุ้ริือริ่วมีกันในผู้ลกำไริหุ้ริือข้าดท้นอันจัะ
พ่ง่ได�ต่ามีสั่ญญาที�กริะทำร่ิวมีกนักบับค้คลภายนอก หุ้ริอื1
ได�ริ่วมีกันทำส่ัญญากับบ้คคลภายนอก โดยริะบ้ไว� 
ในส่ัญญาว่าเป็นกิจัการิริ่วมีค�า หุ้ริือ2
ได�ริ่วมีกันทำส่ัญญากับบ้คคลภายนอก โดยสั่ญญา
กำหุ้นดใหุ้�ต่�องริับผู้ิดริ่วมีกันในงานที�ทำไมี่ว่าทั�งหุ้มีดหุ้ริือ
บางส่่วน และต่�องริับค่าต่อบแทนต่ามีส่ัญญาริ่วมีกัน 
โดยส่ัญญาไมี่ได�แบ่งแยกงานและค่าต่อบแทนริะหุ้ว่างกนัไว� 
อย่างชัดเจัน
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6 . 	 ก รณี บ ริ ษัั ท ต่่ า งป ร ะ เ ทศ มิี ไ ด้ ้
ประกอบกิจการใประเทศไทย แต่่ได�ริับ
เงินได�พ่่งปริะเมิีนต่ามีมีาต่ริา 40(2)(3)
(4)(5) หุ้ริือ (6) แหุ้่งปริะมีวลรัิษัฎากริ  
ที� จั่ า ย จั า ก หุ้ ริื อ ใ น ป ริ ะ เ ท ศ ไ ท ย  

ใหุ้�บริิษััทต่า่งปริะเทศนั�นเส่ยีภาษัเีงนิได�นติ่บิค้คล  โดยใหุ้�ผูู้�จัา่ยมีหีุ้น�าที�
หุ้กัภาษัจีัากเงนิได�ที�จัา่ยในอตั่ริาริ�อยละ 15 (ส่ำหุ้ริบัการิจัา่ยเงนิปนัผู้ล 
ใหุ้�หัุ้กภาษัีในอัต่ริาริ�อยละ 10) และนำส่่งภายในกำหุ้นดเวลา  
ทั�งนี� ต่ามีมีาต่ริา 70 แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ ซึ่่�งเป็นการิเส่ียภาษัีเงินได�
ข้องบริิษััทต่่างปริะเทศต่ามีหุ้ลักแหุ้ล่งเงินได� (Source Rule)

	 อน่�ง	 กรณีบริษััทต่่างประเทศมีีหน้าที�ต่้องเสีียภาษัี 
ต่ามีประมีวลรษััฎากร	หากปรากฏขอ้เทจ็จรงิวา่บรษิัทัต่า่งประเทศ
ด้ังกล่าวมีีถิ่ิ�นที�อยู่ในประเทศที�มีีอนุสีัญญาภาษัีซ้้อน	 (Double	 
Taxation	Agreement)	 กับประเทศไทย	การเสีียภาษีัเงินได้้ 
ของบริษััทต่่างประเทศจะต่้องพิิจารณาหลักเกณฑ์์เงื�อนไข 
การจัด้เก็บภาษีัต่ามีอนุสีัญญาภาษีัซ้้อนที�ให้สีิทธิิประโยชน์ 
แก่บริษััทต่่างประเทศซ้่�งเป็นผูู้้เสีียภาษัีในลำด้ับต่่อไปด้้วย

5.	 การประกอบกิจการโด้ยมีีลูกจ้าง	
ผูู้้ทำการแทน	 หรือ ผูู้้ทำการติ่ด้ต่่อ 
ในประเทศไทย กริณิีบริิษััทต่่างปริะเทศ
ไมี่มีีส่ำนักงานหุ้รืิอส่าข้าในปริะเทศไทย 
แต่่มีีลูกจั�าง หุ้ริือผูู้�ทำการิแทน หุ้ริือ 

ผูู้�ทำการิต่ิดต่่อในการิปริะกอบกิจัการิในปริะเทศไทย ซ่ึ่�งเป็นเหุ้ต่้ใหุ้� 
ได�ริับเงินได�หุ้ริือผู้ลกำไริในปริะเทศไทย กฎหุ้มีายใหุ้�ถืือว่าบริิษััท 
ต่่างปริะเทศนั�นปริะกอบกิจัการิในปริะเทศไทย และใหุ้�ถืือว่า บ้คคล 
ผูู้�เป็นลูกจั�าง หุ้ริอืผูู้�ทำการิแทน หุ้ริอืผูู้�ทำการิติ่ดต่อ่เชน่ว่านั�น ไม่ีวา่จัะ
เป็นบ้คคลธิริริมีดาหุ้รืิอนิต่ิบ้คคลเป็นต่ัวแทนข้องบริิษััทต่่างปริะเทศ  
มีีหุ้น�าที�ยื�นแบบแส่ดงริายการิและชำริะภาษัี เฉพ่าะที�เกี�ยวกับเงินได� 
หุ้ริื อผู้ลกำ ไริ ในปริะ เทศ ไทย  ทั� ง นี�  ต่ ามีมีาต่ริา  76  ทวิ  
แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ ซึ่่� ง เป็นการิเส่ียภาษัีเงินได�ข้องบริิษััท 
ต่่างปริะเทศต่ามีหุ้ลักแหุ้ล่งเงินได� (Source Rule) เช่นเดียวกับ 
การิเส่ยีภาษัเีงนิข้องส่าข้าข้องบริษิัทัต่่างปริะเทศต่ามีมีาต่ริา 66 วริริคส่อง  
แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ กริณีิไมี่ส่ามีาริถืจัะคำนวณิกำไริส่้ทธิิได� 
กฎหุ้มีายใหุ้�นำบทบัญญัต่ิว่าด�วยการิปริะเมิีนภาษัีต่ามีมีาต่ริา 71(1) 
แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ มีาใช�บังคับโดยอน้โลมี
 กริณิีต่ัวแทนข้องบริิษััทต่่างปริะเทศดังกล่าวได�จัำหุ้น่าย
กำไริออกไปจัากปริะเทศไทยใหุ้�แก่บริิษััทต่่างปริะเทศนั�น ต่ัวแทน 
ข้องบริิษััทต่่างปริะเทศมีีหุ้น�าที�หุ้ักภาษีัจัากจัำนวนเงินที�จัำหุ้น่าย 
ในอัต่ริาริ�อยละ 10 ทั�งนี� ต่ามีมีาต่ริา 70 ทวิ แหุ้่งปริะมีวลริัษัฎากริ
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*เมื่่�อธุุรกิิจมื่ีความื่กิ้าวหน้้า และมื่ีกิารเติิบโติติ่อเน้่�อง 
มื่ า สัั กิ ร ะ ย ะ ห น้่� ง  ผู้้้ ป ร ะ กิ อ บ กิ า ร สั่ ว น้ ใ ห ญ่่ 

กิม็ื่คีวามื่มืุ่ง่หวังทีี่�จะขยายกิิจกิารเพื่่�อเพื่ิ�มื่กิารเติบิโติข่�น้ไปอีกิ 
ซึ่่�งแน้่น้อน้ว่ามื่ัน้ไมื่่ง่ายน้ักิเพื่ราะมื่ีปัจจัยอีกิหลายประกิาร
ที่ี�ผู้้้ประกิอบกิารต้ิองให้ความื่สัำคัญ่โดยปัจจัยลำดับติ้น้ ๆ 
ที่ี�ผู้้้ประกิอบกิารให้น้�ำหนั้กิมื่ากิที่ี�สัุดค่อเร่�องของเงิน้ทุี่น้ที่ี�จะใช้้
ใน้กิารขยายกิิจกิาร ซ่ึ่�ง IPO น้ั�น้เป็น้หน้่�งใน้วิธุีกิารที่ี�จะได้มื่า
ซึ่่�งเงิน้ทีุ่น้ 

	 เป็็นทีี่�รับที่ราบโดยที่ั�วกันว่านอกเหนือจากการป็รับ
โครงสร้างธุุรกิจและจัดที่ำให้บริษัที่มีระบบควบคุมภายในให้เป็็นไป็
ตามหลักการกำกับดููแลกิจการที่่�ดู่ มี่ความีชััดูเจน ไมี่มี่การที่ำธุุรกิจ
ที่่�เอื้้�อื้ประโยชัน์ต่่อื้ผูู้�ถื้อื้หุุ้�นบางกลุ่มี	รวมที่ั�งต้องมีการจัดโครงสร้าง
คณะกรรมการในฐานะตัวแที่นของผู้้้ถืือหุ้น	 ให้มีการถ่ืวงดุลอำนาจ
ระหว่างกัน	 เพื�อป็ระสิที่ธุิภาพในการกำหนดนโยบายทิี่ศที่างธุุรกิจ
และป็ระเมินผู้ลการดำเนินงานของฝ่่ายจัดการเพื�อให้มั�นใจว่า 
มีการดำเนินการเป็็นไป็ตามนโยบายและแผู้นงานโดยคำนึงถึืง 
ผู้้้มีส่วนได้เสียและเป็็นป็ระโยชน์ส้งสุดของบริษัที่มีการกำหนด 

ให้มีผู้้้ตรวจสอบภายในตรวจสอบและรับรองว่าระบบควบคุมที่ี�มีนั�น	 
เพียงพอและครอบคลุมความเสี�ยงของการดำเนินธุุรกิจ	 มีการป็ฏิิบัติ
ตามข้อกำหนดในการควบคุมอย่างสม�ำเสมอ	รวมถืึงมีโครงสร้างการ
บรหิารงานที่ี�ที่ำใหม้ั�นใจไดว้า่การควบคมุภายในนั�นมคีวามสำคญัและ 

ไม่ถื้กละเลยในการเป็็นส่วนหนึ�งของการดำเนินธุุรกิจ	 แต่ปัจจัย 
ความื่สัำเร็จที่ี�สัำคัญ่อีกิข้อหน้่�งที่ี�จะสัามื่ารถน้ำบริษััที่ 
เขา้จดที่ะเบียน้ใน้ติลาดหลักิที่รพัื่ย์ฯ  ได้ คอ่กิารจัดที่ำให้บรษัิัที่
มื่ีระบบบัญ่ช้ีที่ี�มื่ีมื่าติรฐาน้

	 การจัดที่ำบัญชีในธุุรกิจที่ั�วไป็นั�น	 กิจการอาจจะที่ำบัญชี 
เพยีงเพื�อยื�นต่อกรมสรรพากรสำหรบัชำระภาษปี็ระจำปี็	และส่วนมาก 
ก็จะไม่ได้จัดที่ำบัญชีเอง	แต่จ้างหน่วยงานภายนอกดำเนินการให้	 
นอกจากนี� 	 การลงรายการบัญชีอาจพบความไม่สอดคล้องกับ
ธุุรกรรมทีี่�เกิดจริงหรือไม่สะท้ี่อนความเป็็นจริง	 เมื�อจะต้องเตรียมตัว 
เพื�อนำกิจการเข้าจดที่ะเบียนในตลาดที่รัพย์ฯ	 เรื�องระบบบัญชี 
ถือืเป็น็เรื�องใหญใ่นการจดัการของกจิการเลยที่เีดยีว	เพราะตอ้งเป็ลี�ยน 
มาตรฐานการรายงานที่างการเงินจากกิจการที่ี�ไม่มีส่วนได้เสีย
สาธุารณะ	Non-Publicly	Accountable	Entities	(NPAEs)	มาเป็็น	
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	 ถืึงแม้ว่านิยามข้างต้นไม่ได้ระบุชัดเจนว่าผู้้้ป็ระกอบวิชาชีพ 
เป็็นวิชาชีพด้านใดบ้าง	 เนื�องจากการที่ำการตรวจสอบวิเคราะห์
สถืานะมีในหลายมิติ	 ไม่ว่าจะเป็็นด้านบัญชี	 ด้านภาษี	 (ภาระ
ภาษี ทีี่� ไม่ ได้ป็รากฏิในงบการเงินที่ี�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคต)	 
ด้านกฎหมาย	 (ภาระหนี�สินทีี่�ไม่ได้ป็รากฏิในงบการเงินทีี่�อาจจะ 
เกิดขึ�นในอนาคต)	และด้านอื�น	ๆ	ที่ี�เกี�ยวข้อง	แต่เราจะเห็นได้ว่า

	 กิจการมักจะเริ�มต้นเส้นที่าง	 IPO	 ด้วยการแต่งตั� ง 
ที่ี�ป็รึกษาที่างการเงิน	 ซึ่ึ�งจริงๆ	 แล้ว	 อาจจะที่ำเรื�องอื�นก่อนได้	 
บางกิจการอาจเริ�มต้นทีี่�การป็รับระบบงานภายในหรือระบบบัญชี
การเงินก่อน	ขึ�นอย้่กับความจำเป็็นของแต่ละกิจการ	 เรื�องนี�เป็็น 
สิ�งที่ี�ต้องป็ระเมินให้ดีว่าการว่าจ้างทีี่�ป็รึกษาแต่ละงานนั�น	ที่ีมงาน 
มคีวามพรอ้มมากนอ้ยเพยีงใดที่ี�จะรว่มมอืรว่มใจใหง้านที่ี�วา่จา้งมานั�น 
มีความคืบหน้าตามกรอบเวลา	หลายบริษัที่ว่าจ้างที่ี�ป็รึกษาหลายด้าน 
เสียเงินหลักล้านบาที่จนถึืงหลักหลายสิบล้านบาที่	และหลายบริษัที่ 
ที่ี� เตรียมตัวเข้าตลาดหลักที่รัพย์ฯ	 ไม่สามารถืป็รับโครงสร้าง
บริษัที่	 ระบบควบคุมภายใน	หรือระบบบัญชีให้เป็็นไป็ตามเกณฑ์ ์
ที่ี�กำหนดได้	 ต้องล้มเลิกความตั�งใจในการเข้าตลาดหลักที่รัพย์	 
ส้ญเงินค่าที่ี�ป็รึกษาเป็็นจำนวนมหาศาล

 โดยปัจจัยหลักิที่ี�ที่ำให้บริษััที่ล้มื่เลิกิกิารเข้าติลาด 
หลกัิที่รัพื่ย ์คอ่ ไมื่ส่ัามื่ารถปรบัระบบบญั่ช้ีใหเ้ปน็้ไปติามื่เกิณฑ์ ์
ที่ี�กิำหน้ดได้	ดังนั�น	หากบริษัที่สามารถืที่ราบได้ก่อนที่ี�จะจัดจ้าง 
ที่ี�ป็รึกษาว่า	บริษัที่มีความพร้อมในระบบบัญชีมากน้อยเพียงใด	และ 
มีความเป็็นไป็ได้มากน้อยขนาดไหนในการป็รับระบบบัญชีให้เป็็นไป็
ตามเกณฑ์์ที่ี�กำหนด	เพื�อหลีกเลี�ยงการส้ญเงินโดยไม่จำเป็็น	

 สัภาวิช้าช้ีพื่บัญ่ช้ีฯ โดยคณะกิรรมื่กิารวิช้าช้ีพื่ 
ดา้น้กิารบญั่ช้ภีาษัอีากิร ไดจ้ดัหลกัิสัต้ิร Tax and Accounting 
Due Diligence for IPO สัำหรบัผู้้ท้ี่ี�สัน้ใจเติรยีมื่ติวัน้ำบรษัิัที่เข้า
จดที่ะเบียน้ใน้ติลาดหลักิที่รัพื่ย์ สัามื่ารถประเมื่ิน้ความื่พื่ร้อมื่ 
เบ่�องติ้น้ที่างด้าน้บัญ่ช้ีและภาษัีอากิร กิ่อน้กิารสัรรหา
ผู้้้สัอบบัญ่ชี้ใน้ติลาดทุี่น้และทีี่�ปร่กิษัาที่างกิารเงิน้ สัน้ใจ
สัามื่ารถติิดติามื่ได้ที่างเว็บไซึ่ติ์ สัภาวิช้าช้ีพื่บัญ่ช้ีฯ หร่อ 
https://accounttraining.tfac.or.th/courseDetail.php?Code=CSO24020068

**Due Diligence	หมายถึืง	การตรวจสอบและ

ป็ระเมินที่รัพย์สินตลอดจนหนี�สินของบริษัที่ว่ามีม้ลค่า 

ถืก้ต้องครบถ้ืวนตามบัญชีและมีอย้จ่ริง	ซึ่ึ�งในการตรวจสอบ

และป็ระเมินม้ลค่าดังกล่าว	ผู้้้กระที่ำได้ใช้ความระมัดระวัง

เยี�ยงผู้้้ป็ระกอบวิชาชีพอย่างเพียงพอ	 วิธุีการนี�มักจะใช้ 

ในกรณีซึ่ื�อขายหรือเลิกกิจการ

 กิารติรวจสัอบวิ เคราะห์สัถาน้ะที่างด้าน้บัญ่ชี้ 
และภาษีัอากิรจ่งเป็น้สัิ�งทีี่�ควรที่ำก่ิอน้เริ�มื่กิระบวน้กิารเติรียมื่
ติวัเข้าติลาดหลักิที่รัพื่ย์ฯ	นอกจากนี�จะลดความเสี�ยงในการสญ้เงนิ 
เป็ลา่ในการจดัจา้งที่ี�ป็รกึษาแลว้	บรษิทัี่ยงัสามารถืนำผู้ลการตรวจสอบ
วเิคราะหส์ถืานะที่างดา้นบญัชแีละภาษอีากรมาใชว้างแผู้นและกำหนด
งบป็ระมาณในการเตรียมตัวเข้าตลาดหลักที่รัพย์ฯ	ได้อีกด้วย

กิารติรวจสัอบวิเคราะห์
สัถาน้ะที่างด้าน้บัญ่ช้ีและด้าน้ภาษัี 
มื่ีบที่บาที่ที่ี�สัำคัญ่เป็น้อย่างมื่ากิ

ติ่อกิารซึ่่�อขาย เลิกิกิิจกิาร
หร่อกิารเติรียมื่ติัวน้ำบริษััที่

เข้าจดที่ะเบียน้
ใน้ติลาดหลักิที่รัพื่ย์ฯ

มาตรฐานการรายงานที่างการเงินจากกิจการที่ี�มีส่วนได้เสียสาธุารณะ	
Publicly	Accountable	Entities	(PAEs)	การเป็ลี�ยนแป็ลงนี�บคุลากร
ในองค์กรจะต้องป็รับตัวค่อนข้างมากและจะต้องเพิ�มจำนวนบุคลากร
รองรับให้เพียงพอต่อการจัดที่ำรายงานที่างการเงินเพราะเป็็นบริษัที่
จดที่ะเบียนนั�นจะต้องส่งรายงานที่างการเงินทีุ่กไตรมาส	โดยจะต้อง 
เตรียมพร้อมในป็ระเด็นต่าง	ๆ	ที่ี�เกี�ยวข้องให้ครบถื้วน

*ที่ี�มา:	IPO	Roadmap	Guide	Book,	ตลาดหลักที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย
**ที่ี�มา:	https://www.setinvestnow.com/th/glossary/due-diligence
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โดย นางสันทนา ศักดิ์สุทธยาคม 
กรรมการในคณะกรรมวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชีภาษีอากร

ที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดากัับุกัารพิิจารณา
ความเป็็นบุริษััที่ที่่�ม่ความสััมพิันธ์กััน

ก่่อนที่่�จะได้้คำตอบ ขอให้้พิิจารณาดู้ตัวอย่่าง
ด้ังต่อไปน่�

	 ซึ่่�งมักจะมีคำถามจากบริษัทต่่าง	 ๆ	หรือ 
ผู้้้ เสีียภาษี	 (ที�มีผู้้้ถือห้้นที� เป็็นบ้คคลธรรมดา 
เป็็นผู้้้ถือห้้นใหญ่และถือห้้นในหลาย	ๆ	บริษัท)	
ว่า	กลุ่่�มบริิษััทของตนนั�น (มีรายได้ทั�งหมด 
ในรอบระยะเวลาบัญชีไม่น้อยกว่า	 200	ล้าน) 
มคีวามสัมัพันัธ์กั์น เนื�องจากการถอืห้น้ระหวา่งกนั 
ที�อย้่ในข่่ายต้องปฏิิบัติตามกฎหมายในการยื�น 
Disclosure	Form	หรอื	ต่อ้งจัดทำเอกสีารหลักฐาน 
แสีดงข้่อม้ลที� จำ เป็็นสีำหรับการ วิ เคราะห์ 
ข้อกำหนดของธ์่ริกริริมริะหว�างบริิษััทหริือ 
ห้างห่้นสั�วนนิติบ่คคลุ่ที�มีความสััมพัันธ์์ กัน 
(Local File) หริือไม�

 ที่ว ิวรรคสอง แห้ง่ประมวลรษัฎาก่ร ก่ำห้นด้ลกั่ษณะของบรษิทัี่
ห้รือห้้างห้้้นส่วนนิติบ้คคลที่่�ม่ความสัมพิันธ์์ก่ันใน 3 ลัก่ษณะ คือ

บริิษััทหริือห้างห่้นสั�วนนิติบ่คคลุ่ถืือห่้น	หรือเป็็นห้้นสี่วน 
ในอีกนิต่ิบ้คคลหน่�งไม่ว่าโดยทางต่รงหรือทางอ้อมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ	50	ข่องท้นทั�งหมด

ผู้้้ ถืือห่้นหริือผู้้้ เป็นห่้นสั�วนซึ่่� งถือห้้นหรือ เป็็นห้้นสี่วน 
ในนิต่ิบ้คคลหน่�งไม่ว่าโดยทางต่รงหรือโดยทางอ้อมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ	 50	 ข่องท้นทั�งหมดถือห้้นหรือเป็็นห้้นสี่วนในอีก 
นติ่บิค้คลหน่�งไมว่า่ทางต่รงหรอืทางออ้มไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ	50	
ข่องท้นทั�งหมด

นิติบ่คคลุ่ที�มีความสััมพัันธ์์ริะหว�างกันในด้านท่น	การจัดการ	
หรือการควบค้มในลักษณะที�นิต่ิบ้คคลหน่�งไม่อาจ	ดำเนินการ
โดยอิสีระจากอีกนิต่ิบ้คคลหน่�งต่ามที�กำหนดโดยกฎกระทรวง

1 

2 

3 

มาตรา 71

ผู้้�ถืือหุุ้�น
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	 กรณีการพิจารณาผู้้้ถือห้้นหรือผู้้้เป็็นห้้นสี่วนในบริษัทหรือ 
ห้างห้้นสี่วนนิต่ิบ้คคลที�มีความสีัมพันธ์กันต่าม	 มาต่รา	 71	 ทวิ 
วรรคสีอง	แหง่ป็ระมวลรัษฎากรนั�น	หมายความครอบคลม้ถง่กรณีบรษิทั 
หรอืหา้งห้น้สีว่นนติ่บิค้คลต่ั�งแต่ส่ีอง	นติ่บิค้คลข่่�นไป็	มคีวามสีมัพนัธก์นั
ในลกัษณะที�ผู้้ถ้อืห้น้หรอืผู้้เ้ป็น็ห้น้สีว่นหลายบค้คลรวมกนั	ถอืห้น้หรอื 
เป็็นห้้นสี่วน	หรือเป็็น	ห้้นสี่วนในนิต่ิบ้คคลหน่�ง	 ไม่ว่าโดยต่รงหรือ 
โดยอ้อมไม่น้อยกว่าร้อยละห้าสิีบข่องท้นทั�งหมด	และผู้้้ถือห้้นหรือ 
ผู้้้เป็็นห้้นสี่วนนั�น	ได้ถือห้้นหรือเป็็นห้้นสี่วนในอีกนิต่ิบ้คคลหน่�งไม่ว่า
โดยทางต่รงหรือโดยอ้อมไม่น้อยกว่าร้อยละ	50	ข่องท้นทั�งหมด

	 กรณีต่ามต่ัวอย่าง	นายดำ	นายข่าว	นายแดง	ถือห้้นในบริษัท	A 
มจีำนวนรวมกนัคดิเป็น็รอ้ยละ	51	ข่องทน้ทั�งหมด	และถอืห้น้	ในบรษิทั	E 
มีจำนวนรวมกันคิดเป็็นร้อยละ	60	ข่องท้นทั�งหมด	ดังนั�น	บริษัท	A 
และบริษัท	E	จ่งเป็็นบริษัทหรือห้างห้้นส่ีวนนิต่ิบ้คคลสีองนิต่ิบ้คคล 
มีความสีัมพันธ์กันในลักษณะที� ผู้้้ ถือห้้นหลายบ้คคลรวมกัน 
ถือห้้นในนิต่ิบ้คคลหน่�งไม่ว่าโดยต่รงหรือโดยอ้อม	 ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ	50	ข่องท้นทั�งหมด	และผู้้้ถือห้้นนั�นได้ถือห้้นในอีกนิต่ิบ้คคล
หน่�งไมว่า่โดยต่รงหรือโดยอ้อม	ไมน่อ้ยกวา่	รอ้ยละ	50	ข่องทน้ทั�งหมด 
ย่อมเข้่าลกัษณะเป็็นบรษิทัหรอืห้างห้น้ส่ีวนนติ่บิค้คลที�มคีวามสีมัพนัธ์กนั 
ต่ามมาต่รา	71	ทวิ	วรรคสีอง	แห่งป็ระมวลรัษฎากร

 ผูู้้ถืือห้้้นห้รือผูู้้เป็นห้้้นส่วนซ่ึ่�งถืือห้้้นในบริษัที่ห้รือห้้างห้้้นส่วน
นิติบ้คคล ห้มาย่ความรวมถื่ง ผูู้้ถืือห้้้นที่่�เป็น บ้คคลธ์รรมด้า และ
ก่ล้่มบ้คคลธ์รรมด้าที่่�ถืือห้้้นไม่น้อย่ก่ว่าร้อย่ละ 50 ด้้วย่

 บริิษััท A จำกัด ปริะกอบกิจการิผู้ลิุ่ตชิ้ิ�นสั�วนอ่ปกริณ์์
คอมพัวิเตอร์ิมีผู้้้ถืือห่้น 5 ริาย คือ 

	 ผู้้้ถือห้้นบางสี่วนข่องบริษัท	A	ถือห้้นในบริษัท	E	(สีำนักงานใหญ่
ต่ั�งอย้่ในป็ระเทศไทย)	ป็ระกอบกิจการจำหน่ายอ้ป็กรณ์	 เครื�องใช้
สีำนักงาน	มีผู้้้ถือห้้น	5	ราย	ดังนี�

ลุ่ำาดับ ริายชิ้ื�อ

ผู้้้ถืือห่้น

สััดสั�วนการิถืือห่้น

คิดเป็นริ้อยลุ่ะ

หมายเหต่

1 บจก.	B 48.00 นิติ่บ้คคลต่ามกฎหมาย	N

2 บจก.	C 1.00 นิติ่บ้คคลต่ามกฎหมาย	D

3 นายดำา 46.06 สีัญชาต่ิไทย

4 นายข่าว 2.47 สีัญชาต่ิไทย

5 นายแดง 2.47 สีัญชาต่ิไทย

ริวม 100.00

ลุ่ำาดับ ริายชิ้ื�อ

ผู้้้ถืือห่้น

สัดัสั�วนการิถือืห่น้

คิดเป็นริ้อยลุ่ะ

หมายเหต่

1 นายเข่ียว 20.00 สีัญชาต่ิไทย

2 นายม่วง 20.00 สีัญชาต่ิไทย

3 นายดำา 20.00 สีัญชาต่ิไทย

4 นายข่าว 20.00 สีัญชาต่ิไทย

5 นายแดง 20.00 สีัญชาต่ิไทย

ริวม 100.00

ตัวอย่่าง

แนววินิจฉััย่

สร้ปคำตอบ

*ที่่�มา: ตอบข้้อหารืือกรืมสรืรืพากรื เลข้ที่่�หนังัสอื กค.0702/1978 ลว. 9 เมษายนั 2567
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ออก Convertible 
Debenture (CD) 
เพื่อลดดอกเบี้ย? 
แถมยังเพิ่มฐาน

นักลงทุนในอนาคต

 ทา่นนกับญัชีบีริหิาริและนกัการิเงนิทีด่แูลกจิการิ
บริษัิัทน่าจะเคยได้ยนิได้ฟังัคำถามเหล่านีกั้นมาบ้าง ทัง้จาก 
ผูู้ถื้อหุน้ริายใหญ ่คณะกริริมการิ ทีป่ริกึษัาอาวุโุส ผูู้บ้ริหิาริ 
ริะดับสูง หริือจากสถาบันการิเงินที่มีควุามปริะสงค์ 
จะเสนอให้บริิการิผู้ลิตภััณฑ์์ทางการิเงินที่ เกี่ยวุข้้อง 
ซึ่ึ่ ง ในการิตอบคำถามเหล่านี้  เริาคงต้องนั่ งคิดวุ่า
วุัตถุปริะสงค์หลักในกิจกริริมการิจัดหาเงินข้องเริา 
คอือะไริ? ทางเลอืกในการิจดัหาเงนิทีซ่ึ่บัซ้ึ่อนทีม่คีนมาเสนอ 
(ผู้มข้อเรีิยกวุ่าทางเลือกแนวุอวุกาศ) มีควุามจำเป็นและ 
เหมาะสมกับเริาหรืิอไม่? (แน่นอนวุ่าเข้าอยากจะข้ายข้อง 
ก็ต้องเชีียริ์แข้กอย่างเต็มที่) เพริาะหลาย ๆ คริั้งการิ
บริริลุวุัตถุปริะสงค์หลักในกิจกริริมการิจัดหาเงิน  

โดยทั่วุไป วััตถุุประสงค์์หลััก
ในกิจกริริมการิจัดหาเงิน คือ

ได้เงินทุนในจำนวุนที่ต้องการิ
ด้วุยต้นทุนทางการิเงินที่เหมาะสม

(ถ้าภัาษัาบ้าน ๆ ข้องผู้ม คือ ถุูกที่่�สุดเที่่าที่่� 
จะเป็นไปได้) และมีเงื่อนไข้ที่เริาริับได้และ 

ปฏิิบัติตามได้

ก็สามาริถทำได้โดยใชี้วุิธีีที่ ไม่ยุ่งยากสลับซึ่ับซึ่้อน และ
สามาริถอธีิบายให้กับผูู้้มีส่วุนได้เสีย (และวุิญญููชีนทั่วุไป) 
เข้้าใจได้ง่ายอย่างทีเ่น้นในหวัุข้้อเริือ่ง Keep it simple!!!

โดย นายกัันย์ ศรีีสมพงษ์์
กรรมการในคณะกรรมการวิิชาชีพบััญชีด้้านการบััญชีบัริหาร

ตอนนี้
ริาคาหุ้นเริา

ค่อนข้้างดี (PE สูง) 
ควุริพิจาริณา

เสนอข้ายหุ้น
เพิ่มทุนมั้ย

สัดส่วุนอัตริา
ดอกเบี้ยผู้ันแปริ และ
อัตริาดอกเบี้ยคงที่

ข้องเริาเหมาะสมแล้วุ
หริือยัง

ทำาไมไม่ Hedge
อัตริาดอกเบี้ย

และเงินกู้
สกุลต่างปริะเทศ

Perpetual
Debenture (PERP) 

ดีมั้ย?
ไม่เพิ่มหนี้

ไม่ Dilute ส่วุนทุน

คู่แข้่งออกกอง
Real Estate

Investment Trust 
(REIT) ทำาไม

เริาไม่คิดทำาบ้าง

ออก Initial Coin 
Offering (ICO)
มั้ย? เทรินด์ใหม่

มาแริง!

กิจกริริมการิจัดหาเงิน
KEEP IT SIMPLE
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	 แต่ห่ากกจิการที่ี�ที่า่นด้แูลอยูู่พ่่�งจะเริ�มเปิดิ้ด้ำเนนิการ 
ยู่ังอยูู่่ในช่วิงต่ั�งไข่่	 มีกระแสเงินสด้จากการด้ำเนินงานติ่ด้ลบั	
หรือเปิ็นแนวิ	Start-up	ที่ี�อยูู่่ในช่วิงที่ด้สอบัไอเด้ียู่	(Pre-seed)	
ถึ่ง	 Early	Stage	คงเป็ินการยู่ากทีี่�จะสร้างควิามเชื�อมั�นให้ 
สถึาบันัการเงินหรอืนกัลงที่นุในต่ราสารหนี�	ในการใหเ้งนิกูยู้่มื	ด้งั
นั�น	คงต่อ้งพ่�งเงนิที่นุจากเจา้ข่องกจิการเปิน็หลกั	หรอืนกัลงที่นุ 
ที่ี�แสวิงหาผลต่อบัแที่นระดั้บัสูงทีี่�มาพร้อมกับัควิามเสี�ยู่งสูง 
เชน่กนั	ที่ี�เรยีู่กกนัวิา่	Venture	Capital	Funds	ซึ่่�งมกัจะต่อ้งการ
สัด้ส่วินในการถืึอหุ้นในระดั้บัทีี่�มีนัยู่สำคัญ	 เพราะต้่องการ 
มีอิที่ธิิพลอยู่่างมีนัยู่สำคัญในการกำหนด้นโยู่บัายู่ข่องบัริษััที่

	 สำหรับับัริษััที่จด้ที่ะเบีัยู่นในต่ลาด้หลักที่รัพยู่ ์
สิ�งที่ี�ต่้องพิจารณาในการจัด้หาเงินผ่านการออกหุ้นเพิ�มทีุ่น	
คือ	จะที่ำอยู่่างไรให้ราคาหุ้นไม่ต่ก	 เพราะโด้ยู่ที่ั�วิไปิกวิ่า	80% 
ข่องการเสนอข่ายู่หุ้นให้แก่ปิระชาชน	(Public	Offering	:	PO)	 
หรือการเสนอข่ายู่หุ้นให้แก่บัุคคลในวิงจำกัด้	 (Private 
P lacement 	 : 	 PP ) 	 ร าคาหุ้ น มักจะต่กใน ช่วิ งแรก 
ข่องการเสนอข่ายู่หุน้จนกวิา่จะมกีารพจิารณาวิเิคราะหข์่า่วิสาร
โด้ยู่ละเอียู่ด้จากนักวิิเคราะห์หลักที่รัพยู่์หรือนักลงทีุ่นเอง	
อยู่่างไรก็ด้ี	หากการออกหุ้นเพิ�มทีุ่นเปิ็นไปิเพื�อการเข่้าครอบังำ
กิจการ	 (Takeover)	 ในบัริษััที่ที่ี�มี	PE	ที่ี�ต่�ำกวิ่า	 เพื�อให้กำไร 
ต่่อหุ้นข่องบัริษััที่หลังเข่้าซึ่ื�อกิจการสูงข่่�น	 (Bootstrapping)	 
และแสด้งให้ เ ห็น ว่ิา	 การเพิ� ม ทุี่นไ ม่ที่ำให้กำไรต่่อหุ้น
ลด้ลง	 (ไม่มี	 Earning	 Dilution)	 ควิามเสี�ยู่งที่ี�ราคาหุ้น 
จะต่กก็อาจน้อยู่ลง

ต้นทุนทางการิเงินที่เหมาะสม
ต้องมาพริ้อมกับโคริงสริ้างเงินทุนที่เหมาะสม
(Optimal Capital Structure)
หากกิจการที่ี�ที่่านดู้แลอยูู่่	 ได้้เปิิด้ด้ำเนินการมาระยู่ะหน่�งแล้วิ 
มีผลการด้ำเนินงานเปิ็นทีี่�ปิระจักษ์ั	 มีกระแสเงินสด้จาก 
การด้ำเนินงานเพียู่งพอ	(และมีอนาคต่ที่ี�ด้ี)	แต่่ยู่ังไม่มีการกู้ยู่ืม
หรือมีการกู้ยืู่มอยูู่่ในระดั้บัที่ี�ค่อนข้่างต่�ำเมื�อเทีี่ยู่บักับักิจการ 
ในอุต่สาหกรรมเด้ียู่วิกัน	(โด้ยู่ที่ั�วิไปิอัต่ราส่วินหนี�สินที่ี�คลาสสิก
และพิมพ์นิยู่มทีี่�ใช้พิจารณา	ได้้แก่	 อัต่ราส่วินหนี�สินที่ี�มีภาระ
ด้อกเบัี�ยู่ต่่อส่วินข่องผู้ถึือหุ้น	และอัต่ราส่วินหนี�สินที่ี�มีภาระ
ด้อกเบัี�ยู่ต่่อ	EBITDA)	 ถ้ึาเป็ินเช่นนี�	 โปิรด้กรุณากู้ไปิเถิึด้ครับั 
หากบัริษััที่ที่่านต่้องการเงินลงทีุ่นในการข่ยู่ายู่กิจการ 
เพราะเปิ็นที่างเลือกทีี่�มีต่้นทีุ่นที่างการเงินถึูกที่ี�สุด้แล้วิ	 
ต่ามที่ฤษัฎีีแต่่โบัราณข่องท่ี่าน	Modigliani	 และ	Miller	 
ในโลกที่ี�ไม่มีภาษัีและมีข่้อสมมต่ิบัางปิระการ	ได้้แก่	การก่อหนี� 
ไมม่คีวิามเสี�ยู่ง	(Debt	is	risk	free!!!)	การเลือกจดั้หาเงินด้ว้ิยู่หนี� 
หรือทุี่นก็ไม่ต่่างกัน	 ซ่ึ่�งเราที่ราบักันดี้ในปัิจจุบัันว่ิาเป็ินโลก 
ที่ี�ไม่มีอยูู่่จริงในภพชาต่ินี�ครับั	ด้้วิยู่การมีอยูู่่ข่องภาษัีเงินได้้
นติ่บิัคุคล	ที่า่นเลยู่สรปุิวิา่การจดั้หาเงนิด้ว้ิยู่หนี�เปิน็ที่างเลอืกที่ี�ด้ี
กวิา่เพราะปิระโยู่ชนท์ี่างภาษัทีี่ี�เกดิ้จากการกอ่หนี�	(Tax	Shield)	
อีกที่ั�งต่้นทีุ่นข่องส่วินหนี�ยู่ังถึูกกวิ่าต่้นทีุ่นข่องส่วินทีุ่นด้้วิยู่ครับั	
อยู่่างไรก็ด้ีโลกในจินต่นาการที่ี�จะจัด้หาเงินด้้วิยู่หนี�	 100%	 
กค็งไม่เปิ็นจริงเช่นกัน	 เนื�องจากสถึาบัันการเงินก็ต่้องการ 
เบัาะรองรับัยู่ามวิิกฤต่	(Safety	Cushion)	จากส่วินทีุ่น	และ
ต่้องการให้เจ้าข่องมีส่วินได้้เสียู่ในกิจการ	(Skin	in	the	game)	
อีกที่ั�ง	การใช้หนี�ในสัด้ส่วินที่ี�สูงเกินไปิ	อาจนำมาซึ่่�งควิามเสี�ยู่ง
ในการผิด้นัด้ชำระหนี�ทีี่�เพิ�มมากข่่�นจนอาจถ่ึงข่ั�นที่ำให้กิจการ 
ต่้องล้มละลายู่	 ด้ั งนั� น 	 การจัด้หา เงินจ่ งต่้ อง ใช้หลั ก	 
“มัชฌิิมาปิฏิิปิที่า”	หรือ“ที่างสายู่กลาง”	เพราะเป็ินแนวิที่าง 
ที่ี�เปิ็นกลาง	ถึูกต่้องพอเหมาะพอด้ีที่ี�จะหาให้บัรรลุผลสำเร็จ 
ถึง่จดุ้หมายู่	หรอืในโลกการเงนิข่องเรา	คอื	การมโีครงสรา้งเงนิที่นุ 
ที่ี�เหมาะสม	(Optimal	Capital	Structure)	นั�นเองครับั
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โคริงสริ้างเงินทุนที่เหมาะสม
(Optimal Capital Structure) คืออะไริ?
หากจะอ้างอิงที่ฤษัฎีีในอดี้ต่	 คือ	จุด้ทีี่�ที่ำให้กิจการมีต่้นทุี่น
ที่างการเงินถึัวิเฉลี�ยู่ถ่ึวิงน�ำหนัก	 (Weighted	 Average	
Cost	of	Capital	–	WACC)	ต่�ำที่ี�สุด้	โด้ยู่ต้่นทีุ่นข่องส่วินทีุ่น 
(Cost	of	Equity)	สามารถึคำนวิณจาก	Capital	Asset	Pricing 
Model	 (CAPM)	 ซึ่่�งเปิ็นที่ี�นิยู่มจากในอด้ีต่จนถึ่งปิัจจุบััน 
ถึ้ากิจการข่องที่่านเปิ็นบัริษััที่จด้ที่ะเบัียู่นในต่ลาด้หลักที่รัพยู่์	
ก็หาเครื�องบัลูมเบัิร์กหน้าจอด้ำคลาสสิคแล้วิพิมพ์ชื�อยู่่อ 
หุ้นบัริษััที่ข่องที่่าน	ต่ามด้้วิยู่	WACC	ก็จะได้้ต่้นทีุ่นเงินถึัวิเฉลี�ยู่ 
ถึ่วิงน�ำหนัก	พร้อมรายู่ละเอียู่ด้ครบัถึ้วิน	หากกิจการข่องที่่าน
เปิ็นกิจการส่วินตั่วิหรือกิจการในครอบัครัวิ	 ในการหาต้่นทุี่น
ข่องส่วินทีุ่น	 และต่้นทีุ่นเงินถึัวิเฉลี�ยู่ถึ่วิงน�ำหนัก	 ก็อาจใช้
ข่้อมูลข่องบัริษััที่จด้ที่ะเบีัยู่นในต่ลาด้หลักที่รัพย์ู่ที่ี�ปิระกอบั
กิจการในลักษัณะที่ี�คล้ายู่คล่งกันมาอ้างอิง	 (Proxy	Entity) 
โด้ยู่คำนวิณหา	Ungeared	Beta	โด้ยู่	Ungeared	Beta	นี� 
สะที่้อนถึ่งควิามเสี�ยู่งด้้านธิุรกิจ	 (Business	Risk)	ข่องกิจการ	 
จากนั�นก็	Regear	ค่า	Ungeared	Beta	เพื�อสะที่้อนโครงสร้าง
เงินทีุ่นข่องกิจการท่ี่าน	 และใช้	 CAPM	 ในการคำนวิณ 
หาต่้นทีุ่นข่องส่วินทีุ่น	 และต่้นทีุ่นเงินถึัวิเฉลี�ยู่ถึ่วิงน�ำหนัก 
ต่ามลำด้บัั	หรอืถึา้แบับังา่ยู่	ๆ 		บัา้น	ๆ 	ก็เชญิถึามที่า่นเจา้ข่องกจิการ 
ได้้เลยู่ครับัว่ิาที่่านต่้องการผลต่อบัแที่นเที่่าไรสำหรับัส่วินทีุ่น	
(Cost	of	Equity)

กู้อย่างไริให้ดีให้เหมาะ?
หลักการง่ายู่	ๆ	 ในที่างปิฏิิบััติ่สำหรับัการพิจารณาสัด้ส่วิน
หนี�และทีุ่นทีี่�เหมาะสม	ก็ดู้ต่ามค่าเฉลี�ยู่อุต่สาหกรรม	และ
เงื�อนไข่พันธิสัญญาที่างการเงิน	 (Financial	Covenant)	 เช่น 
หากอัต่ราส่วินหนี�สินที่ี�มีภาระด้อกเบัี�ยู่ต่่อส่วินข่องผู้ถืึอหุ้น 
ต่ามค่าเฉลี�ยู่อตุ่สาหกรรมอยูู่ท่ี่ี�	1-1.5	เท่ี่า	และมเีงื�อนไข่พนัธิสญัญา 
ที่างการเงินกับัสถึาบัันการเงินที่ี�ต่้องด้ำรงอัต่ราด้ังกล่าวิ 
ให้ไม่เกนิ	2.0	เท่ี่า	โด้ยู่ในปัิจจบุันัอตั่ราส่วินหนี�สนิที่ี�มภีาระด้อกเบัี�ยู่ 
ต่่อส่วินข่องผู้ถึอืหุน้ที่ี�คำนวิณจากงบัการเงนิอยูู่ท่ี่ี�	0.5	เท่ี่า	แม้ราคา 
หุน้เราต่อนนี�จะคอ่นข่า้งสงูเรา้ใจ	จะคดิ้ออกหุน้เพิ�มที่นุไปิที่ำไม
กนัครบัั	หากมคีวิามจำเป็ินต่อ้งจดั้หาเงินกก็ูส้คิรบัักู	้ต่น้ที่นุเงนิกู ้
ถึูกกวิ่าส่วินทีุ่นแน่นอนครับั!!!	 (ถึ้าออกหุ้นเพิ�มทีุ่นได้้ต่้นทีุ่น 
ถึูกกวิ่าคงต่้องเชิญกลับัไปิสนที่นากับัที่่าน	Harry	Markowitz) 
ที่ั�งนี�	 ในควิามหมายู่ข่องคำว่ิากู้	 มิได้้หมายู่ควิามถ่ึงเฉพาะ 
การกู้ยู่ืมเงินจากสถึาบัันการเงิน	 (Banking	Market)	นะครับั 
ยู่ังมีที่างเลือกในการจัด้หาเงินผ่านต่ลาด้ต่ราสารหนี�ด้้วิยู่ 
(Debt	Capital	Market)	ดั้งนั�น	บัริษัทัี่จง่ควิรลองติ่ด้ต่อ่สถึาบันั
จัด้อันด้ับัควิามน่าเชื�อถึือ	(Credit	Rating	Agency)	เช่น	TRIS	
หรอื	Fitch	เพื�อจดั้อนัด้บััควิามน่าเชื�อถึอืข่องบัริษัทัี่	ถ้ึาบัริษัทัี่ได้้
รบััการจดั้อนัด้บััควิามนา่เชื�อถึอืในระด้บัันา่ลงที่นุ	(Investment	
Grade)	คือ	อันดั้บัควิามน่าเชื�อถืึอต่ั�งแต่	่BBB-	ข่่�นไปิ	จนถ่ึง	AAA 
ก็จะพออ ยูู่่ ในเรด้า ร์การลงทุี่นข่องนักลงทุี่นรายู่ยู่่อยู่	 
และ/หรือนักลงทุี่นสถึาบััน  ไม่ต่้องกังวิลนะครับั	หากลอง 
จดั้อันดั้บัควิามน่าเชื�อถืึอออกมาแล้วิ	ไมเ่ป็ินทีี่�นา่พอใจ	ก็ไม่ต่อ้ง
ปิระกาศให้โลกรับัรู้ก็ได้้ครับั	ที่ั�งนี�	ในอด้ีต่ที่ี�ผ่านมาก็มีการออก
หุน้กูท้ี่ี�มผีลต่อบัแที่นสงู	และมคีวิามเสี�ยู่งสงู	(High	Yield	Bond)	
โด้ยู่บัริษัทัี่ที่ี�ไมม่อีนัด้บััควิามนา่เชื�อถึอื	หรอืมอีนัด้บััควิามนา่เชื�อ
ถึือต่�ำกวิ่า	BBB	แต่่ต่ลาด้	High	Yield	Bond	มีอันต่้องวิายู่ไปิ 
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อัตริาดอกเบี้ยผู้ันแปริ vs อัตริาดอกเบี้ยคงที่
สำหรับัคำถึามเรื�องสัด้ส่วินอัต่ราด้อกเบัี�ยู่ผันแปิร	 และ 
อตั่ราด้อกเบัี�ยู่คงทีี่�ข่องบัริษัทัี่เราว่ิามีควิามเหมาะสมแล้วิหรือยัู่ง	? 
คงไม่มีคำต่อบัต่ายู่ต่ัวิ	 เพราะข่่�นอยูู่่กับัลักษัณะหรือแบับัแผน
ข่องกระแสเงินสด้จากการด้ำเนินงาน	ซึ่่�งอาจใช้	EBITDA	เปิ็น
ต่ัวิแที่นข่ั�นต่้นในการพิจาณา	หากในกรณีทีี่�กระแสเงินสด้จาก
การด้ำเนินงานข่องกิจการแปิรผันต่ามอัต่ราด้อกเบัี�ยู่นโยู่บัายู่	
การใช้อัต่ราด้อกเบัี�ยู่ผันแปิรเปิ็นส่วินใหญ่ก็มีเหตุ่ผลทีี่�เหมาะ
สม	แต่่หากเปิ็นกิจการปิระเภที่โรงไฟฟ้าซึ่่�งมีควิามผันผวิน
กระแสเงินสด้จากการด้ำเนินงานคอ่นข่า้งต่�ำเมื�อเที่ยีู่บัเคยีู่งกบัั
อุต่สาหกรรมอื�นก็มีเหตุ่ผลที่ี�ควิรพิจารณาอัต่ราด้อกเบัี�ยู่คงที่ี�
เปิ็นสำคัญ	นอกจากนี�	สัด้ส่วินอัต่ราด้อกเบัี�ยู่ผันแปิร	และอัต่รา 
ด้อกเบัี�ยู่คงทีี่�ยู่ังข่่�นอยูู่่กับัข่องสภาวิะต่ลาด้ข่องต่ลาด้เงิน	และ
ต่ลาด้ต่ราสารหนี�ด้ว้ิยู่	เชน่	ในชว่ิงวิกิฤต่การณ	์COVID-19	ที่ี�ผา่นมา 
ต่ลาด้ต่ราสารหนี�ก็วิายู่ไปิต่ามอัต่ภาพ	 โด้ยู่ธุิรกิจทีี่�ได้้รับั
ผลกระที่บัโด้ยู่ต่รง	 เช่น	ธิุรกิจที่ี�เกี�ยู่วิเนื�องกับัการที่่องเที่ี�ยู่วิ 
ด้ังนั�น	 กิจการลักษัณะดั้งกล่าวิจ่งต้่องพ่�งเงินกู้ยืู่มจากสถึาบััน
การเงิน	ซึ่่�งส่วินใหญ่มีอัต่ราด้อกเบัี�ยู่ผันแปิรในยู่ามด้ังกล่าวิ	
หรือในกรณีที่ี�มีแนวิโน้มการปิรับัเปิลี�ยู่นที่ิศที่างอัต่ราด้อกเบัี�ยู่ 
ที่ี�คอ่นข่า้งชดั้เจน	เชน่	คาด้การณว์ิา่จะมกีารปิรบััอตั่ราด้อกเบัี�ยู่
ลงในไม่ชา้	ก็มเีหตุ่ผลสนับัสนุนในการจัด้หาเงินในอัต่ราด้อกเบัี�ยู่
ผันแปิร	แที่นที่ี�จะพิจารณาอัต่ราด้อกเบัี�ยู่คงที่ี�ในต่อนนี�

โปริดริะวุัง!!! เส้นบาง ๆ ริะหวุ่างสิ่งที่เริียกวุ่า 
การิป้องกันควุามเสี่ยง (Hedging) และ 
การิเสี่ยงโชีค (Speculation)
การได้้มาซึ่่�งอัต่ราด้อกเบัี�ยู่คงทีี่�	 ไม่จำเป็ินต้่องรอออกหุ้นกู ้
ในต่ลาด้ต่ราสารหนี�	 หรือข่อควิามกรุณาสถึาบัันการเงิน 
ให้เสนออัต่ราด้อกเบัี�ยู่คงทีี่�สำหรับัเงินสินเชื�อ	แที่นทีี่�จะเป็ิน
อตั่ราด้อกเบัี�ยู่ผนัแปิรต่ามที่ี�ฝ่า่ยู่บัรหิารเงนิข่องสถึาบันัการเงนิ 
ชื�นชอบั	 ส่วินงานต่ลาด้ทีุ่นข่องธินาคารยู่ังสามารถึเสนอ 
สิ�งที่ี�หลายู่ที่่านเรียู่กวิ่าเปิ็นเครื�องมือที่างการเงินเพื�อปิ้องกัน
ควิามเสี�ยู่งด้้านอัต่ราด้อกเบัี�ยู่	ซึ่่�งต่ัวิที่ี�ยู่อด้นิยู่มสุด้คือ	Interest 
Rate	Swap	หากที่่านที่ำ	ณ	วิันแรกข่องสัญญา	พร้อมกับั
เงินกู้ที่ี�ใช้อ้างอิง	 เปิลี�ยู่นจากอัต่ราด้อกเบัี�ยู่ผันแปิรเปิ็นอัต่รา
ด้อกเบัี�ยู่คงที่ี�	 โด้ยู่ให้เหตุ่ผลวิ่าเปิ็นการปิ้องกันควิามเสี�ยู่ง 
ด้้านอัต่ราด้อกเบัี�ยู่	 (พร้อมกับัการที่ำควิามเข่้าใจร่วิมกัน	 
และได้้รบััไฟเข่ยีู่วิให้ที่ำได้้จากเจ้านายู่ข่องท่ี่าน)	อนันี�กไ็ม่มปีิระเด้น็ 
แต่่มีมุมมองที่ี�น่าสนใจในการพิจารณาที่ำธิุรกรรม	 Interest	
Rate	Swap	ภายู่หลัง	กล่าวิคือ	หากวิ่าที่่านไม่ได้้ที่ำ	Interest	
Rate	Swap	ณ	วัินแรกข่องสัญญา	พอผ่านไปิวัินดี้คนืดี้	เสมือนว่ิา 
แนวิโน้มที่ิศที่างอัต่ราด้อกเบัี�ยู่มีการปิรับัต่ัวิสูงข่่�น	และที่่าน
ได้้รับัการเชียู่ร์แข่กจากสถึาบัันการเงินให้ที่ำการ	“Hedging”	
เพื�อปิ้องกันควิามเสี�ยู่งจากอัต่ราด้อกเบัี�ยู่	การตั่ด้สินใจครั�งนี�
อาจเปิรยีู่บัเสมอืนเผอืกรอ้นสำหรับัที่า่น	หากที่า่นยู่กเหตุ่ผลวิา่ 
นี�เปิ็นการ	“Hedging”	ก็จะมีคำกล่าวิโต่้แยู่้งในมุมกลับัวิ่า 
“นี�คือการเสี�ยู่งโชค	(Speculation)	 ว่ิาที่ิศที่างอัต่ราด้อกเบัี�ยู่ 
จะมกีารปิรบััต่วัิสงูข่่�น”	คณุมั�นใจ	100%	วิา่จะเปิน็เชน่นั�นหรอื? 
และหากเป็ินเชน่นั�นจริง	นกัค้าเงินและอัต่ราด้อกเบัี�ยู่ข่องสถึาบันั
การเงินก็ต่้องคิด้ต่้นทีุ่นแบับัมีแนวิโน้มทีี่�มีการปิรับัต่ัวิสูงข่่�น 
ข่องอัต่ราด้อกเบัี�ยู่ในการที่ำราคา	(Price-in)	 เข่้าไปิใน	Swap	
Rate	แลว้ิหรอืไม?่	บัวิกกบัั	Spread	ในการที่ำกำไรข่องสถึาบันั 

จากการผิด้นัด้ชำระข่องหุ้นกู้ปิระเภที่ด้ังกล่าวิกวิ่า	9	บัริษััที่ 
ซึ่่�งรวิมถึ่งบัริษััที่ที่ี�ชื�อคล้ายู่ไอรอนแมน	เมื�อบัริษััที่เราสามารถึ
เข่้าถึ่งได้้ที่ั�ง	2	ต่ลาด้	ก็สวิยู่หล่อเลือกได้้ครับั	ข่้อด้ีอีกข่้อหน่�ง
ข่องต่ลาด้ต่ราสารหนี�คือ	ส่วินใหญ่มีอัต่ราด้อกเบัี�ยู่คงทีี่�	และมี 
การชำระคนืเงนิต่น้ที่ั�งจำนวินครั�งเด้ยีู่วิเมื�อครบักำหนด้อายู่ขุ่อง
ต่ราสารหนี�	(Bullet	Payment)
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คิดให้ดีวุ่าต้องการิอะไริจากหุ้นกู้แปลงสภัาพ 
(CD)?
	 หากกิจการทีี่�ที่่านดู้แลเป็ินบัริษััที่จด้ที่ะเบีัยู่น 
ในต่ลาด้หลกัที่รพัยู่	์ในชว่ิงกอ่น	COVID-19	อาจมสีถึาบันัการเงนิ
ชวินออก	CD	(หมายู่ถึ่ง	Convertible	Debentures	หรือหุ้นกู ้
แปิลงสภาพให้สิที่ธิิแก่ผู้ถึือในการแปิลงหุ้นกู้นั�นเปิ็นหุ้นสามัญ	
ในระยู่ะเวิลา	ราคา	และอัต่ราส่วินที่ี�กำหนด้ไวิ้	 ไม่ใช่ที่ำ	CD 
เพลงเปิ็นศิลปิินนะครับั)	 ด้้วิยู่การโฆษัณาถึ่งปิระโยู่ชน์ 
ในการลด้ด้อกเบัี�ยู่	แถึมยู่ังช่วิยู่เพิ�มฐานนักลงทีุ่นในอนาคต่ 
ถึา้เรามาด้ใูนเนื�อหาสาระกันดี้	ๆ 	มนัก็คอื	การออกหุน้กูค้วิบัสิที่ธิ ิ
ในการซึ่ื�อหุ้นสามัญ	(Equity	Option)	นั�นเอง	ด้อกเบัี�ยู่ที่ี�ลด้
ลงมันไม่ได้้มาฟรี	ๆ	ครับั	มันมาจากค่า	Premium	ที่ี�บัริษััที่เรา 
ได้้รับัจากการข่ายู่สิที่ธิิในการซึ่ื�อหุ้นสามัญ	 (Equity	Option)	
เมื�อเกี�ยู่วิกับัควิามเปิ็นไปิได้้ในการออกหุ้นเพิ�มทีุ่นในอนาคต่	
และเปิ็นเรื�องที่ี�อาจก่อให้เกิด้ผลกระที่บัที่ำให้ผู้ถึือหุ้นเด้ิม 
มีสัด้ส่วินการถึือหุ้นหรือมีควิามเปิ็นเจ้าข่องในบัริษััที่น้อยู่ลง 
(Dilution	 Effect)	 ก็ต่้องข่ออนุมัต่ิจากที่ี�ปิระชุมผู้ถึือหุ้น 
ในส่วินข่องผลกระที่บัที่างการบััญชีข่องหุ้นกู้แปิลงสภาพ 
ในวิันทีี่�ออก	คงต่้องบัันที่่กจำนวินส่วินใหญ่หรือเกือบัที่ั�งหมด้
เปิน็หนี�สนิทีี่�มภีาระด้อกเบัี�ยู่	(คอืไม่ได้ช่้วิยู่ที่ำให้	Gearing	Ratio	
สวิยู่งามข่่�นนะครับั	แต่่ก็ช่วิยู่ชะลอ	Dilution	Effect)	 เพราะ 
ในสว่ินสทิี่ธิใินการซึ่ื�อหุน้สามญั	(Equity	Option)	ที่ี�ข่ายู่สว่ินใหญ่ 
จะกำหนด้ราคาหุน้อ้างอิงในระดั้บัราคาทีี่�ยู่งัไม่สามารถึใช้สทิี่ธิไิด้้ 
(Out-of-the-Money	Option)	กลับัมาในส่วินข่องคำถึามวิ่า 
จะที่ำหรอืไมท่ี่ำด้	ีคงต่อ้งถึามต่วัิเองกอ่นครบััว่ิาจะที่ำไปิที่ำไม?	
ถึ้าวิัต่ถึุปิระสงค์เพื�อจะลด้ด้อกเบัี�ยู่ก็มีวิิธิีการอื�นอีกมากมายู่ 
เพื�อต่อบัโจที่ยู่น์ี�	และด้อกเบัี�ยู่ก็เป็ินสิ�งทีี่�ไม่จรีงัยู่ั�งยืู่น	มีข่่�นก็มลีง	 
มีลงก็ มี ข่่� น 	 ต่ามหลั กอนิ จจั ง 	 หรื อควิามไม่ เที่ี� ยู่ งแที่ ้
เ ปิ็ น ค วิ า ม เ ปิ ลี� ยู่ น แ ปิ ล ง ไ ปิ ต่ า ม เ ห ตุ่ ปิั จ จั ยู่ 	 ดั้ ง นั� น 

การเงิน	 เมื�อคุณพยู่ายู่ามหาคำอธิิบัายู่สำหรับัคำถึามเหล่านี� 
และยู่ืนยู่ันควิามเชื�อมั�นเพื�อที่ำธิุรกรรมต่่อไปิ	หากเหตุ่การณ์
ที่ี�เกิด้ข่่�นจริงเปิ็นไปิต่ามที่ี�คุณคาด้การณ์และให้เหตุ่ผลไวิ ้
ก็ จะ เสมอ ตั่วิ 	 แต่่ หาก เห ตุ่การ ณ์ที่ี� เ กิ ด้ข่่� นจ ริ ง ผิด้ ไปิ 
จากการคาด้การณ์ข่องคุณ	เมื�อนั�นก็จะมีงานเข่้าเกิด้ข่่�นครับั!!!	
นอกจากปิระเด้็นข่้อคิด้ด้ังกล่าวิ	 การพิจารณาที่ำธิุรกรรม 
Interest	Rate	Swap	ในภายู่หลงั	คอ่นข่า้งยู่ากมากที่ี�จะสามารถึ
ผ่านด้่านอรหันต่์ข่องการบััญชีปิ้องกันควิามเสี�ยู่ง	 (Hedge 
Accounting)	ได้้	และส่งผลต่่อควิามผันผวินในงบักำไรข่าด้ทีุ่น
จากการต่ีราคามูลค่ายูุ่ต่ิธิรรมสำหรับัต่ราสารอนุพันธิ์อีกด้้วิยู่
	 ในส่วินข่องการป้ิองกันควิามเสี�ยู่งสำหรับัเงินกู้ 
สกุ ลต่่ า งปิระ เที่ศ	 อันนี� ข่่� นอ ยูู่่กั บักระแส เ งินสด้จาก 
การด้ำเนินงานวิ่าเปิ็นเงินสกุลอะไร	หากเปิ็นสกุลเงินต่รา 
ต่่างปิระเที่ศเช่นเด้ียู่วิกับัเงินกู้ก็อาจไม่จำเปิ็นต่้องพ่�งพา 
ต่ราสารอนุพันธ์ิเพิ�มเ ติ่ม	 เนื�องจากป้ิองกันควิามเสี�ยู่ง 
ต่ามธิรรมชาต่ิ	 (Natural	Hedge)	ในเชิงกระแสเงินสด้อยูู่่แล้วิ 
เวิ้ นแต่่ ในกรณี ทีี่� สกุ ล เ งิ นระหวิ่ า งกระแสเ งิ นสด้จาก 
การด้ำเนนิงาน	และกระแสเงนิสด้ใชไ้ปิในการชำระด้อกเบัี�ยู่และ
จ่ายู่คืนเงินต่้น	ไม่สอด้คล้องกัน	 (Mismatch)	ก็ควิรพิจารณา 
ในการป้ิองกันควิามเสี�ยู่งดั้งกล่าวิ	 (หากไม่อยู่ากมีภาพ 
หลอกหลอนจากวิิกฤต่ต่้มยู่ำกุ้ง)
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จะข่ี�ชา้งจบััต่ั�กแต่นเพื�อเหต่ใุด้	เวิน้แต่ม่วีิาระอื�น	ๆ 	ที่ี�พง่ปิระสงค์	
ที่ั�งนี�	การระด้มทุี่นที่ี�มเีนื�อหาสาระใกล้เคยีู่งกนักบัั	CD	แต่แ่บัง่แยู่ก 
ได้้ชัด้เจน	 คือ	 การออกหุ้นกู้พร้อมใบัสำคัญแสด้งสิที่ธิิ 
ที่ี�จะซึ่ื�อหุ้นสามัญ	 (Warrant)	 ซ่ึ่�งอาจเปิ็นอีกที่างเลือกหน่�ง
สำหรับับัริษััที่ทีี่�มีแผนการเพิ�มทุี่นผ่าน	Warrant	 เพื�อให้หุ้น 
มีควิามน่าสนใจเพิ�มมากข่่�น

“หุ้นกู้ชีั่วุนิริันดริ์” ต้นทุนแพงแต่อาจใชี้เป็น
ส่วุนทุน (หากจำเป็น)
ในช่วิงเวิลาหน่�ง	 เราจะได้้ยิู่นสิ�งที่ี�เรียู่กวิ่า	“หุ้นกู้ชั�วินิรันด้ร์”	 
หรือ	Perpetual	Debenture	 (PERP)	 คือ	หุ้นกู้ด้้อยู่สิที่ธิิ	 
(Subordinated)	ที่ี�จะได้้รับัชำระหนี�คืนเป็ินลำดั้บัถัึด้จาก 
ผูถ้ึอืหุน้กูท้ี่ั�วิไปิ	แต่ก่อ่นผูถ้ึอืหุน้สามญั	และไมก่ำหนด้วัินไถึถ่ึอน	 
บัรษัิัที่ผูอ้อกหุน้กูจ้ะไถ่ึถึอนเมื�อเลิกกิจการ	อีกที่ั�งบัริษัทัี่ผูอ้อกหุน้กู ้
มีสิที่ธิิเลื�อนการจ่ายู่ด้อกเบัี�ยู่ออกไปิได้้	 “หุ้นกู้ชั�วินิรันด้ร์” 
ได้้รับัควิามนิยู่มที่ั�งในฝ่ั�งนักลงทีุ่นรายู่ยู่่อยู่ที่ี�ต่้องการได้้รับั 
ผลต่อบัแที่นคงทีี่�ในอตั่ราที่ี�ค่อนข้่างสงูในระยู่ะหน่�ง	(โด้ยู่ปิกติ่ในช่วิง	
5	ปีิแรก)	และจากฝ่ั�งบัรษิัทัี่ที่ี�มคีวิามต่อ้งการเงนิที่นุในลกัษัณะที่นุ 
แต่่ไม่อยู่ากออกเสนอข่ายู่หุน้ทุี่น	เนื�องจากปัิจจุบันัอาจมีอตั่ราส่วิน 
หนี�สินอยูู่่ในระด้ับัสูง	 ข่้อพิจารณาในเรื�องนี�สำหรับับัริษััที่ 
ผูอ้อกหุน้กูช้ั�วินรินัด้ร์	ได้้แก่	1)	แม้ว่ิาต่ามงบัการเงินข่องผูอ้อกจะรับัรู ้
เปิน็สว่ินข่องที่นุ	แต่ส่ถึาบันัจดั้อนัด้บััควิามนา่เชื�อถึอืใหน้บััเปิน็
ส่วินทีุ่นเพียู่ง	50%	เนื�องจากเงื�อนไข่ที่ี�กำหนด้ให้มีการสะสม
ด้อกเบัี�ยู่ที่ี�ได้้มีการเลื�อนจ่ายู่	และต้่องมีการชำระเป็ินเงินสด้	 
และ	2)	ต่้นทุี่นที่างการเงินสำหรับัการออกหุ้นกู้ชั�วินิรันด้ร์ 
อยูู่ใ่นระดั้บัที่ี�คอ่นข้่างสูงโด้ยู่เฉลี�ยู่ปิระมาณ	6%	-	8%	เมื�อเทีี่ยู่บั 
กับัต้่นทุี่นเงินการกู้ยืู่มเงินโด้ยู่เฉลี�ยู่ทีี่�ปิระมาณ	3%	 -	 5%	 
(ข่่�นอยูู่่กบััสภาวิะต่ลาด้	ควิามสามารถึในการชำระหนี�	และอันดั้บั 
ควิามน่าเชื�อถึือ	 (หากมี)	 อยู่่างไรก็ด้ี	 หากกิจการข่องที่่าน 

มีควิามจำเป็ินต่้องใช้ส่วินทีุ่นในที่ันที่ี	 โด้ยู่ที่ี�ไม่อยู่ากกังวิลเรื�อง	
Dilution	Effect	จากการออกหุ้นทีุ่น	และยู่ินยู่อมที่ี�จะจ่ายู่ 
ต่้นทีุ่นที่างการเงินที่ี�เพิ�มสูงข่่�น	 หุ้นกู้ชั�วินิรันด้ร์ก็อาจเปิ็น 
ที่างเลือกหน่�งในการจัด้หาเงินสำหรับักิจการข่องที่่านได้้

Real Estate Investment Trust (REIT)
คืออะไริ?
หากบัริษัทัี่ทีี่�ที่า่นดู้แล	อยูู่ใ่นธุิรกิจทีี่�เกี�ยู่วิข้่องกับัอสังหาริมที่รัพย์ู่	
และมีที่รัพยู่์สินทีี่�สามารถึสร้างกระแสเงินสด้ได้้เปิ็นปิระจำ	
หรือในรูปิแบับัข่องค่าเช่ารับั	เช่น	 ธุิรกิจศูนย์ู่การค้า	คอมมูนิต่ี� 
มอลล์	 ธิุรกิจโกด้ัง	 โรงงาน	ศูนยู่์กระจายู่สินค้าที่ี�ให้เช่าพื�นที่ี�	 
ธิรุกิจออฟฟิศสำนักงาน	หรอืแม้แต่ธุ่ิรกิจโรงแรม	ในช่วิงเวิลาหน่�ง 
โด้ยู่เฉพาะช่วิงก่อน	COVID-19	 หัวิกระได้บัริษััที่ท่ี่านคงไม่
แห้ง	 เนื�องจากสถึาบัันการเงินยู่อด้นิยู่มหลายู่แห่งคงแวิะเวิียู่น 
ไปิหาท่ี่านเพื�อข่ายู่ข่นมจีบัที่ำ	 REIT	 หรืออาจมีกรณีวิ่า 
ที่่านผู้ถึือหุ้นรายู่ใหญ่	หรือที่่านผู้บัริหารระด้ับัสูงได้้ที่ราบัข่่าวิ
การออกกอง	REIT	ข่องคูแ่ข่ง่หรอืบัรษิัทัี่ในอตุ่สาหกรรมเด้ยีู่วิกัน 
และถึามที่่านวิ่าที่ำไมเราไม่คิด้ที่ำบั้าง?	 ผมอยู่ากให้คุณ 
ชว่ิยู่ศก่ษัาและมารายู่งานผมด้ว้ิยู่	แนน่อนครบััเมื�อที่า่นสั�งการมา 
เราก็ต่้องไปิที่ำการบ้ัานศ่กษัาว่ิา	REIT	 คืออะไร	 มีปิระโยู่ชน์
อยู่่างไร	 ซึ่่�งที่่านสามารถึปิร่กษัาอากู�	 Google	หาอ่านได้ ้
อยู่่างจุใจ
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ทำไมต้องคิดเยอะก่อนทำ REIT?
REIT	 เปิ็นเครื�องไม้เครื�องมือชนิด้หน่�งที่ี�ใช้ในการจัด้หาเงิน	 
ซึ่่�งแลกกับัการข่ายู่อสังหาริมที่รัพยู่์ข่องกิจการ	หรือให้เช่า
อสังหาริมที่รัพย์ู่ระยู่ะยู่าวิข่องกิจการ	 โด้ยู่นักลงทีุ่นจะได้้รับั
ผลต่อบัแที่นจากอสังหาริมที่รัพย์ู่นั�นแที่น	แต่่เวิรกรรมยัู่ง 
ไม่จบัแค่นั�นครับั	 เนื�องจากกอง	REIT	 เปิ็นแค่กองที่รัพยู่์สิน 
ต่้องมีคนบัริหารจัด้การ	 และบัังเอิญวิ่าบัริษััที่ข่องที่่าน 
ผูเ้ปิน็เจา้ข่องที่รัพยู่ส์นิมากอ่น	เปิน็ผูท้ี่ี�รูเ้รื�องด้ทีี่ี�สดุ้ในการจดั้หา
ปิระโยู่ชน์จากที่รัพยู่์สินนั�น	 เลยู่ต่้องถึูกเชิญมาเปิ็นผู้จัด้การ 
กองที่รัสต่์	 (REIT	Manager)	หรือในบัางกรณีก็เหมารวิมเป็ิน 
ผูบ้ัรหิารอสงัหารมิที่รพัยู่	์(Property	Manager)	ไปิด้ว้ิยู่	สำหรบัั
กอง	REIT	 ธุิรกิจโรงแรม	มีกฎีเกณฑ์์ห้ามกอง	REIT	ปิระกอบั
กิจการโรงแรมเอง	 ในการจัด้หาปิระโยู่ชน์	 ต่้องมีผู้เช่าไปิ 
ด้ำเนินการ	แล้วิจะเปิ็นใครได้้ล่ะครับั	ก็ต่้องเปิ็นบัริษััที่ในเครือ 
ข่องท่ี่านนั�นแหละครับั	 แม้วิ่าในการเช่านี�ได้้มีการยู่กเลิก 
ข่้อกำหนด้ในกฎีเกณฑ์์วิ่าด้้วิยู่เรื�องข่องการกำหนด้สัด้ส่วิน 
ค่าเช่าคงทีี่�ข่ั�นต่�ำไปิแล้วิ	 (ในอด้ีต่มีข่้อกำหนด้ว่ิาต้่องมีการระบุั 
สัด้ส่วินค่าเช่าคงทีี่�ไม่น้อยู่กว่ิา	 2	 ใน	 3	 ข่องปิระมาณการ 
กระแสเงินสด้จากค่าเช่ารวิม	–	ด้แูปิลกดี้นะครับัเราข่ายู่ข่องไปิแล้วิ 
ให้เช่าไปิแล้วิ	 ยู่ังเสมือนต่้องไปิรับัปิระกันกระแสเงินสด้ 
ส่วินใหญ่หรือที่ั�งหมด้ให้กับันักลงทีุ่น)	แต่่ในปิัจจุบัันนักลงทีุ่น 
ก็ยู่ังคงต่้องการให้มีค่าเช่าคงที่ี�เปิ็นส่วินใหญ่อยูู่่ด้ี	 แล้วิมันใช่ 
การข่ายู่ข่าด้	 (True	 sale)	มั�ยู่เนี�ยู่???	การออกกอง	REIT 
เพื�อจัด้หาเงินนี�ไม่ใช่วิ่าบัริษััที่ท่ี่านต้่องการเงินทุี่นภายู่ใน 
3-6	เด้อืนแล้วิจะได้ต้่ามทีี่�ปิระสงค์นะครับั	ก่อนจะได้รั้บัเงินทุี่น 
จากการออกกอง	 REIT	ต่้องมีข่ั�นต่อนการเต่รียู่มต่ัวิเกือบั 
จะเปิ็นปิีครับั	ยู่าวินานกวิ่าระยู่ะการต่ั�งครรภ์จนถึ่งวิันคลอด้ 

ข่องมนุษัยู่์อีกนะครับั!!!	 โด้ยู่ธิรรมชาต่ิข่อง	REIT	จัด้วิ่าเปิ็น	
Yield	Product	ปิระเภที่หน่�งซึ่่�งนกัลงที่นุต่อ้งการผลต่อบัแที่นที่ี� 
ค่อนข่้างคงที่ี�	(Yield	=	กระแสเงินสด้ต่อบัแที่นจากการลงทีุ่น
ใน	REIT	ในแต่่ละปิี/ส่วินทีุ่นข่องกอง	REIT	และแน่นอนครับั
ที่่านนักลงทุี่นยู่ังต่้องการเห็นการเติ่บัโต่ในเชิง	Accretive 
Yield	ด้้วิยู่)	อยู่่างที่ี�เรยีู่นข้่างต้่นครบััว่ิาด้อกเบัี�ยู่นั�นมคีวิามเป็ินอนจิจงั 
เปิลี�ยู่นแปิลงไปิต่ามเหตุ่ปิัจจัยู่	 ถึ้าในวิันคิด้ริเริ�มจะที่ำ	 
REIT	ช่วิงนั�นอัต่ราด้อกเบัี�ยู่ต่�ำสวิยู่งาม	และจินต่นาการร่วิมกัน
กับัที่ี�ปิร่กษัาที่างการเงินวิ่าจะได้้รับัมูลค่าที่รัพยู่์สินทีี่�ค่อนข่้าง
เร้าใจในบัรรยู่ากาศด้อกเบัี�ยู่ต่�ำพร้อมข่ออนุมัต่ิคณะกรรมการ
บัริษััที่เป็ินทีี่�เรียู่บัร้อยู่แล้วิ	 วัินดี้คืนดี้	อัต่ราด้อกเบัี�ยู่เจ้ากรรม 
ด้ันปิรับัต่ัวิข่่�นอยู่่างมีนัยู่สำคัญ	หรือ	 มีภาวิะวิิกฤต่เกิด้ข่่�น 
ซึ่่�งสถึาบัันการเงินผู้ดู้แลการออก	REIT	ให้ที่่านสามารถึสรรหา
คำบัรรยู่ายู่ได้้วิ่าเกิด้เหตุ่สุด้วิิสัยู่	 (Force	Majeure)	 เกิด้ข่่�น 
มูลค่าที่รัพยู่์สินที่ี� เคยู่ต่กลงกันไวิ้คงไม่สามารถึเกิด้ข่่�นได้้ 
ที่ี�นี�ก็จะเกิด้ภาวิะงานเข่้ากับัท่ี่านและกิจการครับั	ในฉากที่ัศน์
ที่ี�ด้ีที่ี�สุด้	 (Best	Case	Scenario)	คือ	ที่ี�ปิร่กษัาที่างการเงิน 
อาจใช้กลเม็ด้ที่างการเงินในการกู้ยู่ืมเพิ�มสัด้ส่วินการกู้ยู่ืมที่ี�
กอง	REIT	หรือให้บัริษััที่ข่องที่่านช่วิยู่แบักรับัค่าใช้จ่ายู่บัาง
ปิระการในช่วิงต่้น	เพื�อรักษัาระด้ับั	Yield	ที่ี�นักลงทีุ่นต่้องการ	
และพยู่ายู่ามมุ่งมั�นผลักดั้นในการที่ำดี้ลต่่อ	และหลายู่ครั�งผล 
ที่ี�เกดิ้ข่่�น	คอื	บัรษิัทัี่ข่องที่า่นในฐานะสปิอนเซึ่อรห์ลกัในการจดั้ที่ำ 
กอง	REIT	ก็อาจต่้องกลับัมาถึือหน่วิยู่ที่รัสต่์ในสัด้ส่วินที่ี�สูงข่่�น
กวิ่าที่ี�ต่ั�งใจแต่่แรก	และ/หรือกลายู่เปิ็นกอง	REIT	เบัี�ยู่หัวิแต่ก
ที่ี�มีแต่่นักลงทีุ่นรายู่ยู่่อยู่	 ซ่ึ่�งอาจมีปิัญหาชีวิิต่ต่ามมาในยู่าม 
ที่ี�ต่้องการเรียู่กปิระชุมผู้ถึือหน่วิยู่ที่รัสต่์ในการข่อมติ่ที่ี�สำคัญ
บัางปิระการในอนาคต่	สดุ้ที่า้ยู่กก็ลบััมาสูเ่รื�องต่น้ที่นุที่างการเงนิ 
มองดู้เผิน	 ๆ	 มันเหมือนการข่ายู่ที่รัพยู่์สิน	 หรือแค่ให้เช่า
ที่รัพยู่์สินระยู่ะยู่าวิ	 แล้วิมันจะมีต่้นทีุ่นที่างการเงินอะไร? 
แต่ถ่ึา้หากมองด้อูกีมมุหน่�งกเ็สมอืนการคดิ้คำนวิณผลต่อบัแที่น
ในวิชิา	Capital	Budgeting	จากกระแสเงินสด้ทีี่�บัริษัทัี่จะได้รั้บั 
วิันแรกจากการข่ายู่ที่รัพยู่์สิน	หรือให้เช่าที่รัพยู่์สินระยู่ะยู่าวิ	
และกระแสเงินในอนาคต่จากที่รัพย์ู่สินทีี่�บัริษััที่ต้่องเสียู่ไปิ 
จากการโอนที่รัพยู่์สินนี�ให้กอง	REIT	 โด้ยู่ต่้นทีุ่นที่างการเงิน 
จากการออกกอง	REIT	นี�โด้ยู่ที่ั�วิไปิจะอยูู่่ที่ี�ปิระมาณ	9-11% 
ข่่�นอยูู่่กับัภาวิะต่ลาด้	(สิ�งนี�	 คือ	 IRR	ที่ี�นักลงทุี่นต้่องการหรือ
ต่้นทีุ่นที่างการเงินข่องบัริษััที่ที่่าน	ระวิังอยู่่าสับัสนกับัเรื�อง	
Yield	ที่ี�ได้้กล่าวิไปิข้่างต้่นที่ี�โด้ยู่ที่ั�วิไปิอยูู่่ที่ี�	6-8%	ข่่�นอยูู่่กับั 
ภาวิะต่ลาด้)	หากบัรษิัทัี่ข่องท่ี่านมอีตั่ราส่วินหนี�สนิยู่งัอยูู่ใ่นระด้บัั 
ค่อนข่้างต่�ำ	 ได้้รับัการสนับัสนุนที่างการเงินจากสถึาบัันการ
เงินด้้วิยู่อัต่ราด้อกเบัี�ยู่ที่ี�ค่อนข่้างต่�ำกวิ่าต่้นทีุ่นที่างการเงิน 
จากการออกกอง	REIT	จะที่ำ	REIT	ไปิเพื�ออะไรครับั???
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REIT ดีอย่างไริ?
สิ�งทีี่�กลา่วิมาข้่างต่น้มใิชอ่คต่ทิี่ี�มตี่อ่การที่ำ	REIT	นะครบัั	แต่เ่ปิน็
ข่้อพ่งสังวิรในการออกกอง	REIT	และกอง	REIT	เปิ็นที่างเลือก 
ที่ี�มปีิระโยู่ชน์ต่่อกจิการที่ี�มคีวิามต้่องการเต่บิัโต่อยู่่างก้าวิกระโด้ด้ 
ซึ่่�งยู่ากที่ี�จะเกิด้ข่่�นได้้ด้้วิยู่โมเด้ลในการจัด้หาเงินแบับัเด้ิม	ๆ	
โด้ยู่ใช้เพียู่งส่วินทีุ่นและการกู้ยู่ืม	 โด้ยู่รอให้ที่รัพยู่์สินที่ี�ลงทีุ่น 
มีกระแสเงินสด้ที่ี�งอกเงยู่ในอนาคต่และค่อยู่	ๆ	เต่ิบัโต่ไปิ	และ
กู้เพิ�มเติ่มไปิในวิงจรปิกติ่	 (กล่าวิง่ายู่	ๆ	 คือ	 เสมือนเปิลี�ยู่น 
จากโมเด้ลลงทุี่นและรอเก็บักินไปิ	(Buy	&	Hold)	เปิ็นโมเด้ล
ลงทีุ่นพัฒนา-ข่ายู่-กลับัมาลงทุี่นใหม่เพิ�มแบับัก้าวิกระโด้ด้	
(Develop,	Exit	&	Expand	More))

ไปจักริวุาล ICO กัน ถ้าทำ REIT ไม่ได้
อี ก เที่รนด้์ ใหม่ มาแรง 	 ที่ี� ม าพร้ อมกับัสกุ ล เ งิ นด้ิ จิ ที่ั ล 
(Cryptocurrency)	คือ	การออก	Initial	Coin	Offering	(ICO)	
ซึ่่�งหมายู่ถึ่ง	การระด้มทีุ่นแบับัด้ิจิที่ัลด้้วิยู่การเสนอข่ายู่ด้ิจิที่ัล
โที่เคน	 (Digital	 Token)	ผ่านระบับับัล็อกเชน	 โด้ยู่ด้ิจิที่ัล 
โที่เคน	แบั่งออกเปิ็น	2	ปิระเภที่	คือ	1)	Investment	Token 
ซึ่่�งเป็ินการร่วิมลงทุี่นในโครงการหรือกิจการทีี่�ผู้ถึือมีสิที่ธิ ิ
ในการได้้รับัผลต่อบัแที่นจากการร่วิมลงทีุ่น	เช่น	ส่วินแบั่งกำไร	
สิที่ธิิในการออกเสียู่ง	และ	2)	Utility	Token	ซึ่่�งผู้ถึือมีสิที่ธิิ 
ในการแลกรบััสนิคา้หรอืใชบ้ัรกิารต่ามที่ี�ผูอ้อกกำหนด้	ในมมุมอง 
ข่องผม	Investment	Token	เปิรยีู่บัเสมอืนเหลา้เกา่ในข่วิด้ใหม่ 
ข่อง	REIT	ที่ั�งนี�	 อาจมีปิระโยู่ชน์สำหรับัปิระเภที่สินที่รัพยู่์ 
ที่ี�ไม่สามารถึที่ำกอง	REIT	 ได้้	 เช่น	 คอนโด้ยูู่นิต่	 ออฟฟิศ
สำนักงานที่ี�มีผู้เช่ารายู่ใหญ่เพียู่งผู้เด้ียู่วิ	หรือกระแสเงินสด้ 
ในอนาคต่จากการสร้างภาพยู่นต่ร์ฟอร์มยู่ักษั์ยู่้อนยูุ่ค!!!	หรือ 
ในกรณีที่ี�กิจการข่องที่่านปิระสงค์จะสร้าง	Utility	Token	เพื�อ
เปิ็น	Loyalty	Program	ที่ี�ให้ส่วินลด้พิเศษัแก่ผู้ถึือโที่เคน	และ
เปิ็นสกุลเงินด้ิจิที่ัลในการใช้ซึ่ื�อสินค้าและ/หรือบัริการข่อง
บัริษััที่ท่ี่าน	แต่่หากมีวิัต่ถุึปิระสงค์เพื�อการจัด้หาเงินเท่ี่านั�น	
และบัริษััที่ท่ี่านมีสินที่รัพย์ู่ที่ี�ที่ำ	REIT	ได้้	 เราจะไปิอวิกาศกัน 
เพื�ออะไรครับั???	หาก	Yield	และต่น้ที่นุที่างการเงินจากการที่ำ 
ICO	 ไม่ได้้ต่�ำกวิ่ากอง	REIT	แถึมที่างผู้กำกับัดู้แลกฎีเกณฑ์์ 
ยู่งัมองว่ิาเปิน็ผลติ่ภัณฑ์ท์ี่างการเงินที่ี�มคีวิามเสี�ยู่งสงู	โด้ยู่จำกัด้
ปิระเภที่	และข่นาด้เงินลงทุี่นข่องนักลงทุี่นรายู่ยู่่อยู่	 อีกที่ั�ง 
ผูล้งที่นุสถึาบันัก็ไมส่ามารถึลงทุี่นได้จ้ากกฎีข้่อบังัคับัการลงทุี่น
ในปิัจจุบััน

 สดุทา้ยนี ้เริือ่งทีส่ำคัญทีสุ่ดสำหรัิบกจิกริริม
การิจัดหาเงิน คือการิมีวุินัยทางการิเงิน และ 
ควุามสมัพนัธ์ีทีดี่กับสถาบันการิเงิน (ซ่ึึ่งเปริยีบเสมือน 
การิสัง่สมบุญบาริมี ไม่ได้เสกข้ึน้ได้ในทันท)ี  กจิกริริม
การิจัดหาเงิน ยิ่งมีทางเลือกในชีีวุิตเยอะก็ยิ่งดีคริับ 
และหากไม่มีเหตุผู้ลอันควุริในการิทำกิจกริริม 
การิจัดหาเงินที่มีควุามสลับซึ่ับซึ่้อนจนไม่สามาริถ
ทีจ่ะอธิีบายให้บคุคลทีส่ามซ่ึึ่งมีควุามริอบริูแ้ละได้ใชี้
วุิจาริณญาณเยี่ยงวุิญญููชีน (a reasonable and 
informed third party) เข้้าใจได้ ก็กริุณาอย่าทำ
เลยครัิบ Keep it simple, Simple but not easy!!! 
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โดย..ดร.ปััญญา สััมฤทธิ์์�ปัระด์ษฐ์์
อนุุกรรมการในุคณะอนุุกรรมการศึึกษาและติิดติามมาติรฐานุการรายงานุทางการเงินุระหว่่างประเทศึ
โดยคว่ามเห็นุชอบของคณะกรรมการกำหนุดมาติรฐานุการบัญชี สภาว่ิชาชีพบัญชี

กับทิศทางการปรับตัวของ
นักบัญชีสากลและนักบัญชีไทย

ESG
ตอนที่ 7

สวัสดีีท่านสมาชิกและผู้้�อ่านครับ

 ฉบับนี�เรายังคงคุยกันในประเด็ีน Environmental 
(สิ่งแวดีล�อม) Social (สังคม) Governance (การกำกับดี้แล) 
(ต่อไปจะเรียกว่า ESG) แต่ขยายขอบเขตจากการรายงาน 
ความยั่งยืนและสภาพภ้มิอากาศของ ISSB ไปยังเรื่อง  
“ธรรมชาติ” (Nature) ตามแนวทางของ Task Force on 
Nature-related Financial Disclosure (ต่อไปจะเรียกว่า 
TNFD) 
 TNFD ไม่ใช่เรื่องใหม่ ซึ่่่งใน TFAC Newsletter 
ฉบับก่อน อธิบายองค์ประกอบของ TNFD โดียขยายจาก 
TCFD ประกอบดี�วย การกำกับดีแ้ล กลยุทธ์ การบริหารความ
เสี่ยง ตัวชี�วัดีและเป้าหมาย ที่ ISSB ใช� เพิ่มเรื่องผู้ลกระทบ 
(Impact) และความพ่่งพิง (Dependencies)

1. แนวทางการจัดีทำ TNFD ตาม 
 กระบวนการสำคััญที่่�เร่ยกว่า L E A P 
 การก้าวกระโดด ย่อมาจาก Locate 
 Evaluate Assess และ Prepare  
 (หลายท่่านอาจย้อนนึกถึึง L O V E 
 มองท่างโนน้ไมม่ ีมองท่างนี� ไมเ่จอ คููณ 3 
 ซุปุเปอร์์แกง็ ไม่ใช่่แน่นอน) ซึ่่�งที่ำที่ั�งห่่วงโซ่ึ่ 
 คัุณคั่าพร้อมกับห่ลักปฏิิบัติแต่ละเร่�อง

2. กระบวนการ LEAP กับ TNFD 

บทความนี�จะอธิบายถึ่ง 
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1. แนวทางการจัดีทำา TNFD ตามกระบวนการ LEAP

 Locate ระบุคว่ามเช่�อมโยงกับธรรมชาติิโดยกิจการติ้องพิจารณาระบบนุิเว่ศึ พ่�นุที�ดำเนุินุงานุ ภาคอุติสาหกรรมที�กิจการทำให้เกิด 
ผลกระทบหร่อได้รับผลกระทบ และคว่ามพึ�งพิง เช่นุ การทำเหม่อง โดยให้มองว่่าทุกพ่�นุที�สำคัญเท่ากันุ หากกิจการดำเนุินุงานุในุหลายประเทศึ 
เช่นุ ประเทศึ ก ข ค ง ให้นุำแติ่ละพ่�นุที�มาจัดอันุดับ 5 คะแนุนุ เหม่อนุสัญญาณจราจร บางพ่�นุที�เร่งด่ว่นุ บางพ่�นุที�ล่าช้าได้ ให้พิจารณาคว่ามสำคัญ
ปานุกลางถึึงสูง กลั�นุกรองพ่�นุที�คุ้มครองคว่ามหลากหลายทางชีว่ภาพ คว่รเลี�ยงหร่อย้ายออกจากการดำเนุินุการในุพ่�นุที�ดังกล่าว่
 กิจกรรมที่่�คัวรดำเนินการในขั้ั�นน่� คั่อ 

ขอบเขติโมเดลธุรกิจกับห่ว่งโซ่่
คุณค่า องค์กรทำกิจกรรมใด 
ติามภาคอุติสาหกรรม และ
ห่ว่งโซ่่คุณค่า การดำเนิุนุงานุ
โดยติรงอยู่บริเว่ณใด

ระบสุนิุทรพัยส์ิ�งแว่ดลอ้มบรกิาร
ในุระบบนิุเว่ศึ และปัจจัยผลักดันุ 
ผลกระทบภาคอุติสาหกรรม
กระบว่นุการธุรกิจ กิจกรรม
ในุการว่ิ เคราะห์  สินุทรัพย์ 
สิ�งแว่ดล้อม บรกิารในุระบบนุเิว่ศึ 
และปัจจัยผลักดันุผลกระทบ 
ที�สัมพันุธ์กับภาคอุติสาหกรรม 
กระบว่นุการธรุกจิ กจิกรรมและ
ที�ติั�งในุการกำหนุด

การกลั�นุกรองผลกระทบและ
การพึ�งพิงในุภาคอุติสาหกรรม 
ห่ว่งโซ่่คณุค่าและการดำเนุนิุงานุ 
โดยติรงใดเป็นุไปได้ที�สัมพันุธ์
กับผลกระทบและการพึ�งพิง 
ในุระดับปานุกลางและสูง

ระบุผลกระทบและการพึ�งพิง 
ที�มีติ่อธรรมชาติิ

การ เช่� อมโยงกับธรรมชาติิ 
ในุภาคอุติสาหกรรมห่ว่งโซ่่
คุณค่ าและการดำ เ นิุนุงานุ
โดยติรงที�เป็นุไปได้ที�สัมพันุธ์
กับผลกระทบและการพึ�งพิง
ปานุกลางและสงู ติั�งอยูใ่นุระบบ
ชีว่นุิเว่ศึและระบบนุิเว่ศึ ที�การ 
ด ำ เ นุิ นุ ง า นุ โ ด ย ติ ร ง แ ล ะ 
ภาคอุติสาหกรรม ห่ว่งโซ่่คุณค่า 
ผลกระทบและกา รพึ� ง พิ ง 
เช่�อมโยง

ว่ัดค่าผลกระทบและการพึ�งพิง 
มาติร วั่ดและขอบเขติของ
ผลกระทบและการพึ�งพิงติ่อ
ธรรมชาติิ คว่ามร้ายแรงของ
ผลกระทบทางลบต่ิอธรรมชาติิ 
มาติร วั่ดและขอบเขติของ 
ผลกระทบทางบว่กติอ่ธรรมชาติิ

การเช่�อมโยงกับพ่�นุที�อ่อนุไหว่ 
กิจกรรมองค์กรภาคอตุิสาหกรรม 
ห่ว่งโซ่่คุณค่า ผลกระทบและ
การพึ� งพิ ง  การดำเนุินุงานุ
โดยติรงที�ติั�งอยู่ ในุพ่�นุที�อ่อนุ
ไหว่เชิงนุิเว่ศึ

กำหนุดคว่ามมีสาระสำคัญของ
ผลกระทบที�มีสาระสำคัญ

L1

E1

L2

E2

L3

E3

L4

E4

 Evaluate ประเมินุค่าผลกระทบและคว่ามพึ�งพิง เชนุ่ การใชนุ้�ำใต้ิดนิุ ขั�นุนุี�สำคัญในุกระบว่นุการ ซ่ึ�งช่ว่ยตัิดเร่�องที�ธรุกิจไม่เกี�ยว่ข้อง 
ผลกระทบที�เกิดอาจมีทางลบและทางบว่ก ระบุสินุทรัพย์สิ�งแว่ดล้อมและบริการระบบนุิเว่ศึ และดำเนุินุการว่ิเคราะห์ผลกระทบและคว่ามพึ�งพิง 
ซ่ึ�งจะใช้ติ่อในุขั�นุกำหนุด Assess
 กิจกรรมที่่�คัวรดำเนินการในขั้ั�นน่� คั่อ
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 Assess ระบุโอกาสและคว่ามเสี�ยงของธุรกิจ กิจการต้ิองพิจารณาการคว่บคุมในุปัจจุบันุเพ่�อบรรเทาคว่ามเสี�ยงปัจจุบันุและ 
เติรียมกระบว่นุการบริหารจัดการกับโอกาสกำหนุดเร่�องที�กิจการติ้องทำติ่อ และองค์ประกอบที�มีสาระสำคัญในุการรว่มเพ่�อการเปิดเผยข้อมูล 
TNFD การทำรายการขึ�นุมาเป็นุเสม่อนุคำแนุะนุำ สามารถึปรับแก้ไขได้ 
 กิจกรรมที่่�คัวรดำเนินการในขั้ั�นน่�คั่อ

 Prepare การเติรียมการติอบสนุองโอกาสและคว่ามเสี�ยงและการรายงานุที�เกี�ยว่ข้อง สัมพันุธ์กับกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร 
การเปิดเผยข้อมูล เช่นุ ข้อมูลที�จะเปิดเผย เปิดเผยอย่างไรและช่องทางการส่�อสารข้อมูลที�ค้นุพบ
 กิจกรรมที่่�คัวรดำเนินการในขั้ั�นน่�คั่อ

การระบุโอกาสและคว่ามเสี�ยง
เกี�ยว่กับองค์กร

ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ แ ผู้ น จั ดี ส ร ร 
ท รั พ ย า ก ร :  ก า ร จั ด ก า ร
คว่ามเสี�ยงติ้องทำติามผลการ
ว่ิเคราะห์

ก า รปรั บปรุ ง ก า รบรร เทา 
คว่าม เสี� ย งที� มี และบริ ก าร
จัดการโอกาสและคว่ามเสี�ยง 
ที�ปฏิิบัติิอยู่กระบว่นุการบริหาร
จัดการโอกาสและคว่ามเสี�ยง
และองคป์ระกอบที�สมัพนัุธ ์เชนุ่ 
อนุกุรมว่ธิานุคว่ามเสี�ยง รายการ
คว่ามเสี�ยง เกณฑ์์ติ้านุทานุ 
คว่ามเสี�ยงที�ปรับใช้

การกำหนดีเป้าหมายและ 
การจัดีการผู้ลดีำเนินงาน: 
กิจการกำหนุดเป้าหมาย นุิยาม 
และว่ัดค่าคว่ามก้าว่หนุ้า

การว่ัดค่าและการจัดลำดับ
คว่ามสำคัญของโอกาสและ
คว่ามเสี�ยง 

การรายงาน:  กิ จ ก า รจะ 
เปิดเผยข้อมลูเร่�องใดให้สอดคล้อง 
กับการเปิดเผย TNFD

การกำหนุดสาระสำคัญของ 
โอกาสและคว่ามเสี�ยงต้ิองเปิดเผย 
ข้อมลูให้สอดคล้องกบัการเปิดเผย 
ข้อมูลที� TNFD แนุะนุำ

การนำเสนอ: กิจการนุำเสนุอ
การเปิดเผยข้อมูลเกี� ยว่ กับ
ธรรมชาติิในุรายงานุใด และ
อย่างไร

A1

P1

A2

P2

A3

P3

A4

P4
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2. การจับค้่กระบวนการ LEAP กับ TNFD 

 เนุ่�องจาก TNFD จัดทำติามโครงสร้าง การกำกับดูแล กลยุทธ์ การบริหารคว่ามเสี�ยงและผลกระทบ กับเป้าหมายและค่าว่ัด 
ในุการทำรายงานุ TNFD จึงสัมพันุธ์กับกระบว่นุการ LEAP โดย TNFD กำหนุดว่่า

การกำกับดี้แล เกี�ยว่ข้องกับกระบว่นุการ prepare เพราะ
การเปิดเผยข้อมลูแสดงโครงสร้างการกำกับดแูลและการเปิดเผย
ข้อมูลที�โปร่งใส

กลยุทธ ์เกี�ยว่ข้องกับกระบว่นุการทั�ง 4 ขั�นุ เพราะโมเดลธุรกิจ 
และการกำหนุดกลยุทธ์ติ้องคำนึุงถึึงกระบว่นุการ LEAP 
ทุกกระบว่นุการ 

การบริหารความเสี่ยงและผู้ลกระทบ เกี�ยว่ข้องกับ
กระบว่นุการ Evaluate กับ Assess เพราะกระบว่นุการทั�ง 2 
เกี�ยว่ข้องโดยติรงกบัการบรหิารคว่ามเสี�ยง โอกาสและผลกระทบ

เป้าหมายและค่าวัดี เกี�ยว่ข้องกับกระบว่นุการอ่�นุทั�งหมด
ยกเว่้นุ Locate เพราะกระบว่นุการ Evaluate Assess Prepare 
ขอ้มลูเกี�ยว่กบัธรรมชาติทิี�ธรุกจิดำเนุนิุงานุ ทั�งกลยทุธ ์การบรหิาร
คว่ามเสี�ยง และการรายงานุผลกระทบและค่าว่ัด 

 อยา่งไรก็ด ีTNFD ยงักล่าว่ถึงึแนุว่คิดสำคัญที�เกี�ยว่ข้องกับการบรรเทาปัญหา
คว่ามหลากหลายทางชีว่ภาพ ค่อ Science Based Target for Nature (SBTN) 
ผู้เขียนุจะไม่กล่าว่ในุรายละเอียด ณ ที�นุี� เม่�อทราบรายละเอียดของการปฏิิบัติิ 
ติามแนุว่คิดดังกล่าว่จะรว่บรว่มมานุำเสนุอติ่อไป

 เมื่อผู้้�อ่านทราบประเด็ีนของ TNFD ซ่่ึ่งจะเป็นก�าวต่อไปของ 
การบำรุงรักษาธรรมชาติ สภาวิชาชีพบัญชีหวังว่าสมาชิกและผู้้�อ่าน 
จะตระหนักถ่ึงบทบาทและเตรียมพร�อมสำหรับพัฒนาการการเปิดีเผู้ย
ข�อม้ล TNFD เพื่อความยั่งยืนของการดีำรงชีวิตต่อไป บทความเกี่ยวกับ 
ความยั่ งยืนครั� งต่อไปจะเป็นเรื่องใดี ขอเชิญท่านติดีตาม สวัสดีี 
วันอาสาฬหบ้ชาและวันเข�าพรรษามา ณ โอกาสนี�
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๑๒ สิงหาคม
วันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

ทรงพระเจริญ

 ถือเป็นวาระโอกาสดีของ Newsletter ฉบับที� 111 
ประจำเดือนกรกฏาคมถึงกันยายน ที�ได้อย่�ในช�วงของ
เดือนสิงหาคม อันเป็นเดือนมหามงคลของประชาชน
ชาวไทย ซึ่ึ�งในวันที� 12 สิงหาคม ของทุกปี โดยเฉพาะปีนี� 
เป็นวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  
ทรง เจริญพระชนมพรรษา  92  พรรษา  ดั งนั� น  
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราช่ปถัมภ์ ขอน้อมรำลึกถึง
พระมหากรุณาธิคุิณของพระองค์อนัลน้เกล้าลน้กระหม�อม

 “สมเด็็จพระนางเจ้าสิริกิิติ์ิ� พระบรมราชิินีนาถ พระบรม 
ราชิชินนีพันปีีหลวง” พระองค์์เป็็นพระธิิดาองค์์ใหญ่่ของ
พระวรวงศ์์เธิอ กรมหม่�นจัันทบุุรีสุุรนาถ และหม่อมหลวงบุัว 
กติิยิากร พระองค์เ์ป็น็สุมเดจ็ัพระบุรมราชินินีาถใน พระบุาทสุมเดจ็ั
พระบุรมชินกาธิเิบุศ์ร มหาภูมูพิลอดลุยเดชิมหาราชิ บุรมนาถบุพติิร 
และเป็็นสุมเด็จัพระบุรมราชิชินนีพันปี็หลวงใน พระบุาทสุมเด็จั 
พระวชิิรเกล้าเจั้าอยู่หัว 

 สุมเดจ็ัพระนางเจ้ัาสุริกิติิิ� พระบุรมราชินินีาถ พระบุรมราชิชินนี 
พันป็ีหลวง ทรงป็ฏิิบุัติิพระราชิกรณีียกิจัน้อยใหญ่่มากมาย 
ทรงสุะท้อนถึงค์วามเอ่�อเฟื้้�อเผื่่�อแผื่่และค์วามรักติ่อป็ระชิาชินของ
พระองค์์ ด้วยป็ณีิธิานอันมุ่งมั�นที�ทรงติ้องการให้ป็ระชิาชินทุกค์น 
มีค์ุณีภูาพชีิวิติที�ดีขึ�น พระองค์์ทรงเน้นในเร่�องของการค้์นค์ว้า 
ทดลอง และวิจััยหาพันธิุ์พ่ชิใหม่ ๆ ทั�งพ่ชิเศ์รษฐกิจั พ่ชิสุมุนไพร 
และพันธิุ์สุัติว์ติ่าง ๆ ที�เหมาะสุมกับุสุภูาพท้องถิ�นนั�น ๆ โดยเน้นที�
การทำเกษติรแบุบุผื่สุมผื่สุานและการสุร้างมูลค์่าเพิ�มจัากผื่ลผื่ลิติ 
ให้กลายเป็็นผื่ลิติภูัณีฑ์์ติ่าง ๆ ผื่่านโค์รงการเชิิงพ่�นที�ที�กระจัาย 
อยู่ทั�วป็ระเทศ์ไทย เพ่�อการสุ่งเสุริมค์ุณีภูาพชิีวิติ อาชิีพ และ 
ค์วามเป็็นอยู่ของบุุค์ค์ลผืู่้ยากไร้และป็ระชิาชินในชินบุทห่างไกล 
อาทิ

 ศู่ น ย์ อ นุ รั ก ษ์ พั น ธิุ์ ก ล้ ว ย ไ ม้ 
ร อ ง เ ท้ า น า รี อิ น ท น น ท์  จั ง ห วั ด
แม�ฮ่�องสอน มีเป็้าหมายเพ่�องานการสุ่บุ 
ขยายพนัธิุเ์พ่�อเพิ�มป็รมิาณีกล้วยไม้รองเท้านาร ี

 ศู่นย์ศูิลปาชีพบางไทร จังหวัดพระนครศูรีอยุธิยา
โดยมุ่งฝึึกอาชิีพงานศ์ิลป็หัติถกรรมติ่าง ๆ ผื่ลิติสิุนค์้าเพ่�อจัำหน่าย 
ที�ร้านจัิติรลดาแติ่ละสุาขาทั�วป็ระเทศ์

 โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ�ตามพระราชดำริดอยดำ 
จงัหวัดเชยีงใหม� เป็น็โค์รงการเพ่�อศ์กึษาวจิัยั ทดลองหาวธิิกีารใหค้์นอยู่ 
ค์ู่กับุป็่าได้อย่างยั�งย่น ติลอดจันเพ่�อเป็็นข้อมูลในการกำหนดแนวทาง 
การดำเนินการอนุรักษ์ทรัพยากรป็่าไม้อย่างยั�งย่นติ่อไป็

และพ่ชิพันธิุ์ไม้พ่�นเม่องอ่�น ๆ งานศิ์ลป็าชิีพการทอผื่้าพ่�นเม่องและ 
การเพาะเลี�ยงกล้วยไม้เชิิงธิุรกิจั งานพัฒนาค์ุณีภูาพชิีวิติราษฎรในพ่�นที�
โค์รงการ

Newsletter    Issue 11138



 โครงการส�งเสริมศูิลปาชีพบ้านสมพรรัตน์ จังหวัด
อุบลราชธิานี เพ่�อสุ่งเสุริมและสุ่บุทอดภููมิป็ัญ่ญ่าท้องถิ�นในการผื่ลิติ
ผื่้าไหมบุ้านสุมพรรัติน์ ที�เป็็นผื่้าไหมที�มีค์วามสุวยงามและมีชิ่�อเสุียง 
มาช้ิานาน พระองค์จึ์ังทรงพระราชิทานเงินเพ่�อเป็น็ทุนแก่กลุม่สุมาชิกิ
ดังกล่าวและทรงรับุไว้เป็็นสุมาชิิกโค์รงการสุ่งเสุริมศ์ิลป็าชิีพ

 ศูน่ยศ์ูลิปาชพีบา้นแม�ตำ๋ จงัหวดัลำปาง โค์รงการนี�เกิดขึ�น 
เพ่�อชิ่วยเหล่อราษฎรที�มีฐานะยากจัน และขาดแค์ลนที�ดินทำกิน 
เพ่�อสุ่งเสุริมและพัฒนาอาชิีพด้านการเกษติรและป็ศ์ุสุัติว์ รวมถึง 
ฝึึกอาชิีพและกิจักรรมเกี�ยวกับุเซรามิกเค์ร่�องป็ั�นดินเผื่าให้แก่ราษฎร

 โครงการพระราชดำริปางตอง 2 (ปางอุ�ง) จังหวัด
แม�ฮ่�องสอน เป็็นพ่�นที�ดำเนินโค์รงการเพ่�อให้ป็่าฟ้ื้�นฟูื้ติัวขึ�นเอง 
ติามธิรรมชิาติิ เพ่�อการอนุรักษ์สุิ�งแวดล้อมและค์วามสุมดุลทางระบุบุ
นิเวศ์ อีกทั�งยังเป็ิดเป็็นสุถานที�ท่องเที�ยวให้นักท่องเที�ยวเข้าเยี�ยมชิม
ค์วามสุวยงาม เพ่�อการสุร้างรายได้ให้กับุผืู่้ค์นในพ่�นที� 

 โครงการบา้นเลก็ในปา่ใหญ� ผานาง-ผาเกิ�ง จงัหวดัเลย 
เน่�องด้วยพ่�นที�ภูาค์ติะวันออกเฉีียงเหน่อ ซึ�งสุ่วนใหญ่่มีฐานะยากจัน
และต้ิองป็ระสุบุกับุภัูยพิบุัติิ พระองค์์จึังจััดทำพ่�นที�โค์รงการนี�ขึ�น 
เพ่�อพัฒนาคุ์ณีภูาพชีิวิติของราษฎร โดยสุ่งเสุริมอาชีิพและ 
จััดสุรรที�ทำกินให้เป็็นหลักแหล่ง ฟื้้�นฟืู้สุภูาพป็่าให้กลับุค์่นสุู่สุภูาพ 
ค์วามสุมบุูรณี์ให้เป็็นป็่าธิรรมชิาติิ ป็่าใชิ้สุอย และป็่าเศ์รษฐกิจั

 แม้ว�าพระราชกรณียกิจของพระพันปีหลวงอาจไม�ได้ 
มุ�งเน้นสำหรับด้านการบัญชี แต�ทรงให้ความสำคัญกับ 
การบริหารจัดการทรัพยากรและการวางแผนการใช้จ�าย 
ที�มีประสิทธิิภาพ ดังนี�
 การพัฒนาคุณภาพชวีติของประชาชน : พระองค์์ทรงเสุดจ็ั 
พระราชิดำเนินเค์ียงข้างพระบุาทสุมเด็จัพระบุรมชินกาธิิเบุศ์ร 
มหาภููมิพลอดุลยเดชิมหาราชิ บุรมนาถบุพิติร เสุด็จัฯ ไป็เยี�ยมเยียน
ป็ระชิาชินทุกหนแห่งทั�วแผื่่นดินไทย การบุริหารจััดการทรัพยากร
และการวางแผื่นการใชิ้จั่ายที�มีป็ระสิุทธิิภูาพในโค์รงการต่ิาง ๆ 
ของพระองค์ ์ยอ่มติอ้งมกีารบุรหิารจัดัการทางการเงนิและการบัุญ่ชิทีี�ด ี
เพ่�อให้ทรัพยากรที�มีถูกใชิ้ป็ระโยชิน์อย่างมากที�สุุดและสุอดค์ล้องกับุ
เป็้าหมายของโค์รงการ

 การสนับสนุนการศูึกษา : พระองค์์ทรงให้ค์วามสุำค์ัญ่ 
กับุการสุนับุสุนุนและสุ่งเสุริมให้ เด็กมี โอกาสุได้เรียนหนังสุ่อ 
เม่�อทรงทราบุว่าค์รอบุค์รัวใดในชินบุทที� ไ ม่มี เ งินให้เด็กเรียน 
ก็จัะพระราชิทานพระราชิทรัพย์สุ่วนพระองค์์เป็็นทุนการศึ์กษา 
แก่ค์รอบุค์รัวที�มีบุุติรยังอยู่ในวัยศ์ึกษาเล่าเรียนแติ่ไม่สุามารถสุ่งบุุติร 
ใหศ้์กึษาติอ่จัากภูาค์บัุงค์บัุได.้ การสุร้างทนุการศ์กึษาและมูลนธิิติิา่ง ๆ  
ที�พระองค์์ทรงสุร้างขึ�น ยังต้ิองมีการบุริหารจััดการทางการเงินและ 
การบุัญ่ชิีที�ดี เพ่�อให้ทุนและทรัพยากรที�ได้รับุการบุริจัาค์ถูกใชิ้
ป็ระโยชินอ์ยา่งมปี็ระสุทิธิภิูาพและเป็น็ไป็ติามวตัิถปุ็ระสุงค์์ของมลูนธิิิ

 ดังนั�น แม้ว่าพระราชิกรณีียกิจัของพระพันป็ีหลวงอาจัไม่ได้
เน้นไป็ที�ด้านการบัุญ่ชีิโดยติรง แต่ิการบุริหารจััดการทรัพยากรและ 
การวางแผื่นการใชิ้จั่ ายที�มีป็ระสุิทธิิภูาพในโค์รงการติ่าง ๆ 
ของพระองค์ ์ยอ่มติอ้งมกีารบุรหิารจัดัการทางการเงนิและการบัุญ่ชิทีี�ด ี
เพ่�อให้ทรัพยากรที�มีถูกใชิ้ป็ระโยชิน์อย่างมากที�สุุดและสุอดค์ล้องกับุ
เป็้าหมายของโค์รงการ
 สุดท้ายน�ี สภาวิชาชีพบัญชี จะยึดมั�นและน้อมนำ
คำสอนในการดำเนินงานผ�านการใช้ประโยชน์ของ 
วิชาชีพบัญชี พัฒนาและส�งเสริม ความร่้ทางการบัญชี
และศูาสตร์ที�เก�ียวข้องกับวิชาชีพบัญชีให้มีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ เพื�อเป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนเศูรษฐกิจ 
ของประเทศู โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผ่้คนเป็นที�มั�น 
 ขอพระองค์ทรงพระเจริญ ด้วยเกล้าด้วยกระหม�อม 
ขอเดชะ ข้าพระพุทธิเจ้า คณะกรรมการ ผ่้บริหาร และ 
เจ้าหน้าที� สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราช่ปถัมภ์

ขอบคุุณข้อมูลและภาพจากิ
https://www.th-hellomagazine.com/

https://www.wikipedia.org
https://db.sac.or.th/museum/museum-detail/279

https://www.thairath.co.th

39Newsletter    Issue  111



Episode 1
Beyond Accounting System

เม่ื่�อ    ไมื่่นานมื่าน้�  สภาวิิชาช้พบััญช้โดยคณะกรรมื่การ 
วิิชาช้พบััญช้ด้านการวิางระบับับััญช้มื่้โอกาสได้ทำ

รายการออนไลน์รายการหน่�ง ช่�อรายการว่ิา “พลิกเกมื่ธุุรกิจ 
ดว้ิยระบับับััญช”้ เป็็นรายการ Talk ท้�ได้รบััเกย้รติจิาก ดร.ก้อง หรอ่ 
ดร.พณชิติ กติิติปิ็ญัญางามื่ ท้�ป็รก่ษาคณะกรรมื่การวิิชาชพ้บััญช้
ด้านการวิางระบับับััญช้ เป็็นผู้้้ดำเนินรายการ

	 ประเดิิม	Episode	แรกดิ้วยแขกรับเชิิญผู้้้ทรงเกียรติิอย่าง	
คุณุวารณุ	ีปรดีิานนท	์ประธานคุณะกรรมการวชิิาชิพีบญัชิดีิา้นการวาง
ระบบบัญชิี	ที�มาพ้ดิคุุยกันดิ้วยเร่�อง	Beyond	Accounting	System	
ที�จะทำให้คุ้ณุเห้น็ถึงึคุวามสำคุญัของการวางระบบบัญชิ	ีเผู้ยแพร่ออก
อากาศเม่�อวันที�	22	มีนาคุม	2567	ที�ผู้่านมา	ซึ่ึ�งผู้้้เขียนขอสรุปสาระ
สำคุัญที�ไดิ้จาก	Episode	นี�มาฝากท่านสมาชิิกกันคุ่ะ

ดร.พณชิติ กิติติิป็ัญญางามื่

ที�ปรึกษาคุณะกรรมการวิชิาชิีพบัญชิี 
ดิ้านการวางระบบบัญชิี

คุณวิารุณ้ ป็ร้ดานนท์

ประธานคุณะกรรมการวิชิาชิีพบัญชิี
ดิ้านการวางระบบบัญชิี

หลาย ๆ คนคงคิดวิ่า ระบับับััญช้ เป็็นแค่ติัวิเลขเก็บั
ข้อมื่้ล ด้กำไร ขาดทุน และกระแสเงินสด เป็็นเร่�องของ
ฝ่่ายบััญช้ ไมื่่เก้�ยวิข้องกับัเจ้าของหร่อใคร

แติ่จะทราบัได้อย่างไรวิ่าข้อมื่้ลและติัวิเลขในนั�นถู้ก
ติ้องแน่หร่อเป็ล่า

	 เจ้าของกิจการและผู้้้บริห้ารคุงดิ้แคุ่ติัวเลขในงบการเงิน	
เพราะเป็นข้อม้ลสำคุัญในการทำธุรกิจ	งบการเงิน	เพราะเป็นสิ�งที�บ่ง
บอกถึึงผู้ลประกอบการของบริษัท	 ว่าเป็นอย่างไร	ถ้ึาอยากจะร้้ว่าผู้ล
ประกอบการของบริษัทนี�เป็นอย่างไร	ติ้องดิ้จากงบการเงิน	งบการ
เงนิไมใ่ชิอ่ย้เ่ฉย	ๆ 	แลว้เกดิิขึ�นมาเองไดิ	้งบการเงนิจะติอ้งมาจากขอ้มล้ 
ที�เกิดิจากการดิำเนินงานทั�งห้มดิในบริษทั	เกดิิจากระบบบัญชีิ	แติร่ะบบ
บัญชิีไม่ใชิ่ระบบเดีิยวในบริษัทที�ทำให้้เกิดิสิ�งที�มีประโยชิน์	ติ้องมีที�มา
ของข้อม้ลเพ่�อทำให้้งบนั�นมีคุวามน่าเชิ่�อถึ่อ

	 ระบบบญัชิเีปน็ระบบห้นึ�งในองคุก์ร	ไมใ่ชิร่ะบบเดิยีวที�ทำให้้
ผู้้้บริห้ารทำงานได้ิ	องค์ุกรต้ิองมีระบบห้ลายอย่างที�จะทำให้้องค์ุกรมี
คุวามแขง็แรงต่ิอไปได้ิ	ระบบบัญชิจีงึเป็นแคุ่สว่นห้นึ�งในองค์ุกรที�ทำให้้
เราไดิ้ข้อม้ล	แคุ่ระบบบัญชิีอย่างเดิียวไม่สามารถึทำให้้องคุ์กรอย้่ไดิ้	 
ต้ิองวางระบบให้้เห้มาะสมกบับรษิทั	เปรยีบง่าย	ๆ 	ว่าทกุระบบการทำงาน 
ในบริษัทเห้ม่อนระบบร่างกายของคุนเรา	มีร่างกายแข็งแรง	ทำงานไดิ้	
เพราะระบบร่างกายทำงานดีิ	ข้อมล้เกิดิจากการทำงานของระบบต่ิาง	ๆ  
ถึ้าอยากได้ิข้อม้ลที�ดิี	ติ้องคุุมระบบติั�งแต่ิห้น้างานให้้ดีิ	จนกระทั�งถึึง
ระบบบัญชิีทุกอย่างจะติ้องบ้รณาการกัน

    ระบับัองค์กรเป็็นการทำงาน
ติ่อเน่�องกัน ไมื่่สามื่ารถู

ติัดส่วินใดส่วินหน่�งทิ�งได้
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Episode 2
Wisdom of Management 
ภ้มื่ิป็ัญญาการจัดการ

ควิามื่ท้าทายในป็ัจจุบัันมื่้อะไรบ้ัาง? ภ้มิื่ป็ัญญาของ
การบัรหิารจดัการท้�เราจะสามื่ารถูเอาไป็ใช้ ได้ในการ
บัริหารธุุรกิจของเราเป็็นอย่างไร

ระบับับััญช้ท้�ด้ท้�ควิรจะมื่้ แติ่ทำไมื่หลาย ๆ คนถู่งไมื่่
ทำ ?

	 อาจจะเกดิิจากการละเลย	คุวามไมร่้	้ไมเ่ขา้ใจถึงึคุวามสำคุญั
ที�จะใชิ้ให้้เป็นประโยชิน์จริง	ๆ	 ระบบที�ดิีก็เห้ม่อนกับการไปติรวจ
สุขภาพ	จะได้ิร้้ว่าระบบไห้นสำคัุญ	ซึ่ึ�งตัิวระบบช่ิวยทำให้้กลยุทธ์ของ
ธรุกจิสามารถึเดินิต่ิอไปไดิ	้ซึ่ึ�งเราจะติอ้งให้คุ้วามสำคัุญกบัระบบเห้มอ่น
กบัรา่งกาย	อยา่คุดิิวา่	เราอย้ไ่ดิเ้พราะรา่งกายแขง็แรง	ถึา้อยากทำอะไร
ที�ท้าทาย	 เราก็ติ้องดิ้แลต้ิองวางระบบในร่างกายให้้ดีิเราถึึงจะพร้อม
สำห้รับทุกอย่างไดิ้เสมอ
	 ในองคุ์กรคุนที�คุวรจะมีติ้องคุวามร้้เร่�องของระบบบัญชิี	คุน
แรก	คุ่อ	ผู้้้นำ	ต้ิองร้้ถึึงคุวามสำคุัญและให้้คุวามสำคุัญ	และมอบห้มาย
ห้น้าที�ติ่าง	ๆ 	ในที�สุดิทุกคุนในองคุ์กรติ้องชิ่วยกัน	ไม่ใชิ่ฝ่ายใดิฝ่ายห้นึ�ง	
เริ�มจากผู้้บ้ริห้ารระดัิบสง้ไล่ระดัิบลงมาให้ทุ้กคุนเขา้ใจ	ทำงานให้ไ้ด้ิติาม
เป้าห้มายในห้น้าที�แล้วจะสามารถึติ่อเป็นจิ�กซึ่อว์ที�สมบ้รณ์ของบริษัท

 Beyond Accounting System ไม่ื่ใช่แค่ระบับับััญช้ แต่ิ
จะติอ้งบัรหิารขอ้มื่ล้ใหม้ื่ค้วิามื่นา่เช่�อถูอ่และใชง้านได ้จะติอ้งมื่ร้ะบับั
อ้กหลาย ๆ ติัวิ ท้�รวิมื่ติัวิกันมื่าเพ่�อให้เกิดสิ�งน้�

หลังจากท้�สภาวิิชาช้พบััญช้เผู้ยแพร่รายการออนไลน์ 
“พลิกเกมื่ธุุรกิจด้วิยระบับับััญช้” EP. แรก ไป็แล้วิ 

เมื่่�อวัินท้� 22 เมื่ษายน 2567 ก็ได้เผู้ยแพร่รายการพลิกเกมื่ธุุรกิจ
ดว้ิยระบับับััญช ้Ep.2 กบััติอนท้�ช่�อวิา่ “Wisdom of Management 
ภ้มื่ิป็ัญญาการจัดการ” กับัแขกรับัเชิญท่านเดิมื่อย่าง คุณวิารุณ้ 
ป็รด้านนท ์ป็ระธุานคณะกรรมื่การวิชิาชพ้บััญชด้้านการวิางระบับั
บััญช ้สว่ินเน่�อหาจะเข้มื่ข้นและสนุกกวิา่เดมิื่อยา่งไรนั�น สามื่ารถูไป็
อ่านกันค่ะ

	 เชิ่�อวา่ผู้้บ้รหิ้ารทุกทา่นที�ทำธุรกจิลว้นแต่ิที�จะฝ่าเขา้ส้ส่มรภ้มิ
รบและพยายามที�จะกนิพ่�นที�เขา้ไปส้ใ้นติลาดิเพ่�อที�จะให้ธ้รุกจิของเรา
อย้่รอดิ	แติ่ห้ลาย	ๆ	ปัญห้าที�เกิดิขึ�น	คุวามท้าทายที�เกิดิขึ�นในปัจจุบัน
ทำให้้เราติ้องติั�งคุำถึามว่า	ถึ้าเราอยากจะกระทำสิ�งนั�น	อยากจะเข้าถึึง
เปา้ห้มายเราจะบริห้ารจัดิการอย่างไร	ปัญห้าคุวามท้าทายไม่วา่จะเป็น
เร่�องของสงคุราม	การเปลี�ยนแปลง	เราจะบริห้ารจัดิการธุรกิจของเรา
ให้้ผู้่านสิ�งเห้ล่านี�ไปไดิ้อย่างไร

	 สภาพจริง	ณ	วันนี�	 โลกเราเกิดิเห้ตุิการณ์มากมาย	 เชิ่น	
สงคุราม	ซึ่ึ�งนับวันมีแติ่จะมากขึ�นและรุนแรงขึ�น	ห้ร่อการปิดิทะเล
ทำให้้การขนส่งมีผู้ลต่ิอต้ินทุนของการทำธุกิจส่งผู้ลกระทบทั�วโลก	
และไม่สามารถึคุาดิการสถึานการณ์ติ่อไปได้ิเชิ่นกัน	แติ่ละประเทศ
ก็ออกมาติรการของตัิวเองอีก	ซึ่ึ�งเป็นคุวามท้าทายอย่างมากต่ิอผู้้้
บริห้าร	ทำให้้ผู้้้บริห้ารติ้องวิ�งออกติลาดิเพ่�อห้ารายได้ิของเราต่ิอไปให้้
ไดิ	้ทำกลยุทธข์องบรษิทัให้ไ้ดิ	้ในขณะเดิยีวกนัการบรหิ้ารจดัิารภายใน
ก็ละเลยติ่อไปไม่ไดิ้อีกเชิ่นกัน
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มื่้เคร่�องมื่่ออะไรบั้างท้�มื่าช่วิยรับัมื่่อกับัควิามื่ท้าทาย
ในป็ัจจุบััน?

COSO นำไป็ป็รับัใช้ในการบัริหารและจัดการองค์กร
ให้มื่้ป็ระสิทธุิภาพได้อย่างไร?

	 ผู้้้บริห้ารทุกคุนเก่ง	แติ่ทุกวันนี�จะติ้องเก่งอย่างมีติำราและ
มีภ้มิปัญญาผู้้้บริห้ารชิ่วยบ้าง	 เพ่�อที�จะทำให้้เราไม่เสียเวลาไปกับ 
การบริห้ารจัดิการที�ไม่คุ่อยมีประสิทธิภาพ	ซึ่ึ�งถึ้ามีภ้มิปัญญาชิ่วย 
จะทำให้้เรามั�นใจและเดิินไดิ้เร็วขึ�น
 Wisdom ของผู้้�บริิหาริน่าจะเป็นสิ�งที�ชิ่วยผู้้้บริห้ารไดิ้ 
ติั�งแติ่วางกลยุทธ์ไปจนถึึงการดิำเนินการธุรกิจอย้่ทุกวัน	จนกระทั�ง
ปิดิงบมีข้อม้ลติ่าง	ๆ	ในการบริห้ารจัดิการ	คุ่อ	ทุกอย่างในบริษัทเรา
ติ้องมีไดิ้ห้มดิ
	 มีภ้มิปัญญาห้นึ�งที�เกิดิขึ�นมานานแล้ว	ซึ่ึ�งผู้้้บริห้ารบางท่าน
อาจศึกษาห้รอ่เขา้ใจดิแีล้ว	นั�นก็คุอ่	COSO ภูม้ิปิัญัญาสำหริบัผู้้�บริิหาริ
เพ่�อให้้ผู้้้บริห้ารนำไปใชิ้	 เข้าในห้ลักการที�ถึ้กติ้อง	และสามารถึนำไป
ปฏิิบัติิจริงไดิ้ดิ้วย
	 ห้ลกั	COSO	ที�สำคุญัคุอ่	“ทำกลยุทุธ์ใ์ห�สำเริจ็”	ซึ่ึ�งเปน็ห้วัใจ 
ของผู้้บ้รหิ้ารทกุคุนที�คุดิิกุลยทุธ์ออกมากอ็ยากทำให้้สำเรจ็	ซึ่ึ�งกลยทุธ์นั�น 
ล้วนแติ่ทำให้้บริษัทเติิบโติ
 โดยุหลักของ COSO คืือ

1.	ทำ	“กลยุุทธ์์”	ของธุรกิจให้้สำเร็จ	 เพราะกลยุทธ์ทำให้ ้
	 องคุ์กรเติิบโติ	
2.	ลงม่อปฏิิบัติิไดิ้เพ่�อไปส้่อนาคุติ	ติ้องร้้จักบริห้ารเห้ติุการณ์ 
	 ในอนาคุติที�เราเรยีกวา่	“การิบริหิาริคืวามิเส่�ยุง”	มีอะไรบา้ง 
	 ที�จะส่งผู้ลกระทบต่ิอเรา	 เพ่�อให้้เราสามารถึรับม่อกับ 
	 เห้ติุการณ์ที�จะเกิดิขึ�นในอนาคุติ
3.	การ	“บริหิาริทรัิพยุากริ”	ของบรษิทั	เพราะขณะที�ผู้้บ้รหิ้าร 
	 ติอ้งบรหิ้ารธรุกจิทา่มกลางการแขง่ขนั	เราจะติอ้งมทีรพัยากร 
	 ของเรา	ไม่ว่าจะเป็นคุน	เงิน	ที�จะทำให้้เราดิำเนิงานติ่อไปไดิ ้
	 ซึ่ึ�งภ้มิปัญญาของ	COSO	จะบอกว่า	ทำยังไงถึึงจะทำให้้ 
	 การบริห้ารทรัพยากรของเราให้้มีใชิ้ติ่อไปไดิ้อย่างยั�งย่น	
4.	ในเม่�อทุกอย่างทำแล้ว	ผู้้้บริห้ารต้ิองอ่านรายงานติ้องการ 
	 ขอ้มล้เพ่�อที�จะวางแผู้นดิว่้าที�ผู้า่นมาเราเป็นอย่างไร	อนาคุติ 
	 คุวรจะไปอยา่งไรติอ่	ผู้้บ้รหิ้ารติอ้งการ	“ข�อมิล้ท่�น่่าเชื่ื�อถือื”  
 ที�จะชิ่วยให้้ติัวเราและผู้้้อ่�นสามารถึนำไปติ่อยอดิไดิ้
5.	“ปัฏิิบัติิให�ถื้กติ�องติามิกฎหมิายุ” มีคุนบอกว่า	 CEO 
	 ผู้้้บริห้ารที�ดิีจะติ้องยึดิมั�นติามกฎห้มายและกฎระเบียบ 
	 จะติ้องเป็นติัวอย่างที�ดิีในเร่�องนี�

	 ซึึ่�ง	COSO	ทำขึ�นมา	 เพ่�อที�จะให้้เราบรรลุ	5	สิ�งให้ญ่	ๆ 
ดิังที�กล่าวมานี�

	 ห้ลาย	ๆ	คุรั�ง	 การทำธุรกิจก็ติ้องวางกลยุทธ์	 เราจะไป 
ในทิศทางไห้นก็ติ้องเดิาได้ิว่าจะเกิดิเห้ติุการณ์อะไรในอนาคุติ 
COSO	 จะชิ่วยให้้เราวางกลยุทธ์และเดิาเห้ติุการณ์ข้างห้น้าไดิ ้
การกระทำสิ�งนั�นไดิ	้แนน่อนวา่เราติอ้งบริหิาริทริพัยุากริ	และจะบรหิ้าร 
ทรัพยากรอย่างไรให้้มีประโยชิน์และทำได้ิจริง	ข้อม้ลเป็นสิ�งสำคุัญ	 
ปัจจบุนัองค์ุกรต้ิองขับเคุล่�อนด้ิวยข้อมล้	COSO	จะช่ิวยสร้างคุวามน่าเชิ่�อถึอ่ 
ทำให้้มั�นใจมากขึ�นเม่�อติ้องเจอคุวามท้าทาย

ภ้มื่ปิ็ัญญาของผู้้้บัริหาร
ท้�จะทำทุกอย่างให้เป็็นระบับั

ให้ ได้จริง ๆ ออกมื่า
สร้างควิามื่น่าเช่�อถู่อ

และป็ระสบัควิามื่สำเร็จด้วิย
เป็็นสิ�ง “จำเป็็น”

	 จริง	ๆ	COSO	มีห้ลักรายละเอียดิมากมายที�ผู้้้บริห้ารคุ่อย	ๆ	 
ศึกษาแล้วคุ่อย	ๆ	นำมาใชิ้	แติ่ถึ้าเราจะนำห้ลักการง่าย	ๆ	มาใชิ้นั�น	
จำเป็นจะติ้อง...

1. ใจ	 เรามีคุวามติั�งใจแคุ่ไห้น	ที�เราจะติ้องมีเคุร่�องม่อมีวิธีการ 
	 ที�จะนำธุรกิจไปให้้ถึึงฝั�ง	
2.	จ่�	คุ่อ	ผู้้้บริห้ารไม่สามารถึทำทุกอย่างไดิ้ห้มดิ	ทั�งปัจจัย 
	 ภายนอกและปัจจัยภายใน	ผู้้้บริห้ารก็จะต้ิองเล่อกว่าจะจี� 
	 ติรงไห้นกอ่นที�สำคุญั	ห้รอ่	Set	Priority	คุอ่	ประเมนิคุวามเสี�ยง 
	 และจัดิลำดิับคุวามสำคุัญให้้เป็น
3. จับ	คุ่อ	ลงม่อทำ	ห้ลังจากที�ผู้้้บริห้ารร้้แล้วว่าเราจะต้ิองจี� 
	 ติรงนี�ก่อน	เราก็จะร้้แล้วว่าเราจะติ้องจับติรงไห้น	เพ่�อที�จะ 
	 นำกลไกนี� ไป ให้้ ถึึ งฝั� ง 	 ไม่ ดิั บกลางทะ เลก่ อน 	 คุ่ อ 
	 ติ้องจับให้้ถึ้กจุดิ
4. จด	จดิบันทึกข้อม้ล	ซึ่ึ�งผู้้้บริห้ารอาจจดิเป็นตัิวเลขที�เราใชิ้ 
	 ดิ้งบการเงิน	 มีทรัพย์สินเท่าไร	 มีเงินเท่าไร	 โดิยอาจใชิ ้
	 เทคุโนโลยีเป็นเคุร่�องม่อเข้ามาชิ่วยงาน
5.	จ่�อก่คืริั�ง	คุ่อ	การทบทวนสอบทานอกีคุรั�ง	วา่สิ�งที�เราทำไปแลว้ 
	 ทั�งห้มดิมีอะไรติ้องปรับเปลี�ยนไห้ม
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ใครบั้างในองค์กร ท้�ควิรมื่้ควิามื่ร้้เก้�ยวิกับั COSO?

	 เม่�อเราพด้ิถึงึภมิ้ปญัญา	ก็แสดิงวา่มนัทำให้เ้ราเกง่และนำไป
ปฏิิบัติิไดิ้	COSO	เป็นภ้มิปัญญาอย่างห้นึ�งที�ถึ้าคุนร้้และเข้าใจมากเท่า
ไห้รท่กุคุนก็ยิ�งทำได้ิสง่ผู้ลให้เ้กิดิคุวามสำเรจ็รว่มกนั	ซึ่ึ�ง	COSO	มีห้ลาย
เลม่	ที�สอนเราติั�งแติก่ารประเมนิคุวามเสี�ยงอยา่งไร	จดัิลำดิบัคุวามสำคุญั
อย่างไร	 Internal	Control	ติ้องทำอย่างไร	และยิ�งปัจจุบันที�กระแส	
ESG	กำลังมา	COSO	ก็มี	ESG	มาให้้เราไดิ้เรียนร้้	ซึ่ึ�งคุนติ้องแข่งขันกัน 
อัติราการเกิดิการทุจริติส้งขึ�น	 COSO	 ก็เป็นเร่�องของการทุจริติ 
ให้เ้ราไดิเ้รยีนร้	้เรยีกไดิว้า่	COSO	นั�นไดิส้รา้งภม้ปิญัญามาชิว่ยผู้้บ้รหิ้าร
จริง	ๆ	อะไรที�ผู้้้บริห้ารกำลังท้าทาย	กำลังติ้องประสบปัญห้า	และ
ติ้องการเคุร่�องม่อชิ่วย	COSO	มีให้้ห้มดิ

 ทั�งน้� Committee of Sponsoring of the Treadway 
Commission (COSO) การศึก่ษาและพฒันาแนวิทางการบัรหิาร
ควิามื่เส้�ยง ร้ป็แบับัการควิบัคุมื่ภายในท้�มื่้ป็ระสิทธุิผู้ล และป็้องกัน
การทุจริติของรายงานทางการเงิน องค์ควิามื่ร้้ท้�จะเข้ามื่าช่วิย
บัริหารองค์กรและการกำกับัด้แลกิจการได้อย่างมื่้ป็ระสิทธุิภาพ 
เพ่�ออ่านอนาคติให้ออก พร้อมื่รับัควิามื่ท้าทายให้ ได้

Episode 3
Zero to One

เพ้ยงไมื่่นาน รายการ “พลิกเกมื่ธุุรกิจด้วิยระบับับััญช้” 
ก็เดินทางมื่าถู่ง EP.3 หลังจากท้� เราได้ร้้ เร่�อง 

“Beyond Accounting System” และ “Wisdom of Management 
ภ้มื่ิป็ัญญาการจัดการ” แล้วิ EP.น้� เน่�อหาจะยิ�งเข้มื่ข้นข่�น ยิ�งได้ 
แขกรับัเชิญสุดพิเศึษอย่างคุณหมื่้ วิรวิุฒิ อุ่นใจ อด้ติผู้้้ก่อติั�งและ 
CEO ของบัรษิทั Office Mate ผู้้ม้ื่ากป็ระสบัการณม์ื่ารว่ิมื่เป็็นแขก
รับัเชิญกับัหัวิข้อ “Zero to One” ซึ่่�งผู้้้เข้ยนขอนำสาระสำคัญท้�ได้
จาก Episode น้�มื่าฝ่ากกันค่ะ

ดร.พณชิติ กิติติิป็ัญญางามื่

ที�ปรึกษาคุณะกรรมการวิชิาชิีพบัญชิีดิ้านการวางระบบบัญชิี

คุณวิรวิุฒิ อุ่นใจ

อดิีติผู้้้ก่อติั�งและ	CEO	ของบริษัท	Officemate

	 ในชิว่งติน้ของการทำธุรกิจผู้้้ประกอบการทกุคุนลว้นโฟกัสที�
รายไดิ้และกำไรเป็นห้ลัก	แน่นอนว่า	ทุกคุนติ้องการห้ารายไดิ้	เพราะ
รายไดิ้คุ่อสิ�งที�นำเข้ามาในบริษัท	และนำเอาไปใชิ้ติ่อในกิจกรรมติ่าง	ๆ  
ของธุรกิจ	จนบางคุรั�งเราบอกว่าเราอยากได้ิกำไร	บางคุรั�งเราได้ิ	
Cashflow	แน่	ๆ	แติ่ข้อม้ลต่ิาง	ๆ	ที�อย้่ในม่อเราไม่ไดิ้มีข้อม้ลที�เพียง
พอ	เราทำบัญชิีโดิยการส่งติ่อให้้สำนักงานบัญชิีทำ	จนธุรกิจเราเติิบโติ
ขึ�น		แนน่อนว่ามปีญัห้าเกิดิขึ�น	คุอ่	การมีรายได้ิเขา้แต่ิขอ้มล้ต่ิาง	ๆ 	ไมม่ี	
จนกลายเป็นภาระที�ติามเรามา
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	 ห้ลงัจบการศกึษาปรญิญาโท	ผู้มไดิต้ิั�งบรษิทัชิ่�อ	Office	Mate 
การก่อติั�งบริษัทเกิดิจากการเห็้นติ่างประเทศเขาทำ	 จึงมองเห็้น 
ถึึงโอกาสที�จะเปิดิธุรกิจนี�ในเม่องไทย	คุิดิจะสร้างโมเดิลธุรกิจให้ม่	
ซึ่ึ�งพอมาติั�งบริษัทให้ม่ที�ชิ่�อว่า	Office	Mate	ก็ใชิ้เวลาอย้่ห้ลายปี 
กว่าจะจับทิศทางถึ้ก	พ้ดิง่าย	ๆ	ว่า	5	ปีแรกขาดิทุน	ผู้มเริ�มธุรกิจ	
Office	Mate	พยายามจะทำทุกอย่างให้้ถึ้กติ้อง	โดิยเฉพาะอย่างยิ�ง 
การวางระบบบัญชีิ	เพราะบัญชีิเป็นพ่�นฐานของการตัิดิสินใจพอเราร้้วา่ 
บญัชิสีำคุญั	ทำให้เ้ราวางรากฐานถึก้ติั�งแติต่ิน้	ถึงึธรุกจิจะเลก็ห้รอ่ให้ญ่
บญัชิตีิอ้งถึก้ติอ้งกอ่น	ถึา้บญัชิถีึก้ติอ้งเปน็พ่�นฐานแลว้	การบรหิ้ารจดัิการ 
จะใชิข้อ้มล้ทางบัญชีิในการตัิดิสินใจได้ิ	นี�คุอ่	เห้ตุิผู้ลว่าทำไม	Office	Mate 
ถึึงเติิบโติกว่า	SME	 อ่�น	ๆ	 เพราะเราให้้คุวามสำคัุญกับข้อม้ลทาง
บัญชีิในการบริห้าร	ซึ่ึ�งมีน้อยมากที�	SME	ในไทยที�จะให้้คุวามสำคัุญ 
กับระบบบัญชิี	 ส่วนให้ญ่มีบัญชิีไว้เพ่�อไว้ห้ลบภาษี	 ระบบบัญชิ ี
ถึา้เราห้ลอกสรรพากร	เทา่กบัเรากำลงัห้ลอกติวัเอง	เพราะคุณุไมม่ทีาง
ร้ไ้ดิเ้ลยวา่ของจริงคุอ่อะไร	และใคุรที�ทำบญัชิ	ี2	เลม่	พอจะโติ	ก็โติยาก

1.	เม่�อคุุณขอสินเชิ่�อจากธนาคุาร	ธนาคุารก็ไม่เชิ่�อเพราะคุุณ 
	 ทำบัญชิี	2	เล่ม
2.	พอกิจการเติิบโติจะมีการกระจายอำนาจ	การกระจาย 
	 อำนาจ	ถึ้าไม่มีระบบคุวบคุุม	ติรวจสอบ	คุุณก็อาจจะโดิน 
	 โกงไดิ้	 ถ้ึาจะมีการติรวจสอบก็จะติ้องมีระบบบัญชิีเป็น 
	 พ่�นฐาน	ถึา้ไมม่รีะบบบญัชิ	ีกไ็มส่ามารถึทำระบบติรวจสอบได้ิ 
	 เม่�อเราทราบถึึงปัญห้า	เราจึงพยายามวางรากฐานที�ถึ้กติ้อง	 
	 ฉะนั�น	การที�เราทำบัญชีิที�ถึ้กต้ิองจะเพิ�มโอกาสการเข้าถึึง 
	 แห้ล่งเงินทุนไดิ้ง่ายขึ�น

	 ระบบบญัชิขีอง	Office	Mate	มกีารเปลี�ยนแปลงติั�งแต่ิเริ�มติน้ 
เข้ามาธุรกิจ	โดิยเริ�มติ้นจากระบบบัญชิี	Stock	 เพราะธุรกิจเดิิมเป็น
ธรุกิจซึ่่�อมาขายไป	ธุรกิจซึ่่�อมาขายไปมีคุา่ใชิจ้า่ยทางธุรกจิที�เยอะที�สดุิ	
คุ่อ ติ�น่ทุน่สิน่คื�า	 เงิน	70-80	%	ของทั�งห้มดิถึ้กนำไป	เพ่�อซึ่่�อสินคุ้า 
เพ่�อเติรยีมขาย	กำไรกน็อ้ยมาก	Stock	ของเยอะมาก	Stock	ที�ไมไ่ดิข้าย 
กลายเป็นภาระ	มัน	คุ่อ	ดิอกเบี�ย	ผู้ม	Stock	4	เดิ่อนคุรึ�งของยอดิขาย	
ถึ้าผู้มขายเดิ่อนละ	1	ล้าน	ผู้มต้ิอง	Stock	เดิ่อนละ	4	ล้าน	5	แสน	
เพราะฉะนั�น	เม่�อเราทำบัญชิี	Stock	มันทำให้้เราร้้ว่า	สินคุ้าไห้นบ้าง 
ที�	Stock	แลว้ยงัไมไ่ดิข้าย	ให้ร้บีระบายออก	นี�คุอ่	สิ�งที�คุนทำธรุกจิเลก็	ๆ  
พอละเลยเร่�องบัญชิี	Stock	เงินจะห้ายไปห้มดิ	และที�อย้่ไดิ้เพราะเงิน
กระแสเงินสดิ	คุ่อ	การเอาเงินในอนาคุติมาใชิ้	เงินที�บางคุรั�งเราซึ่่�อของ
จาก	Supplier	แลว้ไดิเ้คุรดิติิและติอนขายของให้ล้ก้คุ้าขายเปน็เงนิสดิ	
คุุณก็มีเงินเห้ล่อ	แติ่คุุณอาจจะไม่ร้้ติัวว่าติอนนี�กำลังขาดิทุนอย้่

	 สมยัที�เริ�มทำให้ม	่ๆ 	ยงัไมม่	ีSoftware	บญัชิ	ีผู้มเริ�มทำ	Stock 
ดิ้วย	 Stock	Card	 เริ�มการทำ	Stock	ห้น้าร้าน	และเริ�มจัดิการ
กับระบบห้ลังร้าน	พอเริ�มทำบัญชิีไดิ้เราก็สามารถึปรับปรุงธุรกิจ 
ให้้ถึ้กต้ิองมากขึ�น	 สินคุ้าไห้นขายดีิก็จะ	Stock	มากขึ�น	 สินคุ้าไห้น 
ขายไม่ดิี	Stock	ให้้น้อยลง	ห้ลังจากวางแผู้นธุรกิจไดิ้	จนมีเงินสามารถึ
ใชิ้ห้นี�นอกระบบห้มดิ	
	 ในยุคุของการทำธุรกิจ	 Office	 Mate	 เป็นยุคุที� เริ�ม 
มีการวางรากฐานทางบัญชิีที�ถึ้กติ้องแล้ว	คุนส่วนมากมักเข้าใจผิู้ดิว่า	
ห้ากทำบัญชิีแล้วจะติ้องเสียภาษี	จริง	ๆ	แล้ว	ห้ากทำบัญชิีให้้ถึ้กติ้อง
คุุณอาจจะไม่ติ้องเสียภาษีเพราะจริง	ๆ	แล้ว	ธุรกิจอาจจะขาดิทุนอย้่ 
แติไ่มร่้ต้ิวั	พอคืณุทำบญัชื่ใ่ห�ถืก้ติ�องคืณุจะริ้�ถืงึสขุภูาพของธ์รุิกจิคืณุ
เปั็น่อยุ่างไริ

เมื่่�อใช้ระบับับััญช้ในการบัริหาร
จะเข้าส้่การบัริหารแบับั

Modern Management
ค่อ การบัริหารจัดการยุคใหมื่่

แบับัเป็็น DATA เป็็นการใช้ข้อมื่้ล
ในการขับัเคล่�อนธุุรกิจ พอมื่้ข้อมื่้ล

ท้�สามื่ารถูวิัดและจับัติ้องได้
ก็จะทำให้ธุุรกิจด้ข่�น

น้�ค่อหลักเกณฑ์์ของการบัริหารจัดการ

	 ก่ อนจะเริ� ม ใชิ้ โปรแกรมด้ิานบัญชิี 	 O ffice	 Mate 
ใชิ้	 Excel	 ในการทำบัญชิีและรวมงบ	 เริ�มใชิ้โปรแกรมดิ้านบัญชิ ี
ในติอนนั�น	Office	Mate	มียอดิขายกว่า	200	ล้าน	สมัยนั�น	Software	
ในการทำบญัชิยีงัมรีาคุาสง้	Office	Mate	ติอ้งจา่ยเงนิถึงึ	100,000	บาท 
ในการซึ่่�อ	Software	 ในการทำบัญชิีมาใชิ้	นี�คุ่อ	สิ�งที�อยากบอกว่า 
อยุ่าออกน่อกริะบบบัญชื่่ ทำบัญชื่่ให�ถื้กติ�อง อยุ่ากลัวเริื�อง 
การิเส่ยุภูาษ่ี ถึ้าทำบัญชีิให้้ถึ้กต้ิองจริง	ๆ	จะร้้ว่าจริง	ๆแล้ว	ไม่ได้ิมี 
กำไรเยอะ	 เม่�อไรที�ทำบัญชิีให้้ถึ้กติ้อง	คุุณจะจริงจังกับคุ่าใชิ้จ่าย 
จะเห้็นเลยว่าคุ่าใชิ้จ่ายมันเยอะเกินไป	 	คุ่าใชิ้จ่าติัวไห้นที�ไม่จำเป็น 
ก็จะเริ�ม	Improve	และเริ�ม	Lean	Businese	เม่�อทำธุรกิจมาเยอะ	ๆ 
จะพบกบัคุำวา่	การิคืมุิคืา่ใชื่�จา่ยุทำกำไริได�มิากกวา่การิเพิ�มิยุอดขายุ 
การลดิห้รอ่คุวบคุมุคุ่าใช้ิจ่ายมคีุวามจำเป็นในทกุขั�นติอนในการทำธรุกจิ 
และเราสามารถึคุวบคุุมไดิ้	 เพียงแติ่ว่าบางธุรกิจไม่ไดิ้มีการคุวบคุุม 
คุา่ใชิจ้า่ยที�ดิ	ีเม่�อไมม่กีารคุวบคุมุที�ดิ	ีธรุกจิจะแขง่ขนัส้ก้บัธรุกจิอ่�นไมไ่ดิ ้
หากมิ่การิคืวบคืุมิคื่าใชื่�จ่ายุท่�ด่จะทำให�ข่ดคืวามิสามิาริถื 
ใน่การิแข่งขัน่เหน่ือกว่าคื้่แข่ง
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	 การติั ดิสิน ใจ ใชิ้ โปรแกรมดิ้ านบัญชิี 	 เกิ ดิจากการ 
ติ้องกระจายอำนาจในการบริห้ารจึงติ้องมีการคุวบคุุมติรวจสอบ 
ห้ลายบริษัทมีการกระจายอำนาจแติ่ไม่มีการคุวบคุุมติรวจสอบ	ทำให้้
ธุรกิจประสบปัญห้าไดิ้	ยิ�งมีการกระจายอำนาจและไม่มีการคุวบคุุม 
ติรวจสอบ	ก็จะเจอปัญห้าการทุจรติิภายในองค์ุกรติามมา	ระบบคุวบคุมุที�ดิ ี
ไมใ่ชิร่ะบบจับผิู้ดิ	แติร่ะบบคุวบคุมุที�ดิ	ีคุอ่	ระบบ	Check	and	Balance	
มกีารติรวจสอบ	การกระจายอำนาจระห้วา่งฝา่ย	เม่�อไห้รท่ี�มกีารทจุรติิ
จะมกีารแสดิงผู้ลในรายงาน	และไมส่ามารถึปกปดิิคุวามผู้ดิิไดิ	้ซึ่ึ�งทำให้้
เจ้าห้น้าที�ไม่ออกนอกล้่นอกทาง	
	 คุ่าใชิ้จ่ายในการวางระบบที�ดิียังคุำนวณไดิ้ว่าลงทุนเท่าไห้ร่	
ไดิ้ระบบอะไรมา	ทำอะไรไดิ้แคุ่ไห้น	แติ่คุ่าใชิ้จ่ายในการทุจริติคุวบคุุม
ไม่ได้ิทำให้้ธุรกิจเสียห้ายเป็นอย่างมาก	นี�คุ่อ	 คุวามอันติรายของ 
การไม่มีระบบคุวบคุุมติรวจสอบ	และระบบคุวบคุุมติรวจสอบที�ดิีเกิดิ
จากการวางระบบบัญชิีที�ดิีเป็นพ่�นฐาน
	 ในชิ่วงที�	Office	Mate	เติิบโติและเริ�มเข้าติลาดิห้ลักทรัพย์		
ในชิ่วงแรก	Office	Mate	ใชิ้	Software	ของตัิวเอง	ออกแบบระบบ
การทำงานของเราเอง	ติอนที�มียอดิขายประมาณ	1,000	 ล้านบาท	
และกำลังเข้าติลาดิห้ลักทรัพย์	ไป	RoadShow	นักลงทุน	มีคุำถึามว่า 
มีพนักงานเท่าไห้ร่	 ในติอนนั�น	Office	Mate	 มีพนักงาน	400	คุน 
เป็นพนักงาน	IT	100	คุน	การลงทุนกับระบบ	IT	ทำให้้	Office	Mate 
ทำในสิ�งที�คุ้แ่ขง่ไม่สามารถึทำได้ิ	คุอ่	การบริห้ารจัดิการที�ทำให้ต้้ินทนุติ�ำ 
ในติอนแรก	Office	Mate	สติ๊อกสินคุ้า	4	 เดิ่อนคุรึ�งเพ่�อจะขายใน 
1	เดิอ่น	แติต่ิอนที�	Office		Mate	มีระบบ	IT	คุวบคุุมติรวจสอบ		Office		Mate 
สติ๊อกสินคุ้าไม่ถึึง	1	 เดิ่อน	 เพ่�อขาย	1	 เดิ่อน	ทำให้้ติ้นทุนลดิลงไป 
4	เทา่	การมรีะบบที�ดิ	ีทำให้เ้งนิที�ติอ้งใชิไ้ปกบัการ	สติอ๊กสนิคุา้ลดิลงไป	
3	-	4	รอ้ยล้าน	จากการทำระบบบัญชีิดิว้ย	IT	Stock	ทำให้ป้ระสทิธิภาพ
ในการบริการล้กคุ้าดิีขึ�น	 มีการ	Predictive	Stock	ทำให้้เห็้นเทรนด์ิ 
ในการซึ่่�อขายเป็นอย่างไร	ระบบจะดิำเนนิการวางแผู้นการจดัิซ่ึ่�อล่วงห้น้า 
ว่าคุวรซึ่่�อสินคุ้าในปริมาณเท่าไห้ร่	 ระบบมีการใชิ้	Data	Analytic 
ยิ�งมีข้อม้ลที�ดิีเพียงพอจะทำให้้การวิเคุราะห้์ไดิ้แม่นยำมากขึ�น 
ยิ�งเป็นการขายในระบบออนไลน์	 การวิเคุราะห์้ข้อม้ลยิ�งต้ิองมี 
คุวามเข้มข้นมากขึ�น	และข้อม้ลจะเข้มข้นได้ิ	จะต้ิองมีระบบบัญชีิที�ดิี
เป็นพ่�นฐาน	ยุุคืน่่�ธ์ุริกิจใดมิ่ Data ท่�ด่กว่า ธ์ุริกิจจะชื่น่ะ
 ฝ่ากถู่งผู้้้ป็ระกอบัการวิ่า อย่าละเลยการทำบััญช้ 
อย่างน้อยจะทำให้ร้้ว่ิาธุุรกิจเป็็นอย่างไรบ้ัาง สินค้าใดขายด้/ 
ขายไมื่ด่ ้คา่ใชจ้า่ยไหน สง้เกนิไป็ อนัไหนติอ้งป็รับัป็รงุ กจ็ะสามื่ารถู
ร้้ ไดจ้ากระบับับััญช ้ฝ่ากถูง่ภาครฐัเมื่อ่งไทยติอ้งทำใหก้ารทำบััญช้ 
สำหรับั SME หร่อผู้้้ป็ระกอบัการรายเล็ก ง่ายและสะดวิกข่�น 
และจะเป็็นป็ระโยชน์กับัการจัดเก็บัภาษ้ในระยะยาวิ

Episode 4
Tips of Growth

	 ในยุคุนี� 	 ถึ้าเป็นธุรกิจเล็ก	 ๆ	 ห้ร่อกำลังเริ�มติ้นบริษัท 
สิ�งที�ติ้องห้า	คุ่อ	Software บัญชื่่	 	 ไม่แนะนำให้้วางระบบบัญชิีเอง 
โดิยไม่มี	Software	บัญชิีมาเป็นติัวอย่าง	 เพราะทุกวันนี�	Software		
บัญชิีที�มีขายในท้องติลาดิ	ห้ลายรายมีมาติรฐานส้งและถึ้กต้ิอง 
ติามกฎเกณฑ์บ์ัญชีิของสรรพากรแล้ว	ซึ่ึ�งจะง่ายกว่าถ้ึาใชิ้	Software		
เห้ลา่นี�เปน็ติวัเริ�มติน้	และปรบักระบวนการในการทำงานให้ส้อดิคุลอ้ง
กับ	 Software	 ห้ากดิำเนินกิจการไปซัึ่กระยะก็จะต้ิองทดิสอบ 
Software	บัญชิี	อันไห้น	ที�ทำให้้ไม่ติ้องปรับเปลี�ยนเยอะ	ห้ากไม่ร้ ้
ว่า	Software	บัญชิี	ติัวไห้นดิีห้ร่อไม่ดิี	จะติ้องห้าที�ปรึกษาที�มีคุวามร้้ 
ทางด้ิานบัญชีิและมีคุวามเข้าใจระบบธุรกิจว่าเป็นอย่างไร	 และ 
Software	บัญชิีไห้นที�เห้มาะสมกับธุรกิจ	ซึ่ึ�งจะทำให้้ประห้ยัดิเวลา
ไดิ้มห้าศาล

พลิกเกมื่ธุุรกิจด้วิยระบับับััญช ้EP.4 กย็งัคงอย้กั่บัแขก
รับัเชิญคนเดิมื่ คุณหมื่้ วิรวุิฒิ อุ่นใจ ท้�ร่วิมื่แชร์

ป็ระสบัการณ์ในการทำธุุรกิจ ส่วิน EP. น้� เน่�อหาจะเป็็นอย่างไร 
สามื่ารถูไป็อ่านดได้เลยค่ะ

 ธ์ุริกิจขน่าดกลางติ�องหาผู้้�บริิหาริ หริือผู้้�จัดการิฝ่่ายุบัญชื่่ 
ท่� เก่งท่�จะสามิาริถืต่ิอยุอดเริาได � 	 ในขณะเดิียวกันธุรกิจจะม ี
Transaction	 ต่ิอวันเยอะ	 จะติ้องพัฒนาเอาระบบบัญชิีติ่าง	 ๆ 
ให้ผู่้้านระบบ	IT	ให้ห้้มดิ	และปรับเปลี�ยนฝ่ายต่ิาง	ๆ 	เพ่�อให้้ระบบบัญชีิ 
สอดิคุล้องกับการทำงาน	และบัญชีิก็ติ้องปรับตัิวเข้าห้าฝ่ายต่ิาง	ๆ 
จะติอ้งใชิผู้้้จ้ดัิการบญัชิทีี�มปีระสบการณแ์ละเขา้ใจ	พ่�นฐานติอ้งลงบญัชิี 
ให้้ถึ้กต้ิองและสอดิคุล้องกับภาคุรัฐ	 สามารถึติรวจสอบข้อม้ล 
ย้อนห้ลังได้ิ	 มีการจัดิเก็บที�ดิี	สามารถึดิ้	Track	Record	อยากจะนำ	
Performance	ชิ่วงนี�มาดิ้เทียบไดิ้ห้มดิ	เริ�มปรับ	Business	Model 
ให้้เข้ากับบัญชิี	 ติ้องใชิ้ผู้้้ จัดิการบัญชิี	 ห้ร่อผู้้้บริห้ารทางบัญชิีที�มี
ประสบการณ์มาชิ่วย	ในขณะเดิียวกันติ้องห้าร่อร่วมกัน	มีการปรับกัน
ไปทั�งฝ่ายบัญชิีและฝ่ายอ่�น	ๆ
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	 ในอดิีติ	Office	Mate	 มีฝ่ายขายที�เป็น	Call	 Center 
ที�คุอยรับคุำสั�งซึ่่�อและตัิดิ	 Stock	 แบบ	Real	 Time	 ฝ่ายบัญชีิ 
ต้ิองรวบรวมข้อมล้ของ	Stock	ทั�งห้มดิในเวลาเดีิยวกนั	ยงัไม่รวมถึงึฝ่ายขาย 
ที�ออกไปห้าล้กคุ้า	ทุกฝ่ายเลยติ้องมีการปรับเข้าห้าระบบบัญชิีกลาง 
และม	ีSupplier	ที�ฝา่ยบญัชิจีะติอ้งให้คุ้ำแนะนำวา่จะซึ่่�อสนิคุา้แคุไ่ห้น	
ลงบญัชิอียา่งไรถึงึจะไมม่ปีญัห้า	ในสว่นนี�ฝา่ยบญัชิจีะติอ้งชิว่ยคุดิิ	และ
ติ้องมีผู้้้จัดิการบัญชิีที�มีประสบการณ์	ห้ากเราไม่มีส่วนนี�ธุรกิจจะขยับ
จากขนาดิกลางเป็นขนาดิให้ญ่ไม่ไดิ้

	 ธุรกิจขนาดิให้ญ่ฝ่ายบัญชิีการเงินจะติ้องเป็น	Consult 
ในเร่�องของ	Data	Information	ของบรษิทัซึึ่�งจะพัฒนาไปอกีระดิบัห้นึ�ง 
ซึ่ึ�งงานส่วนนี�จะคุาบเกี�ยวระห้ว่างธุรกิจขนาดิกลางไปยังธุรกิจ 
ขนาดิให้ญ่	ซึ่ึ�งติ้องการผู้้้บริห้ารที�มีประสบการณ์	 เพราะติ้องพัฒนา
ระบบ	Data	 Information	ของบริษัทโดิยรวมดิ้วย	ถึ้าระบบบัญชิีดิี
เป็นพ่�นฐานแล้ว	ก็จะเข้าส้่ระบบการเอาข้อม้ลทางบัญชิีของบริษัท 
เป็นศ้นย์กลาง	และแต่ิละฝ่ายจะมี	Report	ที�แยกย่อยออกไปอีก 
ฝ่ายบัญชิีติ้องคุอยติรวจสอบว่า	Report	ทุก	Report	Control	กับ 
งบการเงินกลางของบริษัทถึ้กต้ิองไห้ม	 ซึ่ึ�งเม่�อเป็นบริษัทให้ญ่ 
บัญชิีจะต้ิองทำงานกับทีม	 IT	และต้ิองทำงานร่วมกับ	Business 
Intelligence	ซึ่ึ�งจะติ้องเข้าใจ	User	Experience	เข้าใจ	Customer	
Experience	เขา้ใจระบบบญัชิใีนระดิบันงึ	เขา้ใจเร่�องของการออกแบบ	
Software	โดิยที�บัญชิีติ้องเป็น	Consult	ในทุก	Process
	 การขยับธุรกิจจากขนาดิกลางไปขนาดิให้ญ่	 ฝ่ายบัญชิี 
จะติ้องมีการอัปเกรดิติัวเอง	ซึ่ึ�งติ้องมีคุวามเข้าใจทางธุรกิจที�มากกว่า 
แคุก่ารทำบญัชิตีิอ้งร้ว่้า	Operation	แบบนี�	จะติอ้งออก	Report	แบบนี� 
เพ่�อ	Control	 เข้าส้่งบการเงินกลางได้ิ	ก็จะทำให้้บริษัทเติิบโติได้ิ 
ในอนาคุติ	และยิ�งเป็นธุรกิจขนาดิให้ญ่จะติ้องคุำนึงถึึงการเข้าเป็น
บริษัทมห้าชิน	ติ้องร้้ห้ลักเกณฑ์์ของสำนักงานคุณะกรรมการกำกับ 
ห้ลักทรัพย์และติลาดิห้ลักทรัพย์	 (ก.ล.ติ.)	 เป็นอย่างไร	และห้ากเข้าส้่ 
บริษัทมห้าชินจะติ้องมี	Mannual	Work	ซึ่ึ�งบัญชิีจะติ้องคุอยเป็น
ศน้ยก์ลางในการคุยุกบั	ก.ล.ติ.	ธรุกจิขนาดิกลางในบางคุรั�ง	Software 
สำเร็จร้ปไม่ติอบโจทย์	 อาจจะติ้องมีการจ้าง	 Software	House 
มาออกแบบระบบบัญชิี	 ซึ่ึ�งจะต้ิองการผู้้้จัดิการที�มีประสบการณ์ 
ห้ากเปน็ธุรกิจขนาดิให้ญจ่ะติอ้งออกแบบ	Information	System	ของ
องคุก์รเพ่�อรวบรวมข้อมล้	ซึ่ึ�งจะต้ิองเขา้ใจว่าแต่ิละขั�นติอนไม่เห้มอ่นกัน
	 การเล่อกระบบ	ERP	มาใชิ้จะติ้องมีคุวามเข้าใจก่อนว่า 
บริษัทอย้่ใน	 Type	 Business	 แบบไห้นและติ้องห้าบุคุคุลที�ม ี
คุวามเชิี�ยวชิาญเฉพาะดิ้านแบบไห้น	ซึ่ึ�งจะมีคุวามแติกติ่างกันไป 
ติามร้ปแบบของธุรกิจ	 ฉะนั�นติ้องร้้ก่อนว่าธุรกิจเป็นแบบไห้น 
ติ้องห้าคุนที�เก่งเฉพาะด้ิานที�ติ้องการ	เพราะประสบการณ์แติ่ละดิ้าน 
ไม่เห้ม่อนกัน	ติ้องร้้ก่อนว่าติ้องการคุนแบบไห้น	อย้่ในธุรกิจอะไร	
ห้ากว่าเราพัฒนาไปถึึงการใชิ้	 IT	 Based	 ในการขับเคุล่�อนธุรกิจ 
ฝ่ายบัญชิีการเงินก็ติ้องเป็น	 IT	 ด้ิวยเชิ่นกัน	จะเห้็นว่าในการทำธุรกิจ 
จะติ้องการคุนที�มีคุวามสามารถึส้งขึ�นติามเทคุโนโลยีที�เราใชิ้	

	 บัญชิีเปรียบเสม่อนโคุรงร่างของ	Data	Information	บัญชิี 
ที�เก่งจะพัฒนาจากข้อม้ลพ่�นฐานไปส้่	 Information	 System 
ที�ทำห้นา้ที�วเิคุราะห้	์วางแผู้น	และประเมนิผู้ล	ถึา้พด้ิถึงึธรุกจิขนาดิให้ญ่
ขอ้มล้ต่ิาง	ๆ 	เห้ล่านี�	จะพัฒนาไปเป็น	Risk	Management	การบริห้าร
คุวามเสี�ยงขององค์ุกร	ซึ่ึ�งบริษัทที�จดิทะเบียนในติลาดิห้ลักทรัพย ์
ติอ้งทำ	ต้ิองพัฒนา	Data	Information	ที�สามารถึประเมินและกระจาย
คุวามเสี�ยงไดิ้	ถ้ึาบัญชิีไม่ดิีก็จะไม่สามารถึพัฒนาติ่อยอดิไปไดิ้	ห้ากเรา
วางข้อม้ลไดิ้ดิีโดิยพ่�นฐานบัญชิีที�ดิี	การพัฒนาติ่อยอดิ	 Information	 
System	 จะเกิดิขึ�นไดิ้	 ห้ากมีการบริห้ารคุวามเสี�ยงที�ดิีจะเป็น 
การสร้างโอกาส	ซึ่ึ�งทุก	ๆ	คุวามเสี�ยงจะมีโอกาสซึ่่อนอย้่	 เชิ่น	ธุรกิจ
เกี�ยวกับการบริการ	ห้ากการบริการที�ดิีมาก	ๆ	จะมีโอกาสติ่อยอดิ 
ไปเปน็โอกาสทางธรุกจิให้ม	่นี�คุอ่	จดุิที�ห้ลายคุนมองขา้มไป	ห้ากเราแก้ 
Pain	Point	คุวามเสี�ยงทางธุรกิจไดิ้ในดิ้านติ่าง	ๆ	ไดิ้	จะมีนวัติกรรม
ทางธุรกิจเกิดิขึ�นไดิ	้ยกติัวอย่าง	ช่ิวงน�ำท่วมไมส่ามารถึขนส่งทางรถึไดิ ้
จึงพัฒนาระบบขนส่งทางเร่อขึ�น	ที�ไห้นมีปัญห้า	 ถ้ึาเรามีทางออก 
เรามีโอกาส	เราแก้วิกฤติให้้เป็นโอกาส
	 การวางระบบบัญชิีที�ดิีแล้ว	 จะติ้องโฟกัสกับการบัญชิี
เพ่�อการบริห้าร	ติ้องใชิ้ข้อม้ลทางบัญชิีเพ่�อการบริห้ารและติัดิสินใจ 
ซึ่ึ�งการพัฒนาการบัญชิีเพ่�อการบริห้ารเป็นการติ่อยอดิการทำบัญชิ ี
ที�ถึ้กติ้อง	มีประสิทธิภาพส้งสุดิ	 เชิ่น	HR	ติ้องดิ้ว่าพนักงานขาดิลา 
มาสายเท่าไร	เพ่�อนำไปคุำนวนเงิน	นี�คุ่อการใชิ้ข้อม้ลเพ่�อการติัดิสินใจ	
Managerial	Accounting	พัฒนาไปส้่	Database	Business	แติ่ละ 
ฝ่ายจะมี	Data	ที�เป็น	Critical	Issue	ไม่กี�ติัว	ยกติัวอย่างเชิ่น	ฝ่ายขาย 
มขีอ้มล้ห้รอ่ไม	่วา่มลีก้คุา้ให้ม่เกดิิขึ�นเดิอ่นละกี�ราย	นี�คุอ่	ขอ้มล้ที�พฒันา
มาจากติัวเลขยอดิขาย	นี�คุ่อ	Managerial	Accounting	ส่วนห้นึ�ง 
เม่�อเกิดิการพัฒนาและนำไปวิเคุราะห์้เป็นแผู้นห้รอ่กลยุทธ์ฝา่ยขายได้ิ	 
ถึ้าการจัดิการที�ดิี	 สุดิท้ายแต่ิละฝ่าย	จะมีข้อม้ลสำห้รับวิเคุราะห์้ 
แติ่ละฝ่ายไดิ้	 ซึ่ึ�งข้อม้ลเห้ล่านั�นจะเป็น	Critical	Data	ที�ดิ้ข้อม้ล 
เพียงห้น้าเดิียวก็สามารถึระบุไดิ้ว่าฝ่ายไห้นทำงานดิี	ห้ร่อไม่ดิี	นี�คุ่อ 
การติ่อยอดิของ	Data	Information	เพราะฉะนั�น	การบริห้ารจัดิการ
ในยุคุห้น้า	 ไม่ว่าจะใชิ้	Big	Data	ห้ร่อ	AI	ติ้องเริ�มจากการทำบัญชีิ 
ที�ถึ้กติ้อง	บัญชื่่เปั็น่ศู้น่ยุ์กลางของริะบบทุกอยุ่าง

อย่าป็ระมื่าท
การวิางบััญช้ท้�ถู้กติ้อง

จะทำให้บัริษัทแข็งแรงข่�น
เติิบัโติข่�น มื่ั�งคั�งข่�น

จากพ่�นฐานข้อมื่้ลบััญช้ท้�ถู้กติ้อง

สามื่ารถูรับัชมื่รายการ “พลิกเกมื่ธุุรกิจ 
ด้วิยระบับับััญช้” ทั�ง 4 EP. ได้ท้� 
https://qrco.de/bfD3RI

Newsletter    Issue 11146



หนังสือรับรองนิติบุคคล
e-Signature

สภาว�ชาชีพบัญชี ปรับเปลี่ยนรูปแบบหนังสือรับรองนิติบุคคลจากรูปแบบเดิม
เป�นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส�ด�วยลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส� (e-Signature)

เพ�่อชวยใหนิติบุคคลได�รับเอกสารหนังสือรับรองได�สะดวก
และรวดเร็วยิ�งข�้น

โดยจะส�งหนังสือรับรองนิติบุคคลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส� ไปยังอีเมล
ของสำนักงานทำบัญชี และ/หร�อ สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งเปนอีเมลเดียวกัน

กับที่ไดรับใบเสร็จรับเง�น e-Tax Invoice & e-Receipt

เพ�่อความน�าเชื่อถือของเอกสาร สำนักงานทำบัญชี และ/หร�อสำนักงานสอบบัญชี หร�อ ผู�ประกอบการ
สามารถตรวจสอบและยืนยันความถูกต�องได� ผ�าน QR Code ที่ปรากฏในหนังสือรับรองที่ได�รับ

หากมีขอสงสัยหร�อตองการสอบถามรายละเอียดเพ�่มเติมกรุณาติดตอสวนงานทะเบียน
         0 2685 2500 กด 1

Scan QR Code

น�องคิดมาแจ�งข�าวกับนิติบุคคลตามมาตรา 11
(สำนักงานทำบัญชี และ/หร�อ สำนักงานสอบบัญชี)
น�องคิดมาแจ�งข�าวกับนิติบุคคลตามมาตรา 11
(สำนักงานทำบัญชี และ/หร�อ สำนักงานสอบบัญชี)

ข�อควรทราบ: 
โปรดตรวจสอบอีเมลของสำนักงานท่ีใชในการรับใบเสร็จรับเงิน e-Tax Invoice & e-Receipt ท่ี TFAC Online Service เลือก
ข�อมูลติดต�อนิติบุคคล (Market Place) ได�ที่ https://eservice.tfac.or.th/market_place/

สำนักงานสามารถศึกษารายละเอียดของข�อกำหนดและสิ�งที่ต�องปฏิบัติ
ได�ที่ https://www.tfac.or.th/Article/Detail/66930
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คณะทำงานสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ
ภายใตคณะอนุกรรมการกำหนดจรรยาบรรณ

การรับลูกคา และการเสนองานบริการ

The Do & Don’t

 ปจจุบันเนื้อหาขอความการโฆษณาประชาสัมพันธของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่ไมเหมาะสมมีมากขึ้น มีการโออวด

เกินความเปนจริง จนอาจทำใหวิชาชีพบัญชีเสื่อมเสียชื่อเสียง หรือเขาขายขอหามตามคูมือประมวลจรรยาบรรณ

(ฉบับปรับปรุง 2566) หมวด R115.2 (ก) หรือ (ข) เรื่อง ในการทำกิจกรรมทางการตลาด หรือกิจกรรมสงเสริม

การตลาดผูประกอบวิชาชีพบัญชีตองไมทำใหวิชาชีพบัญชีเส่ือมเสียช่ือเสียง ผูประกอบวิชาชีพบัญชีตองมีความซ่ือสัตย

สุจริต และ อยูบนพื้นฐานของความจริง และตองไมกระทำการ ตอไปนี้

การโออวดเกินความเปนจริงในการใหบริการ

ทางวิชาชีพบัญชีของตน ไมวาในทาง

คุณสมบัติหรือในทางประสบการณที่มี

การอางอิงโดยใชถอยคำดูหมิ่น

หรือเปรียบเทียบงานของตนกับผูอื่น

โดยไมไดอยูบนหลักความจริง

สิ่งที่ผูประกอบวิชาชีพบัญชีพึงตระหนักวา “ทำได (Do)” และ “ไมควรทำ (Don’t)”

ตามคูมือประมวลจรรยาบรรณมีดังนี้

รายละเอียดและขอบเขตของงาน

ระบุรายละเอียดและขอบเขตของงานที่ใหบริการ

อยางชัดเจนและครบถวน เชน งานรับทำบัญชี

งานสอบบัญชี งานสอบทานระบบการควบคุมภายใน

งานจดทะเบียน งานที่ปรึกษา

• การไมระบุรายละเอียดและขอบเขตของงานท่ีใหบริการ

 ไวอยางชัดเจน จนอาจทำใหผูรับบริการ

 เกิดความเขาใจผิดได 

• การใหการรับประกันผลงานที่เกินจริงหรือใหบริการ

 ที่ไมเหมาะสม เชน ประกาศวาถาใชบริการของ

 ผูใหบริการรายนี้แลว จะทำใหไมมีปญหา

 กับกรมสรรพากร หรือระบุขอบเขตงานเปนการ

 วางแผนภาษีแตในทางปฏิบัติเปนการชวยให

 ผูรับบริการหลีกเลี่ยงภาษี

ตัวอยางขอความ

- หมดปญหาเรื่องเขาพบสรรพากร

- รับดูแลบัญชีครบวงจร

รับดูแลบัญชี

ครบวงจร
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ผูใหบริการ 

การกำหนดราคา

งานใหบริการอื่น

กำหนดราคาคาธรรมเนียมการใหบริการ

โดยคำนึงถึงความซับซอนของงานและระยะเวลา

ที่ตองใชในการปฏิบัติงานของทีมงาน

ที่ใหบริการทั้งหมด 

• ไมควรกำหนดราคาประกาศลดราคาคางานบริการ

 ในการโฆษณา

• การกำหนดราคาต่ำเกินความเปนจริง

 โดยไมคำนึงถึงความเส่ียง และระยะเวลาท่ีควรใช

 ในการปฏิบัติงาน ซึ่งทำใหเกิดความเสื่อมเสีย

 ตอศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ

ตัวอยางขอความ
- คาทำบัญชี 3,000 บาท สำหรับ
  รายไดตอป/ทุน 0-1 ลานบาท 
- โปรโมชั่นลูกคาใหม ฟรี 6 รายการ
  คาทำบัญชีเริ่มตน 399 ตอเดือน

ผูใหบริการคำนึงถึงหลักความเปนอิสระและ

ขอกำหนดดานจรรยาบรรณอื่น ๆ

ในการเสนองานที่ใหบริการมากกวาหนึ่งงาน

แกผูรับบริการรายเดียวกัน

• การเสนองานบริการท่ีขัดตอหลักความเปนอิสระของ

 ผูประกอบวิชาชีพ เชน เสนองานรับทำบัญชี

 และงานบริการสอบบัญชีพรอมกัน 

ตัวอยางขอความ
- รับปดงบการเงินและตรวจสอบบัญชี
- บัญชีครบจบทีเดียว
- ฟรี แนะนำวางแผนภาษี

ระบุชื่อและทะเบียนนิติบุคคล หรือบุคคลธรรมดา

ผูใหบริการอยางชัดเจน เพื่อใหผูรับบริการ

สามารถพิสูจนความมีตัวตนจริงของผูใหบริการได

รวมทั้งระบุขอมูลชองทางการติดตอ เชน ที่อยู

เบอรโทรศัพท การติดตอผานชองทาง

โซเซียลมิเดียอื่น ๆ 

ทั้งนี้ สามารถแสดงรายละเอียดผูใหบริการทั้งหมด

ในเว็บไซตของผูใหบริการเองได

โดยตองมีเอกสารประกอบอางอิงความมีตัวตน

• การโออวดเกินความเปนจริง ในดานคุณสมบัติ

 และ/หรือประสบการณของผูใหบริการ

 ในการประชาสัมพันธที่ไมสามารถพิสูจนได

• ใชชื่อนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดาที่เปนเท็จ

• การกลาวอางวามีผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

 และผูสอบบัญชีภาษีอากร (TA) รวมเปนที่ปรึกษา

 แตความเปนจริงไมมีบุคคลเหลาน้ันรวมทำงานดวย

• การรับงาน หรือ โฆษณาผานนายหนาตัวแทน

 เปนการทำท่ีผิดตามจรรยาบรรณ

ตัวอยางขอความ
- อยากได CPA รวมงานสอบบัญชีงบเปลา
  เรทไมเกิน 2,000 บาท มีใหปละประมาณ
  15-20 งบ
- มีประสบการณโดยตรงในสายงานมากกวา 20 ป
- เกียรตินิยมอันดับ 1
- แสดงภาพถายกับหนวยงานกำกับดูแล
  โดยไมไดรับอนุญาต ทำใหเกิดความเขาใจผิด 
- คุยงาย ใสใจ มีน้ำใจ ไมทิ้งงาน ทันเวลา 
- จัดหา จัดทำ ผูทำบัญชี - ผูตรวจสอบบัญชี
 ประจำป
- ที่ปรึกษาแกไขปญหาบัญชี ภาษี ทุกกรณี 
- ติดตอ คุณXXX (ชื่อเลน) เบอรโทรศัพท XXX

เกียรตินิยม

อันดับ 1

ที่ปรึกษา

แกไขปญหาบัญชี

ภาษี ทุกกรณี

ฟรี! แน
ะนำ

วางแผนภาษี

Promotion ลูกคาใหม

ฟรี 6 รายการ

คาทำบัญชีเริ่มตน

399 ตอเดือน
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