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ความเป็นมา

	 การประสานร้้อยทุุกมุุมมองของทุุกภาคส่่วนหรืือ 
การประสานงานด้้วยความร่่วมแรงร่่วมใจ (Collaboration) 
กัับทุุกภาคส่่วนในองค์์กรมีีมานานแล้้วในระบบการบริิหารองค์์กร 
สำหรัับการวางระบบบััญชีีต้้นทุุนผลิิตสามารถประสานความร่่วมมืือ
ทุุกส่่วนขององค์์กรได้้เช่่นเดีียวกััน

	 การบััญชีีต้้นทุุนi (Cost Accounting) เป็็นกระบวนการ
การบัันทึึกบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานผลิิตสินค้้าและบริิการ 
การบััญชีีต้้นทุุนถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบััญชีีการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการรายงานทางการเงิินเพื่่�อนำเสนอแก่่บุุคคลภายนอก และ
ในขณะเดีียวกััน การบััญชีีต้้นทุุนยัังถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบััญชีี 
เพื่่�อการจััดการหรืือการบััญชีีบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวางแผนและ
ตััดสิินใจของฝ่่ายบริิหาร          

	 การประสานความร่่วมมืือ (Collaboration) หมายถึึง 
การทำงานร่่วมกัันเมื่่�อบุุคคลตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไปทำงานร่่วมกััน 
เพื่่�อให้้ได้้ผลลัพธ์์ร่่วมกััน เป็็นกลุ่่�มคนที่่�ทำงานเพื่่�อเป้้าหมายร่่วมกัันii 
เป็็นการร่่วมดำเนิินงานและร่่วมมืือกัันเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายร่่วมด้้วย 
การทำงานข้้ามขอบเขตในลัักษณะของความสััมพัันธ์์แบบ 
ข้้ ามภาคส่่วนซ่ึ่� งความ ร่่วมมืือ ดัังก ล่่าวต้้องอ ยู่่�บนฐานของ 
การต่่างตอบแทนคืือ มีีประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน

Collaboration
for Value Added Cost

Accounting System
Design

	 องค์ก์รกัับระบบสารสนเทศ ระบบที่่�สำคัญัในแต่ล่ะองค์ก์ร
คืือ ระบบสารสนเทศ ในแต่่ละภาคส่่วนหรืือฝ่่ายมีีระบบสารสนเทศ
ของตัวัเอง ข้อ้มููลของแต่ล่ะฝ่า่ยมีคีวามซ้้ำซ้อ้นและหรือืมีคีวามสัมัพันัธ์์ 
ระหว่่างกััน ภาพที่่� 1 แสดงตััวอย่่างผัังการจััดการองค์์กรและ
ระบบสารสนเทศ และภาพที่่� 2 แสดงตััวอย่่างการบััญชีีต้้นทุุน 
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ในทุุกส่่วนขององค์์กร ในบริิษััทมหาชนจะมีีระบบ
สารสนเทศด้า้นความยั่่�งยืนืและบริหิารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติมิ ระบบใช้เ้ป็น็
ระบบดิจิิทิัลัซึ่่�งผ่า่นระบบคลาวด์ซ์ึ่่�งจะมีกีารพัฒันาใช้อ้ย่า่งแพร่ห่ลาย 
นัักบััญชีีจึึงต้้องติิดตามเทคโนโลยีีให้้ทัันสมััยตลอดเวลา

	 ผู้้� เชี่่�ยวชาญในระบบบััญชีีปััจจุุบัันส่่วนใหญ่่มีีความรู้้� 
ความสามารถในการพััฒนาระบบสารสนเทศทางการบััญชีีที่่�ทัันสมััย 
กิิจการขนาดกลางและขนาดใหญ่่มีีฝ่่ายสารสนเทศที่่�มีีหน้้าที่่�และ 
ความรับัผิดิชอบในการจััดการกับัระบบที่่�ใช้ร้่ว่มกันัระหว่า่งส่ว่นต่า่ง ๆ  
ขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล และปััจจุุบัันสัังคม
ให้้ความสนใจแนวความคิิดทางด้้านความยั่่�งยืืนซึ่่�งประกอบด้้วย 
3 องค์ป์ระกอบ คือื ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำกับัดููแลกิจิการ 
(Environment, Social, Governance)



คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บร�หารบร�ษัท

คณะกรรมการ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำกับดูแล

ด�านความยั่งยืน
และบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายความยั่งยืน
Sustainability

ฝ�ายบร�หาร
ความเสี่ยง

ฝ�ายผลิต

ฝ�ายขาย

ฝ�ายทรัพยากร
มนุษย�

ฝ�ายจัดซื้อ

ฝ�ายคลังสินค�า

ฝ�ายสารสนเทศ

ฝ�ายบัญชี
ภาษีอากร

ฝ�ายบัญชีเพ�่อ
การจัดการ

ฝ�ายบัญชี
ต�นทุน

ฝ�ายบัญชี
การเง�น

ฝ�ายการเง�น
และการคลัง

ภาพที่่� 1.1 ตััวอย่่างผัังการจััดการองค์์กรและระบบสารสนเทศ



ฝ�ายความยั่งยืน
Sustainability

ฝ�ายบร�หาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บร�หารบร�ษัท

คณะกรรมการ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำกับดูแล

ด�านความยั่งยืน
และบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายขาย

ฝ�ายผลิต

ฝ�ายทรัพยากร
มนุษย�

ฝ�ายจัดซื้อ

ฝ�ายคลังสินค�า

ฝ�ายบัญชีเพ�่อ
การจัดการ

ฝ�ายบัญชี
ต�นทุน

ฝ�ายบัญชี
การเง�น

ฝ�ายการเง�น
และการคลัง

ฝ�ายสารสนเทศ

ฝ�ายบัญชี
ภาษีอากร

ระบบ
ขาย

ระบบ
ผลิต

ระบบ
เง�นเดือน
ค�าแรง

ระบบ
จัดซื้อ

ระบบคลัง
สำเร็จรูป

ระบบคลัง
วัตถุดิบ

ระบบ
ESG

ระบบ
บร�หาร

ความเสี่ยง

ระบบ
การเง�น

และการคลัง

ระบบบัญชี
การเง�น

ระบบบัญชี
เพ�อ่

การจัดการ

ระบบบัญชี
ภาษีอากร

ระบบบัญชี
ต�นทุน

ภาพที่่� 1.2 ตััวอย่่างผัังการจััดการองค์์กรและระบบสารสนเทศ



ฝ�ายขาย

ฝ�ายการเง�น
และการคลัง

ฝ�ายบัญชี
ภาษีอากร ฝ�ายความยั่งยืน

Sustainability

ฝ�ายผลิต ฝ�ายทรัพยากร
มนุษย�ฝ�ายจัดซื้อ

ฝ�ายคลังสินค�า

ฝ�ายบัญชี
การเง�น

ฝ�ายบัญชี
ต�นทุน

ฝ�ายบัญชีเพ�่อ
การจัดการ

ฝ�ายบร�หาร
ความเสี่ยง

ตัวอย�างข�อมูล ESG

ระบบ
บัญชี
ต�นทุน

ระบบ
บร�หาร

ความเส่ียง

ระบบคลัง
วัตถุดิบ

ระบบคลัง
สำเร็จรูป

ระบบขาย

ระบบ
การเง�นและ

การคลัง

ระบบบัญชี
ภาษีอากร

ระบบบัญชี
การเง�น

ระบบบัญชี
เพ�่อการ
จัดการ

ระบบ
จัดซื้อ

ระบบ
ผลิต

ระบบ
เง�นเดือน
ค�าแรง

ระบบ
ESG

CLOUD

CLOUD CLOUD

Environment
•	 จำนวนโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�บริิษััทประหยััดได้้ 
	 จากโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปริิมาณของเสีียทั่่�วไปและของเสีีย 
	 อัันตรายที่่�นำกลัับมาใช้้ซ้้ำ 
	 หรืือรีีไซเคิิล

•	 ปริิมาณการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดได้้

Social
•	 จััดทำและเปิิดเผยนโยบาย 
	 สิิทธิิมนุุษยชน 
•	 จำนวนเกษตรกรที่่�ได้้รัับความรู้้� 
	 จากโครงการเพื่่�อพััฒนา 
	 ด้้านการเกษตร

•	 จำนวนผู้้�พิิการที่่�ได้้รัับการจ้้างงาน/  
	 ส่่งเสริิมอาชีีพ

•	 จำนวนชุุมชนที่่�ได้้รัับประโยชน์ ์
	 จากโครงการเพื่่�อให้้ชุุมชน 
	 มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

Governance
•	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท

•	 ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนว 
	 ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
	 ในการต่่อต้้านการทุุจริิต

•	 มีีการเปิิดเผยความเสี่่�ยงและแนวทาง 
	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG

•	 จำนวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการพััฒนาให้้มี ี
	 การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ภาพที่่� 2 ตััวอย่่างการบััญชีีต้้นทุุนที่่�มีีความสััมพัันธ์์ในทุุกส่่วนขององค์์กร



การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและแนวคิดด้านความยั่งยืน

	 สถาบัันนานาชาติิหลายแห่่งมีีการพััฒนาระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนมานานแล้้ว นักบััญชีีทางด้้าน
การวางระบบควรติิดตามและศึึกษาแนวคิิดต่่าง ๆ ที่่�น่่าสนใจ ได้้แก่่ 
สหประชาชาติิ มาตรฐานสากลรายงานทางการเงิิน (IFRS) COSO  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 สหประชาชาติิiii (UN) กำหนดเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื 
(Sustainable Development Goals -SDGs) 17 ประการ ซึ่่�งสร้า้งขึ้้�น
จากการทำงานหลายทศวรรษของประเทศต่่าง ๆ และสหประชาชาติิ
โดยกรมเศรษฐกิิจและสัังคมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ 
มีีการพััฒนาตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2535 ถึึงปััจจุุบััน โดยรายงาน
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนระดัับโลกทุุก ๆ สี่่�ปีี เพื่่�อแจ้้งการพิิจารณาทบทวน 
SDG สี่่�ปีีที่่�สมััชชาใหญ่่ เขีียนโดยกลุ่่�มนัักวิิทยาศาสตร์อิิสระที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งโดยเลขาธิิการ ล่่าสุุดคืือ รายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั่่�วโลก 
(2023)และการประชุุมสุุดยอด SDG ประจำปีี 2566 จะมีีขึ้้�นในวัันที่่� 
19-20 กันยายน 2566 ในช่่วงสััปดาห์์ระดัับสููงของสมััชชาใหญ่่ 
แห่่งสหประชาชาติ ิประมุขุแห่่งรัฐัและรัฐับาลจะรวมตัวักัันที่่�สำนักังานใหญ่่ 
สหประชาชาติิในนิิวยอร์์กเพื่่�อติิดตามผลและทบทวนการดำเนิินการ 
ตามวาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนปีี 2030และเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 17 ประการiv คืือ 1)  No poverty 2) Zero hunger 
3) Good health and well being 4) Quality education 
5) Gender equality 6) Clean water and sanitation 
7) Affordable and clean energy 8) Decent work and economic 
growth 9) Industry, innovation and infrastructure 
10) Reduced inequalities 11) Sustainable cities and communities 
12) Responsible consumption and production 13) Climate 
action 14) Life below water 15) Life on land 16) Peace, 
justice and strong institution 17) Partnerships for the goals 

	 จะมีกีารดำเนินิการทบทวนสถานะของ SDGs อย่า่งครอบคลุมุ 
เพื่่�อตอบสนองต่่อผลกระทบของวิิกฤตหลายมิิติิที่่� เชื่่�อมโยงกััน 
ที่่�โลกกำลัังเผชิิญและให้้คำแนะนำทางการเมืืองระดัับสููงเกี่่�ยวกัับ 
การดำเนิินการ การเปลี่่�ยนแปลงและเร่่งรััดที่่�นำไปสู่่�ปีีเป้้าหมาย 
ค.ศ. 2030 เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย SDGs จะมีีการประชุุมสุุดยอด 
ซึ่่�งจะรวบรวมผู้้�นำทางการเมืืองและความคิิดจากรััฐบาล องค์์กร
ระหว่่างประเทศ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม สตรีีและเยาวชน และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ  ในการประชุุมระดัับสููงกัับประมุุขแห่่งรััฐและ
รััฐบาล

	 คณะกรรมการมาตรฐานการบััญชีีระหว่่างประเทศv 

(International Accounting Standards Board - IASB ) 
เป็็นสถาบัันกำหนดมาตรฐานสากลรายงานทางการเงิิน (IFRS) 
ได้้กำหนดแต่่งตั้้�งและกำกัับดููแลคณะกรรมการมาตรฐานความยั่่�งยืืน
ระหว่่างประเทศ (International Sustainability Standards Board 
- ISSB) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรเอกชนอิิสระในการพััฒนาและอนุุมััติิมาตรฐาน
การเปิดิเผยข้อ้มููลเพื่่�อความยั่่�งยืนื โดยก่อ่ตั้้�งขึ้้�นในปี ี2564 ตั้้�งอยู่่�ที่่�เมือืง 
แฟรงก์์เฟิิร์์ต ประเทศเยอรมนีี ISSB ได้้ร่่างมาตรฐานความยั่่�งยืืน 
ระหว่่างประเทศ 2 ฉบัับ ซึ่่�งคาดว่่าจะผ่่านการประชุุมในวัันที่่� 16 
กุุมภาพัันธ์์ 2566 นี้้� คื ือ 1) General Sustainability-related  
Disclosures (IFRS S1) และ2) Climate-related Disclosures 
(IFRS S2) 

	 Committee of Sponsoring Organizations’ (COSO) 
คืือ องค์์กรที่่�จััดตั้้�งในสหรััฐอเมริิกาเมื่่�อ ค.ศ.1985 มีการค้้นคว้้าวิิจััย
กำหนดกรอบแนวคิิดหลัักการควบคุุมภายใน การบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง และประยุุกต์์ใช้บ้ริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน 
ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ การกำกัับดููแล (ESG) ตามผลงานล่่าสุุด 
ในตารางที่่� 1 ซึ่่�งสภาวิิชาชีีพบััญชีี โดยคณะกรรมการด้้านการ 
วางระบบบััญชีีได้้แปลและเผยแพร่่แล้้ว ดัังนี้้�

G    ALS
01

NO POVERTY

02
ZERO HUNGER

03
GOOD HEALTH 

AND WELL-BEING

04
QUALITY EDUCATION

05
GENDER EQUALITY

06
CLEAN WATER 

AND SANITATION

07
AFFORDABLE 

AND CLEAN ENERGY

08
DECENT WORK AND 
ECONOMIC GROWTH

09
INDUSTRY, INNOVATION 
AND INFRASTRUCTURE

10
REDUCED 

INEQUALITIES

11
SUSTAINABLE CITIES 
AND COMMUNITIES

12
RESPONSIBLE 

CONSUMPTION AND 
PRODUCTION

13
CLIMATE ACTION

14
LIFE BELOW WATER

15
LIFE ON LAND

16
 PEACE, JUSTICE AND 

STRONG INSTITUTIONS

17
PARTNERSHIPS 
FOR THE GOALS

17 PARTNERSHIP
FOR THE GOALS

17
SDG

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT



	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ปััจจุุบัันโดยฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้จััดทำคู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืนสำหรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET Sustainability Reporting Guidelines)vi และเอกสารแนะนำตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน 
(ESG METRICS) อีีก 8 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� ยัังมีีการแนะนำการใช้้ SET SUSTAINABILITY REPORTING GUIDE ตาม ESG METRICS 
ระดัับพื้้�นฐานและกลุ่่�มอุุตสาหกรรมสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนได้้เผยแพร่่คู่่�มืือ ESG Data Platform Manual บนระบบ SET Linkvii ซึ่่�งสามารถ
ดาวน์์โหลดจากเวบไซต์์ได้้

ตารางที่่� 1 งานบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล

Jun.2017    COSO ERM - Integrating with Strategy and Performance

Jan.2018    COSO ERM – Integrating with Strategy and Performance : Compendium of Examples.

Oct.2018    COSO ERM - Applying Enterprise Risk Management to Environmental, Social
   and Governance – Related Risks

ดาวน์โหลด

ฟรี!



	 นอกจากนี้้�ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนฯ ได้้จััดทำรายงานสรุุปผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand Sustainability Investment-THSI) ประจำปีี 2564 จำนวน 8 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 147 บริิษััทviii ดังแสดง 
ในตารางที่่� 2 และภาพที่่� 3 ดัังนี้้�

บทสรุป

	 การวางระบบบััญชีีต้้นทุุนผลิิตที่่�ผ่่านมาสามารถประสานกัับการวางระบบบััญชีีและระบบสารสนเทศอื่่�นได้้ภายใต้้ความก้้าวหน้้า 
ทางเทคโนโลยีปีัจัจุบุันัและเมื่่�อมีรีะบบสารสนเทศด้า้นความยั่่�งยืนืเข้า้มาเกี่่�ยวข้อ้ง ในการวางระบบเพื่่�อการประสานร้อ้ยทุกุมุมุมองของทุกุภาคส่ว่น 
นัักบััญชีีต้้องศึึกษาและหาแหล่่งที่่�มาของระบบและข้้อมููล นอกเหนืือจากสารสนเทศทางการเงิินทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศซึ่่�ง มีีการพััฒนา 
อย่่างแพร่่หลายแหล่่งข้้อมููลหนึ่่�งในประเทศไทย เช่่น สำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (สผ)ix กระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาผ่่านเว็็บไซต์์โดยนำมาใช้้ในการวางระบบได้้ตามความเหมาะสมและสามารถ
สร้้างระบบประสานร้้อยทุุกมุุมมองของทุุกภาคส่่วนในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพในอนาคตต่่อไป

ข้อมูลอ้างอิง
iพรรณนิภา รอดวรรณะ การบัญชีต้นทุน : หลักและกระบวนการ พิมพ์ครั้งทื่ 2 สำ�ำนักพิมพ์แห่งจุฬาฃงกรณ์มหาวิทยาลัย 2560  
iihttps://shorturl.asia/RZtu2
iiihttps://sdgs-un-org.translate.goog/goals?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_x_tr_pto=sc
ivTHE 17 GOALS | Sustainable Development (sdgs-un-org.translate.goog)
vhttps://www-iasplus-com.translate.goog/en/resources/ifrsf/issb?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_x_tr_pto=sc
vihttps://www.setsustainability.com/libraries/1123/item/-esg-metrics
viihttps://www.setlink.set.or.th/assets/s-info-pdf-manual/ESG%20Data%20Platfrom%20Manual_1.0.pdf
viiihttps://www.setsustainability.com/download/578o3jwaecfidgz
ixhttps://www.onep.go.th/?lang=en

บริิษััท ร้้อยละ

เกษตร/อาหาร 19 13

อุุปโภคบริิโภค 5 3

ธุุรกิิจการเงิิน 19 13

สิินค้้าอุุตสาหกรรม 21 14

อสัังหา/ก่่อสร้้าง 25 17

ทรััพยากร 23 16

บริิการ 25 17

เทคโนโลยีี 10 7

รวม 147 100

ตารางที่่� 2 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม

25

25

10 19

19

5

21

23

จำนวน
147
บร�ษัท

ภาพที่่� 3 จำนวน 147 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�สามารถสรุุปผลกระทบ
ความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดขึ้้�น พ.ศ. 2564

เกษตร/อาหาร

อุุปโภคบริิโภค

ธุุรกิิจการเงิิน

สิินค้้าอุุตสาหกรรม

อสัังหา+ก่่อสร้้าง

ทรััพยากร

บริิการ

เทคโนโลยีี


