
การบััญชีีกัับความยั่่�งยืืน

“อ๊๊ะ อ๊๊ะ อย่่าทิ้้�งขยะ ตาวิิเศษเห็็นนะ”

	 ถ้า้ใครรุ่่�นเดียีวกับัผม มั่่�นใจเลยครัับว่่าต้อ้งได้ย้ินิสโลแกนนี้้� 
ตั้้�งแต่่ช่่วงเด็็ก ๆ และติิดหููจนมาถึึงตอนนี้้�

	 สโลแกนข้้างต้้น มาจากโครงการตาวิิเศษซ่ึ่�งเป็็นโครงการ 
ที่่� จัั ดขึ้้� น โดยสมาคมสร้้ า งสรรค์์ ไทย  จาก เจตนารมณ์์ของ 
คุุณหญิิงชดช้อย โสภณพนิิช  เพื่่� อจะส่่งเส ริิมและรณรงค์์ 
ให้้ประชาชนร่่วมกัันรัักษาสภาพแวดล้้อมของบ้้านเมืือง ตั้้ �งแต่ ่
วัันเด็็กแห่่งชาติิ ปีี 2527 และยัังคงเจตนารมณ์์มาจนถึึงปััจจุุบััน

	 ที่่�เปิิดเรื่่�องนี้้�ขึ้้�นมาเพราะในช่่วงหลายปีีมานี้้�เราคงได้้ยิิน 

คำว่่า “การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” (Sustainable Development)  
กัันหนาหููมากขึ้้�น ทั้้�งจากสื่่�อมวลชน ภาคองค์์กรอิิสระ นโยบายต่่าง ๆ  
จากภาครััฐ ไม่่เว้้นแม้้แต่่การดำเนิินงานภาคธุุรกิิจ ทั้้�งที่่�จริิงแล้้ว 
เรื่่�องของความยั่่�งยืืนถููกพููดถึึงมาเป็็นเวลานานแล้้ว  เช่่นเดีียวกัับเรื่่�อง
การทิ้้�งขยะข้้างต้้น แต่่ที่่�วัันนี้้�กลายมาเป็็นกระแสหลัักอาจเป็็นเพราะ
ถึงึเวลาแล้้วที่่�ทุุกฝ่า่ยจำเป็น็ต้อ้งเริ่่�มตระหนักและลงมืือทำเพื่่�ออนาคต
อย่่างจริิงจััง

	 “Brundtland Report” ปีี  1987 ได้้ให้้นิิยาม 
“การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” ไว้้ว่่า “วิิถีีการพััฒนาที่่�สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของคนรุ่่�นปััจจุุบัน โดยไม่่ลิดรอนความสามารถ
ในการตอบสนองความต้้องการของคนรุ่่�นหลัง”เป้้าหมายสููงสุุด 
ของแนวคิิดนี้้�อยู่่�ที่่�การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชากรโลก 
โดยยังัสามารถรักษาระดับัการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติขิองมนุุษย์ไ์ม่ใ่ห้้
เกิินศัักยภาพการผลิิตของธรรมชาติิ และมุ่่�งเน้้นความสมดุุลระหว่าง 
สิ่่� งแวดล้้อม สั ั งคม และเศรษฐกิิจ แทนที่่� จะยึึดเป้้าหมาย 
การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจเป็็นหลัักเหมืือนวิิถีีการพััฒนาทั่่�วไป

	 หลายทศวรรษที่่�ผ่่านมาเรามุ่่�งให้้ความสำคััญกัับการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ จนละเลยการให้้ความสำคััญอย่่างจริิงจัังกัับเรื่่�อง 
ความยั่่�งยืืน ในวัันนี้้�เองเราทุุกคนต่่างได้้รัับผลกระทบโดยตรง 
จากสิ่่�งที่่� เราร่่วมกัันก่่อขึ้้�น เช่่น ภั ัยพิิบััติิที่่�หนัักขึ้้�นในแต่่ละปีี 
ชั้้�นบรรยากาศถููกทำลาย การขาดแคลน และแย่่งชิิงทรััพยากร 
ความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม จนมาถึึงเรื่่�องของโรคระบาดท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
ซึ่่�งปััญหาเหล่านี้้�กลายเป็็นปััญหาวงกว้้างที่่�ไม่่ใช่่แค่่ใครคนใดคนหนึ่�ง 
หรืือประเทศใดประเทศหนึ่�งต้อ้งรัับผิดชอบ แต่เ่ราทุุกคนท่ี่�มีีส่วนร่่วม
กัับเรื่่�องนี้้�ต้้องร่่วมมืือกัันอย่่างจริิงจััง เพราะไม่่เช่่นนั้้�นแล้้วไม่่เพีียงแต่่
ระดัับบุคคล ชุมชน ที่่�จะได้้รัับผลโดยตรง แต่่มัันยิ่่�งจะลุุกลามไปยัง
ธุุรกิิจเศรษฐกิิจในระดัับประเทศและระดัับโลกอีีกด้้วย

	 เ มื่่� อพูู ดถึึ ง  “ ธุุ ร กิิ จ ”  ซ่ึ่� ง เ ป็็ นตัั ว แปรหลัั กส ำ คััญ 
ในการก่่อให้้ เ กิิดผลกระทบที่่� ไ ด้้กล่่าวมาข้้างต้้น และส่่งผล 
ต่่อระบบเศรษฐกิิจโดยตรง ทำให้้ธุุรกิิจต้้องมีีส่่วนในการรัับผิิดชอบ 
ที่่�มากขึ้้�นตามไปด้้วย เกืือบ  20 ปีีแล้้วที่่�เราได้้ยิินคำว่่า “CSR: 
Corporate Social Responsibility” หรืือ “ความรัับผิดชอบ 
ต่่อสัังคม” ซึ่่�งที่่�ผ่่านมานั้้�นหลายธุุรกิิจมีีการดำเนิินการในประเด็็น 
ที่่�แตกต่่างกัันออกไป รวมถึึงความเข้้มข้้นของการทำ CSR ก็เช่่นกััน 
ส่่วนใหญ่่เป็็นเพีียงการดำเนิินงานในลัักษณะของโครงการที่่�บางครั้้�ง
อาจขาดความต่อ่เนื่่�อง เน้น้การรับัรู้้�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นผ่า่นการสื่่�อสาร
เพื่่�อสร้า้งภาพลักัษณ์ ์ช่ว่ยแก้ป้ัญัหาได้ใ้นบางประเด็น็ สร้า้งผลกระทบ 
ในวงแคบ และยัังไม่่เกิิดการบููรณาการแบบองค์์รวม (Holistic 
Integration)

โดย นายชััคพััฒน์์ นััสการ
	 Chief Thinking Officer, ThinkMate
	 และผู้้�ก่่อตั้้�งหลัักสููตร The Magic Number

	 นายศุุทธิิวััต นััสการ
	 Director of Communications, ThinkMate



	 ด้้วยเหตุุนี้้�เองเมื่่�อ “ความยั่่�งยืืน” (Sustainability) กลายมาเป็็นกระแสหลััก ส่่งผลให้้ภาคธรุุกิิจเกิิดความตื่่�นตััวมากขึ้้�น โดยเฉพาะ
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ บริิษััทข้้ามชาติิ หรืือบริิษััทที่่�ได้้รัับการลงทุุนจากกองทุุน มีีการปรัับตััวให้้สอดรัับกัับ 
เรื่่�องดัังกล่่าว และพััฒนาแนวทางในการดำเนิินงานเพ่ื่�อให้้ตอบโจทย์์ความยั่่�งยืืนที่่�แท้้จริิง โดยเริ่่�มเปลี่่�ยนแนวคิิดจากการบริิหารจััดการ 
เพื่่�อตอบสนองแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มากที่่�สุุด เปลี่่�ยนไปให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น คู่่�ค้้า พนัักงาน ลููกค้้า 
ชุุมชน ตลอดจนสิ่่�งแวดล้้อม จนมีีแนวความคิิดต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อมาสนัับสนุุนในองค์์กรต่่าง ๆ ได้้มีีการจััดการความยั่่�งยืืนอย่่างมีีระบบ 
และนำไปใช้้ได้้จริิง รวมถึึงหน่่วยงานหลัักที่่�สำคััญที่่�สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนเรื่่�องความยั่่�งยืืนดัังตััวอย่่างต่่อไปนี้้�

หลัักการ “ESG : Environmental 

Social Governance” (มิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม 
มิติิสิังัคม และมิิติบิรรษััทภิบาลหรืือเศรษฐกิิจ) 
ถููกนำมาเป็็นแนวทางในการบริหารจััดการ
องค์์กรเพื่่�อความยั่่�งยืืน และส่่งต่่อไปยัังเรื่่�อง
การวััดผลของการดำเนิินงานความยั่่�งยืืน
ของแต่่ละองค์์กรอีีกด้้วย หน่วยงานกำกัับ
หรืือองค์์กรอิิสระหลายท่ี่�ได้้นำหลัักการนี้้�
ไปใช้้วััดความยั่่�งยืืนทั้้�งภายในประเทศ และ
ระดัับสากล 

นอกจากนั้้�นยัังมีี “เป้้าหมายการ

พััฒนาที่่� ย่ั่� งยืืน”(Sustainable 

Development Goals: SDGs) 

ที่่�จััดทำโดยองค์์การสหประชาชาติิ และ
ประเทศสมาชิิกเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบการพััฒนา 
ความยั่่�งยืืนของโลกร่ว่มกันั และประเทศไทย 
ก็ไ็ด้้นำมาจัดัทำแผนการขับัเคล่ื่�อนเป้า้หมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและยุุทธศาสตร์ช์าติิ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) เช่่นกััน

“ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” 
ของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั รัชักาลที่่� 9 
ที่่�พระองค์์พระราชทานพระราชดำรััส 
แก่่คนไทยนัับตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2517 เพื่่�อเป็็น
แนวทางในประชาชนสามารถดำรงอยู่่�ได้้
อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน แม้ว้่า่จะมีีสถานการณ์ ์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและกระทบต่อการดำรงชีีวิิต 
อยู่่�ตลอดเวลา และได้้มีีหลายองค์์กร 
ท่ี่�นำแนวคิิดนี้้�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนา
องค์์กรและธุุรกิิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

สถาบัันไทยพััฒน์์ ที่่�ได้้ทำำ�การประเมิิน

บริิษัทจดดทะเบีียนที่่�มีีการดำำ�เนิินงาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมา 

ภิิบาล และมีีการจััดลำดัับบริษััทที่่�เรีียกว่่า 
“ESG 100” เพื่่�อให้้นัักลงทุุนเห็็นมิิติิของ 
การจััดการเรื่่�องความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เองมีีการจััดให้้มีี “รายชื่่อหุ้้�นยั่่�งยืืน” 

(THIS : Thailand Sustainability 

Investment) และจััดทำแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 
เพื่่�อเป็็นอีีกหนึ่�งทางเลืือกแก่่นัักลงทุุน 
ที่่�ต้้องการลงทุุนตามแนวทางของการลงทุุน
อย่่างมีีความรัับผิดชอบ  (Responsible 
Investment)

ศููนย์์วิิจัยและสนัับสนุุนเป้้าหมาย 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG Move) 

Dow Jones Sustainability Indices 

(DJSI )  มาตรฐานการรายงาน 

งานความย่ั่�งยืืนระดัับโลก GRI 

(Global Reporting Initiative) 
เป็็นต้้น ซึ่่�งทั้้�งหมดล้้วนแต่่ผลัักดัันให้้เกิิด 
การพััฒนาขององค์์กรต่่อความยั่่� งยืืน 
และเป็็นส่่วนช่่วยแก่่ Stakeholder และ 
นัักลงทุุนใช้้ในการตััดสิินใจ 



	 “Triple Bottom Line” เป็น็อีีกหนึ่�งแนวคิดในการเก็็บ
รวบรวมข้้อมููล และวััดผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน โดย John 
Elkington ผู้้�แต่่งหนังัสืือชาวอังักฤษที่่�กล่า่วถึงึการวัดัผลการดำเนินิงาน 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนไม่ไ่ด้ม้ีีเพีียงแค่ ่“กำไร” (Profit) เท่า่นั้้�น แต่ย่ังัคงต้อ้งดูู 
ถึึงเรื่่�องการดููแลทางสิ่่�งแวดล้้อมและโลกใบนี้้�ของเราทุุกคน (Planet) 
และเกื้้�อกููลกัับคนหรืือสัังคมอีีกด้้วย (People)

	 นอกจากนี้้�แล้้ว ยัังมีีคณะกรรมการมาตรฐานการบััญชีี 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน (SASB) เป็็นองค์์กรอิิสระที่่�กำหนดมาตรฐาน 
ที่่�ส่่งเสริิมการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนที่่� เป็็นสาระสำคััญ 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของนัักลงทุุนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2554 
โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องแม่่บทการบััญชีีเพื่่�อความยั่่� งยืืนและรููปแบบ 
การรายงานในการนำเสนอในรายงานประจำปีี ในรููปแบบ 
ความสมััครใจ (Voluntary)

	 ในทุุก ๆ  ปีี ที่่�แต่่ละองค์์กรต้้องนำเสนอรายงานทางการเงิิน
เพื่่�อแสดงผลการดำเนินิงานหรืือฐานะทางการเงินิแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ 
หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ในด้า้นการเงิินที่่�สำคัญัของกิจิการแล้ว้ การรายงาน 
ความยั่่� ง ยืื น เป็็ นอีี กหนึ่� ง ร าย ง าน ท่ี่� ส ำ คััญ ต่่อการ เ ปิิ ด เ ผย 
ผลการดำเนิินงานขององค์์กรควบคู่่�ไปกับการรายงานทางการเงิิน 
โดยวััตถุประสงค์์หลักในการรายงานนั้้�น เป็็นการเปิิดเผยและส่ื่�อสาร
การดำเนินิงานขององค์ก์รที่่�คำนึึงถึงึเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม เศรษฐกิจิ 
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และ 
เรื่่�องการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นมีีสาระสำคััญ และเป็น็เร่ื่�องหลักที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับองค์์กรจริิง ๆ โดยสอดคล้้องกัับเป้้าหมายหลักขององค์์กร 
ในการทำธุรุกิจิ นอกจากนั้้�น ข้อ้มูลูที่่�เปิดิเผยควรมีีประโยชน์ต์่อ่องค์ก์ร 
และนักัลงทุุนเพื่่�อใช้้ในการตััดสินิใจทางธุรุกิิจ รวมทั้้�งเรื่่�องความคุ้้�มค่่า
และต้้นทุุนที่่�ก่่อให้้เกิิดการรายงานนั้้�น ๆ

	 อย่่างที่่�ผมได้้กล่่าวไปข้้างต้้นว่่าเรื่่�องของความยั่่�งยืืน 
เป็น็เรื่่�องของส่ว่นรวม ไม่่ใช่่เรื่่�องของคนใดคนหนึ่�ง องค์ก์รใดองค์์กรหนึ่�ง 
หรืือประเทศใดประเทศหนึ่�ง ด้ วยเหตุนี้้�เราทุุกคนจึึงต้้องมีีส่วน
เกี่่�ยวข้้องในฐานะมนุุษย์์คนหนึ่่�ง ดัังนั้้�น ไม่่ว่่าคุุณจะเป็็นพนัักงาน 
ในแผนกไหนก็็ตาม คุุณก็็คืือคนสำคััญที่่�มีีส่่วนช่่วยต่่อการขัับเคลื่่�อน

	 ยิ่่�งเม่ื่�อภาคธุุรกิิจเริ่่�มตระหนักถึึงความสำคััญในการดำเนิิน
กิิจกรรมทางธุุรกิิจท่ี่�ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิแล้้วนั้้�น การตั้้�ง
เป้้าหมายและกำหนดกรอบในการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน การสร้้าง 
วััฒนธรรมแห่่งความยั่่�งยืืน ต ลอดจนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 
ในองค์ก์รคืือ ใบเบิกิทาง แต่ส่ิ่่�งสำคัญัที่่�จะเป็น็เครื่่�องมืือชี้้�วัดัความสำเร็จ็ 
คืือ ข้้อมููล ดัังนั้้�น “ฝ่่ายบััญชีี” หรืือ “พนัักงานบััญชีี” ผู้้�ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลและชุุดตััวเลขของบริิษััทจึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งหััวใจสำคััญ

มาถึึงตรงนี้้� ผมว่่าคุุณ (นัักบััญชีี

เจ้้าของกิิจการ ผู้้�บริิหาร นัักลงทุุน

หรืือแม้้แต่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียคนอื่่น ๆ)

คงจะตั้้�งคำำ�ถามแล้้วว่่า

การพััฒนาความยั่่�งยืืนจะเกี่่�ยวข้้อง

กัับบััญชีีอย่่างไร?



	 แต่ส่ิ่่�งที่่�สำคัญัและเป็น็ความท้า้ทายขององค์ก์รในปัจัจุบุันันี้้� 
คืือ การจััดเก็็บข้้อมููลผลการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องตามเป้้าหมาย 
ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และไม่่ใช่่ตััวเงิิน มีีคุณภาพ มีีความเช่ื่�อมโยง และ 
เป็็นระบบ ตลอดจนการวััดผลของการดำเนิินงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ความยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลต่่อการดำรงชีีวิิตในแง่่มุุมบุุคคล ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
และธุุรกิิจ และคงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า “หน่่วยงานด้้านบััญชีีและการเงิิน” 
ยัังเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยสนัับสนุุนองค์์กรในการวางแผนกระบวนการ
ในการเปิิดเผยข้้อมููลและการรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อให้้ภาพที่่�ชััดขึ้้�น 
ตลอดจนการนำข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการวบรวมไปวิิเคราะห์์ และกำหนด
ตััวชี้้�วััดในมิิติิต่่างๆ เพื่่�อการวััดผลในระยะยาว  และตอบโจทย์์ 
การทำธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับความยั่่�งยืืนขององค์์การเพื่่�อสร้้างคุุณค่า 
ในระยาว

	 ผลสำเร็จ็ของความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่แค่่การบันัทึึกรายการที่่�เกิดิขึ้้�น 
ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินเท่่านั้้�น แต่่ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จ 
คืือวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ได้้สร้้างความตระหนัักและปลููกผัังจิิตสำนึึก 
ในทุุก ๆ คน ต่่อการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในระยะยาวจริิง ๆ 
รวมทั้้�งกระบวนการการจััดเก็็บข้้อมููลและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีี 
ความเชื่่�อมโยงและสอดคล้้องกัับเป้้าประสงค์์ของการดำเนิินธุุรกิิจ 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นการติิดตามและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมตลอดการเดิินทาง
ของการทำธุุรกิิจจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เพื่่�ออนาคตร่วมของพวกเราชาวมนุุษย์์ 
(Our Common Future for Future Life)

	 “ท้ิ้�งขยะให้้เป็็นที่่�เป็็นทาง” ในความคิิดเมื่่อผม 

วััยเด็็ก ก็็ถููกเปลี่่�ยนแปลงไปตามบริิบทของกาลเวลา

	 “ท้ิ้�งขยะให้้เป็็นที่่�เป็็นทาง” ในความคิิดช่ว่งวััยกลางคนนี้้� 
ไม่เ่พีียงแต่่ทิ้้�งขยะในถัังขยะ แต่ต้่้องแยกขยะให้ถูู้กถังั ไม่ส่ร้า้งขยะเพิ่่�ม 
หรืือหากสร้า้งขยะเพิ่่�มจะช่่วยให้เ้กิดิการย่อ่ยสลายให้เ้ร็ว็ขึ้้�นได้อ้ย่า่งไร 
และท้้ายท่ี่�สุุดขยะท่ี่�สร้้างจะไม่่ทำลายระบบนิิเวศ และมีีผลกระทบ 
ต่่อคนรุ่่�นต่่อไปได้้อย่่างไร

	 “ข้้อมููล” จะเป็็นภาพที่่�ชััดขึ้้�นของการพััฒนา 

ความยั่่�งยืนื และผมเชื่อ่มั่่�นว่่า “การบััญชีี” จะเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง

ในการพััฒนาความยั่่�งยืืนอย่่างแน่่นอน

	 ติิดตามเรื่่�องการจััดเก็็บข้้อมููลและตััวชีีวััดในเรื่่�อง 
ความยั่่�งยืืนในฉบัับถััดไป


