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บทที่ 1 หลักการผลตอบแทนทีพึ่งไดรับ  

(The Arm's Length Principle) 

 

A. บทนำ 

1.1  ในบทนี้กลาวถึงเบื้ องหลังการอธิบายเก่ียวกับหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ  ซ่ึงเปน

มาตรฐานสากลในการกำหนดราคาโอนระหวางประเทศท่ีประเทศสมาชิก OECD เห็นชอบวา กลุมกิจการ

ขามชาติและกรมสรรพากรควรใชหลักการดังกลาวรวมถึงแนวปฏิบัติในการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับเพ่ือวัตถุประสงคทางภาษี  

1.2.  โดยท่ัวไป ขอกำหนดดานการพาณิชยและการเงิน (เชน ราคาและเง่ือนไขในการโอนสินคาหรือ

บริการ) ของธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระจะถูกกำหนดโดยกลไกลตลาด ในขณะท่ีขอกำหนด

ทางดานการพาณิชยและการเงินของธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

อาจไมไดรับผลกระทบจากกลไกตลาดโดยตรง แตบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันก็

มักจะพยายามจำลองกลไกตลาดในการเขาทำธุรกรรมระหวางกันเชนเดียวกับธุรกรรมระหวางกิจการท่ี

เปนอิสระดังท่ีจะอธิบายตอไปในยอหนาท่ี 1.5 กรมสรรพากรไมควรสมมติโดยอัตโนมัติวา บริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันพยายามท่ีจะถายโอนกำไร การกำหนดราคาตลาดใหถูกตองอาจมี

ความยากลำบากเนื่องจากไมมีกลไกลการตลาดหรือมีการใชกลยุทธทางการตลาดเปนการเฉพาะ สิ่งสำคัญ

ท่ีพึงระลึกไวคือ ไมวาภาระผูกพันตามสัญญาระหวางคูสัญญาเพ่ือชำระราคาท่ีกำหนดข้ึนหรือความตั้งใจ

ของคูสัญญาในการลดภาษีจะเปนอยางไร การปรับปรุงเพ่ือใหไดประมาณการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปน

สิ่งจำเปน ดังนั้น การปรับปรุงทางภาษีตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับจะไมสงผลกระทบตอภาระ

ผูกพันตามสัญญาท่ีไมไดมีวัตถุประสงคดานภาษีระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

กัน และแมวาจะไมมีความตั้งใจท่ีจะลดหรือหลีกเลี่ยงภาษีการปรับปรุงก็อาจตองทำ การพิจารณาราคา

โอนไมควรสับสนกับการพิจารณาปญหาฉอโกงหรือหลีกเลี่ยงภาษี แมวานโยบายราคาโอนอาจถูกใชเพ่ือ

วัตถุประสงคดังกลาว 

1.3  เม่ือราคาโอนไมสะทอนกลไกตลาดและหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ภาระภาษีของบริษัทหรือ

หางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันและรายไดภาษีของประเทศจะถูกบิดเบือน  ดังนั้น ประเทศ

สมาชิก OECD เห็นชอบวา เพ่ือแกไขการถูกบิดเบือนกำไรและใหเปนไปตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับ กำไรทางภาษีของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจมีความจำเปนตองถูก

ปรับปรุงอยางเหมาะสมโดยการกำหนดขอกำหนดความสัมพันธทางดานการพาณิชยและการเงินท่ีควรจะ

เปนระหวางกิจการท่ีเปนอิสระสำหรับธุรกรรมท่ีเทียบเคียงกันไดภายใตสถานการณท่ีเทียบเคียงกันได  

1.4.  นอกจากขอพิจารณาเรื่องภาษี ปจจัยท่ีอาจสงผลใหมีการบิดเบือนขอกำหนดความสัมพันธ

ทางดานการพาณิชยและการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เชน แรง
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กดดันจากความขัดแยงของรัฐบาล (ในประเทศและในตางประเทศ) เก่ียวกับการประเมินราคาศุลกากร 

อากรเพ่ือปองกันการทุมตลาด และการควบคุมดานการซ้ือขายหรือดานราคา  นอกจากนี้ การบิดเบือน

ราคาโอนยังอาจเกิดจากความตองการกระแสเงินสดของบริษัทภายในกลุมกิจการขามชาติ กลุมกิจการขาม

ชาติซ่ึงถูกถือหุนโดยสาธารณชนอาจไดรับแรงกดดันจากผูถือหุนใหแสดงผลกำไรสูงในระดับบริษัทแม 

โดยเฉพาะอยางยิ่งถารายงานตอผูถือหุนไมใชผลกำไรรวม ปจจัยท้ังหมดเหลานี้อาจสงผลกระทบตอราคา

โอนและจำนวนกำไรท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันในกลุมกิจการขามชาติรับรู  

1.5  ไมควรตั้งสมมติฐานวา ขอกำหนดทางดานการพาณิชยและการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันจะแตกตางไปจากขอกำหนดของตลาดเสรี  บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคล

ท่ีมีความสัมพันธกันในบางครั้งก็มีความเปนอิสระมากและมักจะสามารถตอรองกับคูสัญญาท่ีมี

ความสัมพันธกันไดเสมือนกับคูสัญญาท่ีเปนอิสระ และตอบสนองตอสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจาก

สภาพตลาดท้ังกับคูสัญญาท่ีเปนอิสระและท่ีมีความสัมพันธกัน ตัวอยางเชน ผูจัดการบริษัทในประเทศอาจ

มีความสนใจท่ีจะสรางประวัติผลกำไรท่ีดี และไมตองการตั้งราคาสินคาต่ำซ่ึงจะทำใหกำไรของบริษัทลดลง  

กรมสรรพากรควรระลึกถึงปจจัยเหลานี้ในการจัดสรรกำลังเจาหนาท่ีในการคัดเลือกและตรวจสอบการ

กำหนดราคาโอน ในบางครั้งความสัมพันธระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจ

มีผลตอผลการเจรจาตอรองกัน ดังนั้น หลักฐานการเจรจาตอรองอยางมากเพียงอยางเดียวไมเพียงพอท่ีจะ

แสดงวาการทำธุรกรรมเปนไปตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

B. หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ   

B.1 มาตรา 9 ของแบบจำลองอนุสัญญาภาษีซอน OECD 

1.6  ในยอหนาท่ี 1 มาตรา 9 ของอนุสัญญาภาษีซอน OECD แสดงหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับซ่ึง

เปนหลักการของอนุสัญญาภาษีแบบทวิภาคีของประเทศสมาชิก OECD และประเทศท่ีไมใชสมาชิกท่ีรับ

หลักการนี้ มาตรา 9 กลาววา 

 เม่ือขอกำหนดระหวางคูสัญญาท้ังสอง (ท่ีมีความสัมพันธกัน) ทางดานการพาณิชยหรือการเงิน

แตกตางจากขอกำหนดระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกัน อาจทำใหกำไรซ่ึงควรจะเปนของคูสัญญาฝายใด

ฝายหนึ่งกลายเปนกำไรซ่ึงตองเสียภาษีของคูสัญญาอีกฝายหนึ่ง 

 ในการปรับปรุงกำไรโดยอางอิงขอกำหนดระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกันในธุรกรรมและ

สถานการณท่ีเทียบเคียงได (“ธุรกรรมท่ีมิไดถูกควบคุม”) หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับใชแนวทาง

พิจารณาสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติเปนรายกิจการไมใชในฐานะสวนประกอบของหนวยธุรกิจท่ีไม

สามารถแยกออกจากกันได ซ่ึงการพิจารณาสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติเปนรายกิจการเสมือนเปน

กิจการท่ีประกอบธุรกิจเปนอิสระตอกันก็เพ่ือใหความสนใจมุงเนนไปท่ีลักษณะของธุรกรรมท่ีสมาชิกของ

กลุมกิจการขามชาติเขาทำระหวางกัน และขอกำหนดของธุรกรรมดังกลาววาแตกตางไปจากขอกำหนด

ของธุรกรรมท่ีมิไดถูกควบคุมหรือไม การวิเคราะหธุรกรรมท่ีถูกควบคุมและมิไดถูกควบคุมดังกลาวคือการ
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วิเคราะหความสามารถในการเทียบเคียงกันได ซ่ึงเปนหัวใจของการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

แนวทางในการวิเคราะหความสามารถในการเทียบเคียงกันกลาวไวในหมวด D และในบทท่ี 3  

1.7  ความสามารถในการเทียบเคียงกันเปนประเด็นสำคัญท่ีตองพิจารณาเพ่ือหาความสมดุลระหวาง

ความเชื่อถือได และภาระแกผูเสียภาษีและกรมสรรพากร ในยอหนาท่ี 1 ของขอ 9 ของแบบจำลอง

อนุสัญญาภาษีซอน OECD เปนพ้ืนฐานในการวิเคราะหความสามารถในการเทียบเคียง โดยกลาวถึงความ

จำเปนของ 

• การเปรียบเทียบขอกำหนด (รวมถึงราคา แตไมจำกัดอยูแคราคา) ท่ีกำหนดข้ึนระหวาง

บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันและคูสัญญาท่ีเปนอิสระ เพ่ือตัดสินใจ

วาตองมีการปรับปรุงบัญชีเพ่ือวัตถุประสงคในการคำนวณภาระภาษีของบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันตามขอ 9 ของแบบจำลองอนุสัญญาภาษีซอน OECD 

หรือไม (ดูยอหนาท่ี 2 ของบทอธิบายของขอ 9) และ 

• การกำหนดจำนวนกำไรซ่ึงควรจะตองไดรับตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเพ่ือใชใน

การปรับปรุงบัญช ี

1.8  มีหลายสาเหตุท่ีประเทศสมาชิกกลุม OECD และประเทศอ่ืน ๆ ใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

เหตุผลหลักคือ ภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ สมาชิกกลุมกิจการขามชาติและกิจการท่ีเปนอิสระ

จะไดรับการปฏิบัติทางภาษีอยางเทาเทียมกัน ไมมีความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานภาษีท่ีจะทำให

ความสามารถในการแขงขันของแตละกิจการถูกบิดเบือน หลักการนี้สงเสริมใหเกิดการเจริญเติบโตทาง

การคาและการลงทุนระหวางประเทศโดยการเอาปจจัยทางดานภาษีออกจากการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ  

1.9  หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในกรณีของการซ้ือขายสินคาและ

กูยืมเงิน อาจสามารถหาราคาท่ีพึงไดรับไดจากธุรกรรมท่ีสามารถเทียบเคียงไดระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ

ภายใตสถานการณท่ีสามารถเทียบเคียงได นอกจากนี้ ยังมีกรณีท่ีการเปรียบเทียบธุรกรรมสามารถกระทำ

ไดในระดับตัวชี้วัดทางการเงิน เชน กำไรสวนเพ่ิมจากตนทุน กำไรข้ันตน หรือกำไรสุทธิ อยางไรก็ตาม ใน

บางกรณีก็มีความยากลำบากหรือซับซอนในการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เชน ในกรณีกลุม

กิจการขามชาติท่ีมีการผลิตสินคาซ่ึงมีความเฉพาะตัวสูงแบบบูรณาการ เก่ียวของกับสินทรัพยไมมีตัวตนท่ี

มีลักษณะเฉพาะ และ/หรือการใหบริการเฉพาะทาง การแกปญหาในกรณีเชนนี้ ไดแก การใชวิธีแบงสรร

กําไรของธุรกรรมดังท่ีไดอธิบายในบทท่ี 2 สวน 3 แนวปฏิบัติในสถานการณเหลานั้นวาวิธีใดเหมาะสมท่ีสุด

ในแตละกรณี 

1.10  หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับถูกบางคนมองวามีขอบกพรอง เพราะแนวทางพิจารณาเปน

รายการมักทำใหไมไดตระหนักถึงการประหยัดจากขนาดและความสัมพันธระหวางกิจกรรมท่ีหลากหลายท่ี

เกิดจากธุรกิจแบบบูรณาการ อยางไรก็ตาม ไมไดมีหลักเกณฑท่ียอมรับกันอยางกวางขวางในการจัดสรร

การประหยัดจากขนาดหรือประโยชนของการรวมกลุมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี
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ความสัมพันธกัน ประเด็นสำหรับทางเลือกท่ีเปนไปไดภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับจะอธิบายใน

หมวด C ตอไป 

1.11  ความยากลำบากในทางปฏิบัติในการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับคือ บริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจทำธุรกรรมท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะไมทำ ธุรกรรมเหลานั้นอาจไมจำเปนท่ี

จะตองเกิดจากแรงจูงใจในการหลีกเลี่ยงภาษี แตอาจเกิดจากขอกำหนดทางการคาระหวางกัน สมาชิกของ

กลุมกิจการขามชาติอาจมีสถานการณทางการคาท่ีตางไปจากกิจการท่ีเปนอิสระ ในกรณีท่ีกิจการท่ีเปน

อิสระไมคอยทำธุรกรรมประเภทท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันทำ ทำใหยากท่ีจะ

ใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เพราะมีหลักฐานเพียงเล็กนอยหรือไมมีหลักฐานวาขอกำหนดระหวาง

กิจการท่ีเปนอิสระจะเปนอยางไร ขอเท็จจริงเพียงแควาไมพบวามีการทำธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปน

อิสระ ไมไดหมายความวา ธุรกรรมนั้นไมเปนไปตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ  

1.12  ในบางกรณี หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอาจกอใหเกิดภาระท้ังแกผูเสียภาษีและกรมสรรพากร

ในการประเมินจำนวนและชนิดของธุรกรรมขามชาติ แมวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันมักกำหนดขอกำหนดของธุรกรรมข้ึนในขณะเขาทำธุรกรรม แตในบางครั้ง หลังเกิด

ธุรกรรมข้ึนแลวหลายป บริษัทเหลานั้นอาจถูกขอใหแสดงใหเห็นวาขอกำหนดนั้นเปนไปตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (ดูการอธิบายเรื่องเวลาและประเด็นในการปฏิบัติตามในหมวด B และ C ของบทท่ี 

3 และบทท่ี 5 เรื่องเอกสาร) กรมสรรพากรอาจตองสอบทานเอกสารตาง ๆ ท่ีจัดทำข้ึนโดยผูเสียภาษีเพ่ือ

แสดงใหเห็นวา ธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันเปนไปตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ และอาจยังตองรวบรวมขอมูลเก่ียวกับธุรกรรมท่ีไมไดถูกควบคุมท่ีเทียบเคียงได 

สภาพตลาดในขณะเกิดธุรกรรม เปนตน สำหรับธุรกรรมจำนวนมากและหลากหลาย การสอบทาน

ดังกลาวเม่ือเวลาผานไปมักทำไดยากข้ึน   

1.13  ท้ังกรมสรรพากรและผูเสียภาษีมักพบความยากลำบากในการไดรับขอมูลท่ีเพียงพอท่ีจะใช

หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เพราะในการเปรียบเทียบธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมและกิจกรรมทางธุรกิจ

ของกิจการท่ีเปนอิสระกับธุรกรรมและกิจกรรมของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

นั้น มักตองการขอมูลจำนวนมาก ในขณะท่ีขอมูลท่ีสามารถเขาถึงไดอาจไมสมบูรณและยากในการตีความ 

ขอมูลอ่ืนถามีก็อาจยากท่ีจะไดมาอันเนื่องจากเหตุผลท่ีตั้งทางภูมิศาสตรหรือเหตุผลอ่ืนของฝายท่ีจะตอง

ไดมาซ่ึงขอมูล นอกจากนี้ เนื่องจากประเด็นเรื่องความลับทำใหอาจเปนไปไมไดเลยท่ีจะไดขอมูลจาก

กิจการท่ีเปนอิสระ ในกรณีอ่ืนขอมูลท่ีเก่ียวของกับกิจการท่ีเปนอิสระอาจไมมีอยูหรืออาจไมมีกิจการท่ีเปน

อิสระท่ีเทียบเคียงได เชน ในกรณีท่ีอุตสาหกรรมนั้นมีการบูรณาการในระดับสูง สิ่งสำคัญคือตองไม

มองขามวัตถุประสงคท่ีตองการจะหาคาประมาณการอยางสมเหตุสมผลของผลตอบแทนท่ีพึงไดรับโดย

อางอิงจากขอมูลท่ีเชื่อถือได  นอกจากนี้ ควรระลึกไวดวยวาการกำหนดราคาโอนไมใชวิทยาศาสตรแตตอง

ใชดุลยพินิจท้ังในสวนของกรมสรรพากรและผูเสียภาษี 
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B.2 การรักษาหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับตามฉันทามติระหวางประเทศ 

1.14    ในมุมมองของประเทศสมาชิก OECD หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปนทฤษฎีท่ีดีและควรถูกใช

ตอไปในการประเมินราคาโอนระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เนื่องจากเปน

การประมาณการการทำงานของตลาดเสรีท่ีใกลเคียงท่ีสุดในกรณีการโอนทรัพยสิน (เชน สินคา สินทรัพยมี

ตัวตนอ่ืน หรือสินทรัพยไมมีตัวตน) หรือบริการระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

กัน แมวาในทางปฏิบัติหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอาจจะไมสามารถนำมาใชอยางตรงไปตรงมา แต

โดยท่ัวไปก็สามารถใหประมาณการระดับรายไดระหวางสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติไดอยางเหมาะสม

และเปนท่ียอมรับของกรมสรรพากร สิ่งนี้สะทอนใหเห็นความเปนจริงและสถานการณเฉพาะของผูเสีย

ภาษีท่ีถูกควบคุมและนำมาใชเปนเกณฑมาตรฐานการดำเนินงานปกติของตลาด  

1.15  การไมใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปนการละท้ิงพ้ืนฐานทางทฤษฎีท่ีดีดังอธิบายขางตน 

และคุกคามฉันทามติระหวางประเทศซ่ึงเปนการเพ่ิมความเสี่ยงอยางมากตอการเก็บภาษีซ้ำซอน 

ประสบการณท่ีเพ่ิมข้ึนและทันสมัยมากข้ึนจากการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับกอใหเกิดความเขาใจ

รวมกันระหวางธุรกิจและการบริหารภาษี ซ่ึงมีประโยชนอยางยิ่งในทางปฏิบัติในการบรรลุวัตถุประสงคท่ี

จะรักษาฐานภาษีท่ี เหมาะสมในแตละประเทศและหลีกเลี่ยงการเก็บภาษีซ้ำซอน ควรมีการนำ

ประสบการณนี้มาขยายความหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยางละเอียดเพ่ือปรับแตงและพัฒนาการนำ

หลักการมาใชโดยการใหคำแนะนำท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนแกผูเสียภาษีและมีการตรวจสอบท่ีทันทวงที โดยสรุป 

ประเทศสมาชิก OECD ยังคงใหการสนับสนุนหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยางเขมแข็ง ในความเปน

จริง ยังไมมีทางเลือกอ่ืนท่ีถูกตองตามกฎหมายหรือตามความเปนจริงมาแทนหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับ การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกซ่ึงบางครั้งถูกกลาวถึงวาเปนทางเลือกท่ีเปนไปไดก็ยังไมเปนท่ียอมรับ

ในทางทฤษฎี ในการนำไปใชหรือในทางปฏิบัติ (ดูหัวขอ C ดานลางเรื่องการอธิบายเก่ียวกับการแบงสวน

โดยใชสูตรท่ัวโลก) 

C.  แนวทางท่ีไมใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ: การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก 

C.1  ความเปนมาและคำอธิบายเก่ียวกับแนวทาง 

1.16  ในบางครั้ง มีการแนะนำใหใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกเปนทางเลือกของหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับในการกำหนดระดับของผลกำไรท่ีเหมาะสมระหวางประเทศ แมวาในบางประเทศ

จะมีการนำการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกมาใชแลวก็ตาม แตแนวทางนี้ก็ยังไมไดถูกนำมาใชในการกำหนด

ผลกำไรระหวางประเทศ   

1.17  การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะแบงผลกำไรรวมท่ัวโลกของกลุมกิจการขามชาติใหแตละ

ประเทศตามสูตรท่ีกำหนดไวลวงหนา องคประกอบสำคัญสามประการในการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัว

โลก ประกอบดวย การกำหนดหนวยท่ีถูกเก็บภาษี กลาวคือ บริษัทในเครือและสาขาใดบางของกลุม

กิจการขามชาติท่ีตองเสียภาษี การกำหนดผลกำไรท่ัวโลกอยางถูกตอง และการกำหนดสูตรท่ีจะใชแบง
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สวนกำไรท่ัวโลก โดยสวนใหญสูตรมักถูกกำหนดจากสวนผสมของตนทุน สินทรัพย เงินเดือน และยอดขาย 

1.18  ไมควรสับสนระหวางการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกกับวิธีกำไรท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกรรมท่ีอธิบายใน

สวนท่ี 3 ของบทท่ี 2 การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะใชสูตรท่ีกำหนดลวงหนาในการแบงกำไรใหกับผู

เสียภาษีทุกราย ในขณะท่ีวิธีกำไรท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกรรมจะเปรียบเทียบกำไรของบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันบริษัทเดียวหรือหลายบริษัทกับกำไรของกิจการท่ีเปนอิสระท่ีเทียบเคียง

ภายใตสถานการณท่ีเทียบเคียงได นอกจากนี้ การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไมควรสับสนกับการใชสูตรท่ี

พัฒนาข้ึนโดยกรมสรรพากรรวมกับผู เสียภาษีหรือกลุมกิจการขามชาติหลังจากไดมีการวิเคราะห

ขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมของผูเสียภาษีเปนการเฉพาะ เชน การดำเนินการขอตกลงรวมกัน ขอตกลง

การกำหนดราคาลวงหนา หรือการกำหนดระดับทวิภาคีหรือพหุภาคีอ่ืน ๆ ซ่ึงตางจากการแบงสวนโดยใช

สูตรท่ัวโลกท่ีมีการกำหนดสูตรลวงหนาและใชท่ัวโลก 

C.2.  การเปรียบเทียบกับหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

1.19  การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไดรับการสนับสนุนใหเปนทางเลือกแทนหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับโดยผูใหการสนับสนุนมีความเห็นวา มีความสะดวกในการบริหารและใหความแนนอนกับผูเสียภาษี

มากกวา อีกท้ังยังสะทอนความเปนจริงทางเศรษฐกิจมากกวา ผูใหการสนับสนุนโตแยงวา กลุมกิจการขาม

ชาติควรถูกพิจารณาแบบกลุมหรือแบบรวมเพ่ือสะทอนความเปนจริงทางธุรกิจของความสัมพันธของกลุม

บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน วิธีพิจารณาแบบแยกไมเหมาะสมสำหรับกลุมท่ีมี

การบูรณาการสูงเพราะยากท่ีจะกำหนดวา แตละบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันมี

สวนกอใหเกิดผลกำไรรวมของกลุมกิจการขามชาติอยางไร 

1.20  นอกจากขอโตแยงดังกลาว ผูสนับสนุนยังโตแยงวา การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกชวยลดตนทุน

ของผูเสียภาษีในการปฏิบัติตามขอกำหนด เนื่องจากตามหลักการนี้ กลุมกิจการขามชาติจะจัดทำบัญชี

เพียงชุดเดียวเทานั้นเพ่ือวัตถุประสงคดานภาษีในประเทศ 

1.21  ประเทศสมาชิก OECD ไมยอมรับขอเสนอเหลานี้และไมถือวาการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกเปน

ทางเลือกแทนหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ดวยเหตุผลท่ีกลาวถึงดานลาง 

1.22  ประเด็นท่ีสำคัญท่ีสุดเก่ียวกับการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก คือ ความยากในการนำไปใชท้ังเพ่ือ

ปองกันการเก็บภาษีซ้ำซอนและกอใหเกิดความม่ันใจวามีการเก็บภาษีเพียงครั้งเดียว เพ่ือใหบรรลุสิ่งนี้

จะตองมีการประสานงานระหวางประเทศเปนอยางมาก และมีฉันทามติท้ังในการกำหนดสูตรลวงหนาท่ีจะ

ใชและในองคประกอบของกลุมท่ีเปนปญหา ตัวอยางเชน เพ่ือหลีกเลี่ยงการเก็บภาษีซ้ำซอน ในข้ันแรก

จะตองมีขอตกลงรวมกันท่ีจะใชวิธีนี้ ตามดวยมีขอตกลงในการวัดฐานภาษีท่ัวโลกของกลุมกิจการขามชาติ 

ในการใชระบบบัญชีรวมกัน ในการกำหนดปจจัยท่ีจะใชในการแบงฐานภาษีระหวางประเทศตาง ๆ 

(รวมถึงประเทศท่ีไมใชสมาชิก) และวิธีการวัดและใหน้ำหนักปจจัยเหลานั้น การบรรลุขอตกลงเหลานี้ตอง

ใชเวลาและมีความยากอยางมาก อีกท้ังยังไมมีความแนนอนวาประเทศตาง ๆ จะเต็มใจท่ีจะยอมรับการใช
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สูตรสากลนี้ 

1.23  แมวาบางประเทศจะยินดีท่ีจะใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก ก็ยังอาจมีความขัดแยงจากการท่ี

แตละประเทศอาจตองการเนนหรือรวมปจจัยท่ีแตกตางกันในสูตรตามกิจกรรมหรือปจจัยท่ีมีผลตาม

ประเทศของตน แตละประเทศตางมีแรงจูงใจอยางมากท่ีจะคิดคนสูตรเพ่ือใหประเทศของตนมีรายไดสูงสุด 

นอกจากนี้ กรมสรรพากรควรจะตองพิจารณารวมกันวา จะจัดการกับความเปนไปไดในการโยกยายปจจัย

การผลิตท่ีใชในสูตร (เชน ยอดขาย ทุน) ไปยังประเทศท่ีมีภาษีต่ำอยางไร อาจมีการหลีกเลี่ยงภาษีโดยการ

จัดการกับสวนประกอบของสูตรท่ีเก่ียวของ เชน การทำธุรกรรมทางการเงินท่ีไมจำเปน การจงใจ

เคลื่อนยายสินทรัพย การกำหนดใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุมกิจการขามชาติรักษาระดับสินคาคงคลัง

เกินกวาท่ีบริษัทท่ีไมถูกควบคุมจะทำ เปนตน 

1.24  ดังนั้น การเปลี่ยนไปใชระบบการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะกอใหเกิดความซับซอนทางการ

เมืองและการบริหารอยางมาก และตองอาศัยความรวมมือระหวางประเทศในระดับท่ียากจะคาดหวังไดใน

การจัดเก็บภาษีระหวางประเทศ ความรวมมือในระดับพหุภาคีดังกลาวจะตองรวมทุกประเทศหลัก ๆ ท่ี

กลุมกิจการขามชาติมีการดำเนินงานอยู ซ่ึงถาประเทศเหลานั้นปฏิเสธท่ีจะเปลี่ยนไปใชการแบงสวนโดยใช

สูตรท่ัวโลก กิจการขามชาติจะมีภาระในการตองปฏิบัติสองระบบท่ีแตกตางกันโดยสิ้นเชิง กลาวอีกนัยหนึ่ง 

ในธุรกรรมชุดเดียวกัน กิจการขามชาติจะตองคำนวณผลกำไรท่ีเกิดข้ึนกับสมาชิกในกลุมตามสองมาตรฐาน

ท่ีตางกันโดยสิ้นเชิง ซ่ึงมีความเปนไปไดท่ีผลลัพธท่ีไดในทุกกรณีจะกอใหเกิดการเก็บภาษีซ้ำซอน (หรือเก็บ

ภาษีต่ำไป)  

1.25  ยังมีประเด็นท่ีสำคัญอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการเก็บภาษีซ้ำซอนตามท่ีกลาวถึงขางตน ประเด็นหนึ่ง

คือ สูตรท่ีถูกกำหนดไวลวงหนาโดยกำหนดข้ึนเองและไมคำนึงถึงสภาวะตลาด สถานการณเฉพาะของแต

ละกิจการ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรของฝายบริหาร ดังนั้น ผลกำไรท่ีจัดสรรอาจไมมีความสัมพันธกับ

ขอเท็จจริงแวดลอมธุรกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง การรวมกันของตนทุน สินทรัพย เงินเดือน และยอดขาย

เพ่ือกำหนดสูตรหาอัตรากำไรคงท่ีตอหนวยสกุลเงิน (เชน ดอลลาร ยูโร เยน) ของแตละองคประกอบเพ่ือ

ใชกับสมาชิกท้ังหมดในกลุมในทุกประเทศ โดยไมคำนึงถึงความแตกตางในหนาท่ี สินทรัพย ความเสี่ยง 

และประสิทธิภาพ ของสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติ มีความเปนไปไดท่ีแนวทางดังกลาวอาจทำใหกิจการ

ซ่ึงหากดำเนินการโดยอิสระมีผลขาดทุน กลับมีกำไร 

1.26  อีกประเด็นหนึ่ง คือ การใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจัดการกับการเคลื่อนไหวของอัตรา

แลกเปลี่ยน แมวาการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนจะทำใหการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับมี

ความซับซอน แตก็ไมไดสงผลกระทบแบบเดียวกับการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก กลาวคือ หลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับสามารถจัดการกับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน

ไดดีกวา เพราะมีการวิเคราะหขอเท็จจริงและสถานการณเฉพาะของผูเสียภาษี ในกรณีท่ีสูตรท่ีใชในการ

แบงสวนท่ัวโลกกำหนดข้ึนจากตนทุน การใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะสงผลให บริษัทท่ีตั้งอยูใน
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ประเทศท่ีมีคาเงินแข็งอยางสม่ำเสมอเม่ือเทียบกับคาเงินในอีกประเทศหนึ่งไดรับสวนแบงกำไรท่ีมากกวา

เพ่ือสะทอนตนทุนเงินเดือนท่ีเพ่ิมข้ึนจากความผันผวนของสกุลเงิน ดังนั้น ในกรณีนี้ ภายใตการใชการแบง

สวนโดยใชสูตรท่ัวโลก การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนจะสงผลใหกิจการท่ีมีความสัมพันธกันท่ี

ดำเนินงานดวยเงินสกุลท่ีแข็งคาข้ึนมีกำไรเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีในระยะยาวคาเงินท่ีแข็งข้ึนจะลดทอน

ความสามารถในการแขงขันดานการสงออกและกดดันใหมีกำไรลดลง 

1.27  ในทางตรงกันขามกับคำยืนยันของผูสนับสนุน ในความเปนจริงแลวการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก

อาจกอใหเกิดตนทุนในการปฏิบัติตามขอกำหนดและการรวบรวมขอมูลจำนวนมาก เนื่องจากตองมีการ

รวบรวมขอมูลของกลุมกิจการขามชาติท้ังหมดและนำเสนอในแตละประเทศตามสกุลเงินและกฎเกณฑ

ทางบัญชีและบัญชีภาษีของประเทศนั้น ๆ ดังนั้น โดยท่ัวไปแลว เอกสารและขอกำหนดในการปฏิบัติตาม

ในการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกมักกอใหเกิดภาระมากกวาแนวทางการพิจารณาแยกเปนรายธุรกิจ

ตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ตนทุนในการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะเพ่ิมข้ึนอีก หากบาง

ประเทศไมเห็นดวยกับสวนประกอบของสูตรหรือวิธีการวัดสวนประกอบของสูตร 

1.28  ความยากลำบากยังจะเกิดข้ึนจากการกำหนดยอดขายของแตละสมาชิกและการประเมินมูลคา

ทรัพยสิน (เชน ตนทุนในอดีตเทียบกับมูลคาตลาด) โดยเฉพาะสินทรัพยไมมีตัวตัน ความยากลำบาก

เหลานี้จะเพ่ิมมากข้ึนจากการท่ีสมาชิกอยูในประเทศตาง ๆ ท่ีมีมาตรฐานการบัญชีและสกุลเงินท่ีแตกตาง

กัน มาตรฐานการบัญชีของทุกประเทศท่ีสมาชิกกลุมกิจการขามชาติตั้งอยูจะตองสอดคลองกัน เพ่ือใหได

ตัวเลขผลกำไรท่ีมีความหมายสำหรับกลุมกิจการขามชาติ แนนอนวา ปญหาเหลานี้บางปญหาก็มีอยูในการ

ใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เชน การประเมินมูลคาสินทรัพยและสินทรัพยไมมีตัวตน อยางไรก็ตาม 

ภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับมีความกาวหนาท่ีสำคัญในการแกปญหา ในขณะท่ีภายใตการแบง

สวนโดยใชสูตรท่ัวโลกยังไมมีการแกปญหาท่ีนาเชื่อถือได 

1.29  การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกเปนการเก็บภาษีกลุมกิจการขามชาติแบบรวมบัญชี เปนการไมใช

แนวทางเก็บภาษีแตละกิจการแยกตางหากจากกัน ดังนั้น ในทางปฏิบัติ การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจึง

ไมสามารถรับรูความแตกตางทางภูมิศาสตรท่ีสำคัญ ประสิทธิภาพของแตละบริษัท และปจจัยอ่ืน ๆ ท่ี

เฉพาะเจาะจงของบริษัทใดบริษัทหนึ่ง หรือกลุมยอยใดภายในกลุมบริษัทขามชาติท่ีอาจมีบทบาทในการ

กำหนดการแบงผลกำไรโดยชอบดวยกฎหมายของกิจการท่ีตั้งอยูคนละประเทศกัน ในทางตรงกันขาม 

หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับตระหนักดีวา แตละบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

อาจเปนศูนยกำไรหรือขาดทุนท่ีแยกจากกันโดยมีลักษณะเฉพาะ และในเชิงเศรษฐกิจอาจไดรับผลกำไรใน

ขณะท่ีกลุมกิจการขามชาติท่ีเหลือกำลังประสบภาวะขาดทุนก็ตาม การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไมมี

ความยืดหยุนท่ีจะตระหนักถึงความเปนไปไดนี้อยางเหมาะสม 

1.30  การไมคำนึงถึงธุรกรรมระหวางกันภายในกลุมในการคำนวณกำไรรวม การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัว

โลกยอมกอใหเกิดคำถามเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีหัก ณ ท่ีจายจากการชำระเงินระหวางประเทศของ
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สมาชิกในกลุม รวมถึงการปฏิเสธกฏเกณฑหลายขอภายใตสนธิสัญญาภาษีทวิภาคี  

1.31  ในกรณีการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไมไดถูกใชกับสมาชิกบางบริษัทในกลุมบริษัทขามชาติ 

จะตองมีการแบงแยกระหวางกลุมท่ีอยูภายใตการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก และสมาชิกสวนท่ีเหลือของ 

กลุมบริษัทขามชาติ การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไมสามารถใชกำหนดมูลคาธุรกรรมระหวางกลุมท่ีแบง

สวนโดยใชสูตรท่ัวโลกกับสมาชิกท่ีเหลือของกลุมบริษัทขามชาติ ดังนั้น ขอเสียท่ีชัดเจนของการแบงสวน

โดยใชสูตรท่ัวโลกคือ แนวทางนี้ไมสามารถใชแบงผลกำไรของกลุมกิจการขามชาติไดเวนแตจะถูกนำมาใช

กับกลุมบริษัทขามชาติท้ังกลุม โดยเม่ือพิจารณาจากขนาดและระดับการดำเนินงานของกลุมบริษัทขาม

ชาติรายใหญรวมท้ังขอมูลท่ีจำเปนในการดำเนินการแลว ถือเปนงานหนักสำหรับกรมสรรพากรในประเทศ

เดียว ไมวาในกรณีใด ๆ กลุมกิจการขามชาติจะตองมีการจัดทำบัญชีแยกตางหากสำหรับสมาชิกในกลุมท่ี

ไมไดใชวิธีการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก ในความเปนจริง ตามกฏเกณฑทางการคาและการบัญชีในหลาย 

ๆ ประเทศยังคงตองการใหใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (เชน กฏเกณฑของศุลกากร) ดังนั้น ผูเสีย

ภาษีอากรจะตองบันทึกทุกธุรกรรมอยางถูกตองตามราคาผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยูแลวไมวาบทบัญญัติ

ดานภาษีจะเปนอยางไร 

C.3.  การปฏิเสธวิธีท่ีไมใชผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

1.32  จากเหตุผลดังกลาวขางตน ประเทศสมาชิก OECD ย้ำถึงการสนับสนุนฉันทามติเก่ียวกับการใช

หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ีเกิดข้ึนซ่ึงมีการใชในชวงหลายปท่ีผานมาท้ังในระหวางประเทศสมาชิก

และประเทศท่ีไมใชสมาชิก และเห็นชอบท่ีจะปฏิเสธการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกเปนทางเลือก

ของหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

D.   แนวทางการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

D.1.  การระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงิน 

1.33  ตามท่ีระบุไวในยอหนาท่ี 1.6 "การวิเคราะหเปรียบเทียบ" เปนหัวใจสำคัญของการใชหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ โดยเปรียบเทียบขอกำหนดของธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกับขอกำหนดท่ีควรจะเปนหาก

คูสัญญาท่ีเปนอิสระดำเนินธุรกรรมท่ีเทียบเคียงไดภายใตสถานการณท่ีเทียบเคียงได ในการวิเคราะหมีสอง

ดานหลัก: ดานแรกคือ การระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติ

บุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน รวมท้ังขอกำหนดและสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับความสัมพันธ

เหลานั้นเพ่ือใหระบุธุรกรรมท่ีถูกควบคุมไดอยางถูกตอง ดานท่ีสองคือ การเปรียบเทียบขอกำหนดและ

สถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของของธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกับขอกำหนดและสถานการณทางเศรษฐกิจ

ท่ีเก่ียวของของธุรกรรมท่ีเทียบเคียงไดระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ ในสวนนี้ของบทท่ี 1 จะใหแนวทางใน

การระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

และการระบุธุรกรรมท่ีถูกควบคุมอยางถูกตอง โดยการวิเคราะหในดานแรกนี้แตกตางจากดานท่ีสองซ่ึง

เปนการพิจารณาราคาของธุรกรรมท่ีถูกควบคุมนั้นตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ในบทท่ี 2 และ 3 
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จะใหแนวทางการวิเคราะหในดานท่ีสอง ขอมูลเก่ียวกับธุรกรรมท่ีถูกควบคุมซ่ึงระบุไวในแนวทางในสวนนี้

มีความเก่ียวของเปนพิเศษกับข้ันตอนท่ี 2 และ 3 ของกระบวนการท่ัวไปในการวิเคราะหเปรียบเทียบท่ี

กลาวไวในยอหนาท่ี 3.4 

1.34  ในการระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกัน รวมท้ังขอกำหนดและสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับความสัมพันธเหลานั้น 

จำเปนตองมีความเขาใจภาพรวมของภาคอุตสาหกรรมท่ีกลุมบริษัทขามชาติดำเนินการ (เชน การทำ

เหมือง เภสัชกรรม สินคาฟุมเฟอย) และปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการผลการดำเนินธุรกิจในภาคสวนนั้น ๆ 

ซ่ึงจะทำใหตอบคำถามไดวา กลุมบริษัทขามชาติมีการตอบสนองตอปจจัยท่ีมีผลกระทบตอผลการ

ดำเนินงานในภาคอุตสาหกรรมนั้นอยางไร รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจ ตลาด ผลิตภัณฑ หวงโซอุปทาน และ

หนาท่ีงาน สินทรัพยท่ีมีนัยสำคัญท่ีใช และความเสี่ยงท่ีสำคัญของกลุมบริษัทขามชาติ ขอมูลเหลานี้นาจะ

ถูกรวมเปนสวนหนึ่งของเอกสารราคาโอนของกลุมบริษัทตามท่ีอธิบายไวในบทท่ี 5 เพ่ือสนับสนุนการ

วิเคราะหราคาโอนของผูเสียภาษี และใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการพิจารณาความสัมพันธทางการคา

หรือการเงินระหวางสมาชิกกลุมกิจการขามชาติ 

1.35  จากนั้นกระบวนการจะแคบลงเพ่ือระบุวา สมาชิกในกลุมกิจการขามชาติแตละบริษัทดำเนินธุรกิจ

อยางไร และทำอะไร (เชน บริษัทผูผลิต บริษัทจัดจำหนาย) และระบุความสัมพันธทางการคาหรือทาง

การเงินของธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน การท่ีจะระบุธุรกรรมท่ี

แทจริงระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันไดอยางถูกตองแมนยำนั้น จำเปนตองมี

การวิเคราะหลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกรรม ซ่ึงประกอบดวยขอกำหนดของธุรกรรมและ

สถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกรรมท่ีเกิดข้ึน การใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับข้ึนอยูกับ

การระบุขอกำหนดท่ีคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกันจะตกลงกันในการดำเนินธุรกรรมท่ีเทียบเคียงไดภายใต

สถานการณท่ีเทียบเคียงได ดังนั้น กอนทำการเปรียบเทียบกับธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุม จำเปนจะตองมีการ

ระบุลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับความสัมพันธทางการคาหรือการเงินของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม  

1.36  ลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของหรือปจจัยท่ีเทียบเคียงไดจำเปนตองมีการระบุในความสัมพันธ

ทางการคาหรือทางการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เพ่ือใหสามารถ

ระบุธุรกรรมท่ีแทจริงไดอยางแมนยำ แบงออกกวาง ๆ ไดดังนี้ 

• ขอตกลงตามสัญญาในการทำธุรกรรม (D.1.1) 

• หนาท่ีงานท่ีคูสัญญาแตละรายรับผิดชอบในสวนท่ีเก่ียวของกับธุรกรรม โดยพิจารณาถึง

สินทรัพยท่ีใชและความเสี่ยงท่ีรับ รวมถึงหนาท่ีเหลานั้นเก่ียวของกับการสรางมูลคาในวง

กวางตอกลุมกิจการขามชาติท่ีคูสัญญาเปนสมาชิกอยูอยางไร สถานการณแวดลอมของ

ธุรกรรม และแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรม (D.1.2) 

• ลักษณะของทรัพยสินท่ีโอนหรือใหบริการ (D.1.3) 
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• สถานการณทางเศรษฐกิจของคูสัญญาและตลาดท่ีคูสัญญาดำเนินการ (D.1.4) 

• กลยุทธทางธุรกิจท่ีคูสัญญาใช (D.1.5) 

 ขอมูลเก่ียวกับลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของของธุรกรรมท่ีแทจริงควรแสดงไวในเอกสาร

ราคาโอนภายในประเทศตามท่ีอธิบายไวในบทท่ี 5 เพ่ือสนับสนุนการวิเคราะหราคาโอนของผูเสียภาษี 

1.37  ลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของหรือปจจัยท่ีเทียบเคียงไดถูกใชในสองข้ันตอนท่ีแยกจากกัน แต

เก่ียวของกันในการวิเคราะหราคาโอน ข้ันตอนแรกเปนการระบุธุรกรรมท่ีถูกควบคุมลักษณะของธุรกรรม 

รวมถึง หนาท่ีงาน สินทรัพยท่ีใช และความเสี่ยงของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน 

ลักษณะของผลิตภัณฑท่ีโอนหรือใหบริการ และสถานการณของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันลักษณะทางเศรษฐกิจอันใดอันหนึ่งจะมีความเก่ียวของทางเศรษฐกิจกับธุรกรรมหนึ่ง ๆ 

มากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับวาคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกันประเมินลักษณะทางเศรษฐกิจนั้นอยางไร หากทำ

ธุรกรรมอยางเดียวกัน  

1.38  ในการประเมินเง่ือนไขของธุรกรรมท่ีอาจเกิดข้ึน คูสัญญาท่ีเปนอิสระจะเปรียบเทียบธุรกรรมนั้นๆ 

กับตัวเลือกอ่ืน ๆ ท่ีมีตามความเปนจริง และจะเขาทำธุรกรรมก็ตอเม่ือไมเห็นทางเลือกอ่ืนท่ีนาดึงดูดใจกวา

ในการบรรลุวัตถุประสงคทางการคาอยางชัดเจน กลาวอีกนัยหนึ่ง คูสัญญาท่ีเปนอิสระจะเขาทำธุรกรรมก็

ตอเม่ือคาดการณไดวา ธุรกรรมนั้นจะไมทำใหพวกเขาแยไปกวาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดลำดับถัดมา ตัวอยางเชน 

เปนไปไดยากท่ีบริษัทจะยอมรับราคาเสนอซ้ือผลิตภัณฑจากคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกัน หากบริษัทรูวามี

ลูกคารายอ่ืนท่ีเต็มใจจะซ้ือผลิตภัณฑในราคาท่ีสูงกวาภายใตเง่ือนไขเดียวกัน หรือในราคาเทากันภายใต

เง่ือนไขท่ีดีกวา โดยท่ัวไปในการประเมินทางเลือก คูสัญญาท่ีเปนอิสระจะคำนึงถึงความแตกตางทาง

เศรษฐกิจท่ีเก่ียวของระหวางตัวเลือกตาง ๆ ท่ีมีตามความเปนจริง (เชน ระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน) 

ดังนั้น การระบุลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของธุรกรรมจึงเปนสิ่งจำเปนในการวิเคราะหธุรกรรมท่ี

ควบคุมไดอยางถูกตอง รวมท้ังเปดเผยคุณลักษณะท่ีคูสัญญานำมาประกอบการพิจารณาเพ่ือนำไปสูขอ

สรุปวา ไมมีธุรกรรมอ่ืนท่ีนาดึงดูดใจกวา เนื่องจากธุรกรรมทางเลือกไมไดจำกัดอยูเพียงธุรกรรมเดียว ใน

การประเมินดังกลาวอาจมีความจำเปนหรือเปนประโยชนหากมีการประเมินธุรกรรมในบริบทของการ

จัดการธุรกรรมท่ีกวางข้ึนโดยพิจารณาธุรกรรมท่ีเก่ียวของดวย  

1.39  ข้ันตอนท่ีสองเปนการวิเคราะหราคาโอนโดยพิจารณาถึงลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจหรือ

ปจจัยท่ีเทียบเคียงได ซ่ึงเก่ียวของกับกระบวนการท่ีกำหนดไวในบทท่ี 3 การเปรียบเทียบระหวางธุรกรรม

ท่ีถูกควบคุมและธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุม เพ่ือกำหนดราคาท่ีพึงไดรับของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม ในการ

เปรียบเทียบดังกลาว ผูเสียภาษีและกรมสรรพากรจำเปนตองระบุลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของ

ธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกอน ตามท่ีกำหนดไวในบทท่ี 3 ความแตกตางในลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจ

ระหวางขอตกลงท่ีถูกควบคุมและท่ีไมถูกควบคุมจะตองนำมาพิจารณาวาเทียบเคียงกันไดหรือไม และ

จำเปนตองมีการปรับปรุงอะไรบางเพ่ือใหสามารถเทียบเคียงกันได 
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1.40  วิธีการท้ังหมดท่ีใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับสามารถเชื่อมโยงกับแนวคิดท่ีคูสัญญาท่ีเปน

อิสระพิจารณาตัวเลือกท่ีมีอยู และในการเปรียบเทียบตัวเลือกหนึ่งกับอีกตัวเลือกหนึ่ง จะพิจารณาความ

แตกตางระหวางตัวเลือกท่ีจะสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอมูลคา ตัวอยางเชน กอนซ้ือผลิตภัณฑใน

ราคาท่ีกำหนด โดยปกติคูสัญญาท่ีเปนอิสระจะพิจารณาวาสามารถซ้ือผลิตภัณฑท่ีเทียบเทาภายใต

ขอกำหนดและเง่ือนไขอ่ืนท่ีเทียบเคียงไดในราคาท่ีต่ำกวาจากคนอ่ืนไดหรือไม ดังนั้น ตามท่ีกลาวไวในบทท่ี 

2 สวนท่ี 2 วิธีการเปรียบเทียบราคาท่ีไมสามารถควบคุมไดจะเปรียบเทียบธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกับธุรกรรม

ท่ีไมถูกควบคุมท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือประมาณราคาท่ีคูสัญญาท้ังสองฝายตกลงกันหากดำเนินการโดยเปน

อิสระ อยางไรก็ตาม หากลักษณะเฉพาะท้ังหมดของธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ

ตอราคาท่ีเรียกเก็บระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระไมสามารถเทียบเคียงไดจะสงผลใหวิธีการนี้จะมีความ

เชื่อถือไดนอย ในทำนองเดียวกัน วิธีราคาขายตอและวิธีราคาทุนบวกกำไรสวนเพ่ิมเปนการเปรียบเทียบ

อัตรากำไรข้ันตนท่ีไดรับจากธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกับอัตรากำไรข้ันตนท่ีไดรับจากธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมท่ี

คลายกันเพ่ือใหไดคาประมาณอัตรากำไรข้ันตนท่ีคูสัญญาฝายใดฝายหนึ่งควรจะไดรับหากทำหนาท่ีงาน

อยางเดียวกันกับคูสัญญาท่ีเปนอิสระ เพ่ือประมาณการรายจายท่ีคูสัญญาฝายหนึ่งพึงเรียกรองและ

คูสัญญาอีกฝายพึงจายเพ่ือหนาท่ีงานเหลานั้น วิธีการอ่ืน ๆ ตามท่ีกลาวไวในบทท่ี 2 สวนท่ี 3 นั้นเปนวิธี

ประมาณผลกำไรท่ีคูสัญญาฝายหนึ่งหรือแตละฝายพึงไดรับจากการทำธุรกรรมกับคูสัญญาท่ีเปนอิสระโดย

อิงจากการเปรียบเทียบตัวบงชี้กำไรสุทธิ (เชน อัตรากำไร) ระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระและบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เพ่ือประมาณการรายจายท่ีคูสัญญาพึงเรียกรองเพ่ือตอบแทนการใช

ทรัพยากรในการทำธุรกรรมท่ีถูกควบคุม ในกรณีท่ีสถานการณท่ีนำมาเปรียบเทียบมีความแตกตางอยางมี

นัยสำคัญตอการเปรียบเทียบ หากเปนไปได ตองทำการปรับปรุงความสามารถในการเทียบเคียง เพ่ือ

ปรับปรงุความนาเชื่อถือของการเปรียบเทียบ ดังนั้น ไมวาในกรณีใด ผลตอบแทนเฉลี่ยของอุตสาหกรรมท่ี

ไมไดรับการปรับปรุงใหเหมาะสมจะไมสามารถนำมาใชกำหนดราคาท่ีพึงไดรับได 

1.41  การอธิบายเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของในการพิจารณาประยุกตใชวิธีการกำหนดราคาแตละวิธี 

แสดงในบทท่ี 2 

D.1.1  ขอตกลงตามสัญญาในการทำธุรกรรม 

1.42  ธุรกรรมเปนผลหรือการแสดงออกถึงความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางคูสัญญา 

ธุรกรรมท่ีถูกควบคุมอาจมีการจัดทำสัญญาเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงอาจสะทอนถึงเจตนาของคูสัญญา ณ 

เวลาท่ีทำสัญญาเก่ียวกับแงมุมตาง ๆ ของธุรกรรมภายใตสัญญา รวมถึง การแบงความรับผิดชอบ ภาระ

ผูกพันและสิทธิ ความเสี่ยงท่ีระบุและการจัดการดานราคา ในกรณีธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันมีการทำสัญญาเปนลายลักษณอักษร ขอตกลงเหลานั้นจะเปนจุดเริ่มตนใน

การกำหนดธุรกรรมระหวางกัน ความรับผิดชอบ ความเสี่ยง และผลลัพธท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการมี

ปฏิสัมพันธ ณ เวลาท่ีทำสัญญา นอกจากนี้ เง่ือนไขของธุรกรรมยังอาจเปนในรูปของการสื่อสารระหวาง
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คูสัญญาท่ีไมไดอยูในสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษร  

1.43  อยางไรก็ตาม สัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรเพียงอยางเดียวไมอาจใหขอมูลท้ังหมดท่ีจำเปนใน

การวิเคราะหราคาโอน หรือใหรายละเอียดเก่ียวกับขอกำหนดในสัญญาไดเพียงพอ ขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ

หลักฐานของความสัมพันธทางการคาหรือทางการเงินท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจอีกสี่ประเภท จะตองนำมา

ประกอบการพิจารณา (ดูยอหนาท่ี 1.36): หนาท่ีงานของคูสัญญาแตละฝาย สินทรัพยท่ีใชและความเสี่ยง

ท่ีเกิดข้ึน ลักษณะของทรัพยสินท่ีโอนหรือบริการท่ีให สถานการณทางเศรษฐกิจของคูสัญญาและตลาดท่ี

คูสัญญาดำเนินการ และกลยุทธทางธุรกิจท่ีคูสัญญาใช  เม่ือวิเคราะหลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจท้ัง

หาประเภทรวมกันจะไดหลักฐานการดำเนินการท่ีแทจริงของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกัน หลักฐานท่ีไดอาจใหขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมข้ึนและสอดคลองกับขอตกลงในสัญญาท่ี

เปนลายลักษณอักษร หากสัญญาไมไดระบุถึงลักษณะของธุรกรรมท่ีมีความเก่ียวของทางเศรษฐกิจโดย

ชัดเจนหรือไมสามารถตีความไดอยางชัดเจน (โดยคำนึงถึงหลักการตีความสัญญาท่ีเก่ียวของ) การ

วิเคราะหราคาโอนควรใชท้ังขอมูลท่ีมีในสัญญาและหลักฐานอ่ืนเก่ียวกับลักษณะของธุรกรรม  

1.44  ตัวอยางตอไปนี้แสดงแนวคิดในการชี้แจงและใหขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับขอกำหนดในสัญญาท่ีเปน

ลายลักษณอักษรตามความสัมพันธทางการคาหรือการเงินท่ีแทจริง บริษัท P เปนบริษัทแมของกลุมกิจการ

ขามชาติท่ีตั้งอยูในประเทศ P  บริษัท S ซ่ึงตั้งอยูในประเทศ S เปนบริษัทยอยท่ีบริษัท P ถือหุนท้ังหมด 

และทำหนาท่ีเปนตัวแทนของผลิตภัณฑท่ีมีตราสินคาของบริษัท P ในตลาดประเทศ S ในสัญญาตัวแทน

ระหวางบริษัท P และบริษัท S ไมมีการเปดเผยเก่ียวกับกิจกรรมทางการตลาดและการโฆษณาใด ๆ ท่ี 

บริษัท S ในฐานะคูสัญญาควรดำเนินการ การวิเคราะหลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งหนาท่ีงาน แสดงใหเห็นวา เพ่ือใหเกิดการรับรูในตราสินคา บริษัท S มีการรณรงคทางสื่ออยาง

เขมขนในประเทศ โดยโครงการนี้แสดงใหเห็นถึงการลงทุนท่ีสำคัญของบริษัท S และจากหลักฐานการ

ดำเนินการของคูสัญญา สรุปไดวา สัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรอาจไมสะทอนความสัมพันธทางการคา

หรือการเงินระหวางคูสัญญาอยางครบถวน ดังนั้น การวิเคราะหไมควรถูกจำกัดดวยขอกำหนดท่ีบันทึกไว

ในสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษร แตควรหาหลักฐานเพ่ิมเติมเก่ียวกับการดำเนินการของคูสัญญารวมถึง

การรณรงคทางสื่อของบริษัท S  

1.45  หากลักษณะธุรกรรมท่ีมีความเก่ียวของทางเศรษฐกิจไมสอดคลองกับสัญญาท่ีเปนลายลักษณ

อักษรระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เพ่ือวัตถุประสงคในการวิเคราะหราคา

โอน ควรมีการอธิบายถึงธุรกรรมท่ีแทจริงเพ่ือสะทอนการดำเนินการของคูสัญญา  

1.46  ในการทำธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ การท่ีคูสัญญามีผลประโยชนท่ีแตกตางกันทำให

แนใจไดวา (1) เง่ือนไขในสัญญาสะทอนผลประโยชนของท้ังสองฝาย (2) คูสัญญาพยายามท่ีจะผูกพันกัน

ตามเง่ือนไขของสัญญา และ (3) จะมีการละเวนหรือแกไขเง่ือนไขในสัญญาก็ตอเม่ือคูสัญญาท้ังสองฝายได

ประโยชน ในกรณีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจไมมีความแตกตางของ
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ผลประโยชนตามท่ีกลาวมา หรือผลประโยชนท่ีแตกตางกันไมไดถูกจัดการผานขอตกลงตามสัญญาเพียง

อยางเดียวหรือเปนสวนใหญ  แตยังผานทางความสัมพันธในการควบคุม ดังนั้น ในการพิจารณา

ความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน จึงมี

ความสำคัญอยางยิ่งท่ีจะตองตรวจสอบวา การปฏิบัติระหวางคูสัญญาเปนไปตามขอตกลงในสัญญาท่ีเปน

ลายลักษณอักษร หรือไมไดมีการปฏิบัติตามสัญญา สญัญาไมสะทอนภาพรวมของธุรกรรม ธรุกรรมไมไดมี

การจำแนกอยางถูกตองหรือเปนการอำพราง ในกรณีท่ีการดำเนินการไมสอดคลองกับเง่ือนไขตามสัญญาท่ี

มีความสำคัญทางเศรษฐกิจอยางครบถวน จำเปนตองมีการวิเคราะหเพ่ิมเติมเพ่ือระบุธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง 

ในกรณีท่ีขอกำหนดในสัญญาและการดำเนินการของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธมี

ความแตกตางกันอยางเปนสาระสำคัญ ควรมีการพิจารณาหนาท่ีงานท่ีดำเนินการ สินทรัพย และความ

เสี่ยง ตามขอเท็จจริงเพ่ืออธิบายธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงอยางถูกตอง 

1.47  ในกรณีท่ีมีขอสงสัยเก่ียวกับธุรกรรมท่ีตกลงกันระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกัน จำเปนตองพิจารณาหลักฐานเก่ียวกับลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของท้ังหมดของ

ธุรกรรม ท้ังนี้ ตองระลึกไววา เง่ือนไขการทำธุรกรรมระหวางกันอาจเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ในกรณี

เง่ือนไขการทำธุรกรรมเปลี่ยนแปลงควรตรวจสอบสถานการณแวดลอมของเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

พิจารณาวา เง่ือนไขการทำธุรกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปสงผลใหธุรกรรมเดิมถูกแทนท่ีดวยธุรกรรมใหมโดยมี

ผลต้ังแตวันท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง หรือเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนแปลงเปนไปตามเจตนารมณของคูสัญญาในการ

ทำธุรกรรมเดิม ท้ังนี้ ควรใชความระมัดระวังเปนพิเศษในกรณีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการทำธุรกรรมเกิด

จากแรงจูงใจจากการรูผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนจากการทำธุรกรรม การเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงท่ีระบุท้ังท่ีรู

ผลลัพธของความเสี่ยงไมถือเปนความเสี่ยงเนื่องจากไมมีความเสี่ยงใด ๆ อีกตอไป ตามท่ีกลาวไวในยอ

หนาท่ี 1.78 

1.48  ตัวอยางตอไปนี้แสดงใหเห็นแนวคิดของความแตกตางระหวางขอกำหนดในสัญญาท่ีเปนลาย

ลักษณอักษรและการปฏิบัติจริงของคูสัญญา บริษัท S เปนบริษัทยอยท่ีบริษัท P ถือหุนท้ังหมด คูสัญญาได

ทำสัญญาเปนลายลักษณอักษรโดยบริษัท P อนุญาตใหบริษัท S ใชทรัพยสินทางปญญาในธุรกิจของบริษัท 

S และบริษัท S ตกลงท่ีจะจายคาสิทธิใหบริษัท P หลักฐานคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหนาท่ีงาน แสดงวา บริษัท P ดำเนินการเจรจาตอรองกับลูกคาท่ีเปนบุคคลภายนอก

เพ่ือใหบริษัท S ไดยอดขาย ใหบริการทางเทคนิคแกบริษัท S เพ่ือใหบริษัท S สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข

การขายได และจัดใหมีพนักงานอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหบริษัท S สามารถปฏิบัติตามสัญญาของลูกคาได 

ลูกคาสวนใหญยืนยันใหรวมบริษัท P เปนคูสัญญารวมกับบริษัท S แมวาจะจายรายไดตามสัญญาใหกับ

บริษัท S ก็ตาม จากการวิเคราะหความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระบุวา บริษัท S ไมสามารถ

ใหบริการตามสัญญาใหกับลูกคาไดหากไมไดรับการสนับสนุนท่ีสำคัญจากบริษัท P และบริษัท S ไมไดอยู

ระหวางดำเนินการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง  ภายใตสัญญาบริษัท P ใหบริษัท S ใชทรัพยสินทาง

ปญญา แตในความเปนจริงบริษัท P ควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจและผลงานของบริษัท S โดยไมไดถาย
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โอนความเสี่ยงและหนาท่ีงานตามขอตกลงในการใหใชทรัพยสินทางปญญา อีกท้ังไมไดทำหนาท่ีเปนผูให

สิทธิ์แตทำหนาท่ีเปนตัวการ การระบุธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงระหวางบริษัท P และบริษัท S ไมควรกำหนด

จากเง่ือนไขของสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรเทานั้น แตควรกำหนดจากการปฏิบัติจริงของคูสัญญาซ่ึง

นำไปสูขอสรุปวา หนาท่ีงานท่ีดำเนินการ สินทรัพยท่ีใช และความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไดรับจริงไมสอดคลองกับ

สัญญาใหใชสิทธิ์ท่ีเปนลายลักษณอักษร 

1.49  ในกรณีไมมีขอกำหนดเปนลายลักษณอักษร ธุรกรรมจริงจะตองถูกอนุมานจากหลักฐานการ

ดำเนินการจริงโดยระบุลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของธุรกรรม ในบางสถานการณ กิจการขามชาติ

อาจไมไดระบุผลลัพธท่ีแทจริงของความสัมพันธทางการคาหรือการเงินของธุรกรรม แตอาจสงผลใหเกิด

การโอนมูลคาท่ีมีนัยสำคัญ ซ่ึงเง่ือนไขดังกลาวจะตองถูกอนุมานจากการดำเนินการของคูสัญญา 

ตัวอยางเชน อาจมีการใหความชวยเหลือดานเทคนิค มีการทำงานรวมกันโดยมีเจตนารวม (ตามท่ีกลาวถึง

ในหัวขอ D.8) หรือมีการใหความรูผานพนักงานท่ีสงมาปฏิบัติงานหรือในรูปแบบอ่ืน ซ่ึงความสัมพันธ

เหลานี้อาจไมไดรับการยอมรับโดยกิจการขามชาติ ไมไดสะทอนในการกำหนดราคาของรายการอ่ืนท่ีเก่ียว

โยงกัน ไมไดจัดทำเปนลายลักษณอักษรในสัญญา และอาจไมปรากฏในรายการทางบัญชี  ในกรณีไมไดมี

การกำหนดธุรกรรมอยางเปนทางการ จะตองอนุมานธุรกรรมจริงจากหลักฐานท่ีมีอยูในการดำเนินการของ

คูสัญญา รวมถึงหนาท่ีท่ีดำเนินการจริง สินทรัพยท่ีใชจริง และความเสี่ยงท่ีแตละฝายสันนิษฐานวาจะไดรับ

จริง 

1.50  ตัวอยางตอไปนี้แสดงใหเห็นแนวคิดของการกำหนดธุรกรรมจริงท่ีไมไดระบุโดยกิจการขามชาติ ใน

การตรวจสอบความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัท P และบริษัทยอย พบวา บริษัทยอยรับ

บริการจากบุคคลอิสระท่ีวาจางโดยบริษัท P บริษัท P ชำระคาบริการ โดยบริษัทยอยไมไดใชเงินคืนใหแก

บริษัท P ท้ังโดยตรงหรือโดยออมผานการกำหนดราคาของอีกธุรกรรมหนึ่ง และไมมีสัญญาบริการระหวาง

บริษัท P และบริษัทยอย สรุปไดวา นอกเหนือจากการใหบริการโดยบุคคลอิสระแกบริษัทยอยแลว ยังมี

ความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัท P และบริษัทยอย ซ่ึงโอนมูลคาจากบริษัท P ไปยัง

บริษัทยอย ดังนั้น ในการวิเคราะหจะตองกำหนดลักษณะของความสัมพันธทางการคาหรือการเงินจาก

ลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจ เพ่ือกำหนดขอตกลงและเง่ือนไขของธุรกรรมท่ีระบุ 

D.1.2 การวิเคราะหหนาท่ีงาน 

1.51 ในการทำธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระสองแหง คาตอบแทนมักสะทอนถึงหนาท่ีท่ีแตละ

กิจการดำเนินการ (โดยคำนึงถึงสินทรัพยท่ีใชและความเสี่ยงท่ีรับ) ดังนั้น ในการอธิบายธุรกรรมท่ีถูก

ควบคุมและกำหนดความสามารถในการเทียบเคียงกันไดระหวางธุรกรรมหรือกิจการท่ีถูกควบคุมและไม

ถูกควบคุม จำเปนตองมีการวิเคราะหหนาท่ีงาน เพ่ือระบุกิจกรรมและความรับผิดชอบท่ีมีความสำคัญทาง

เศรษฐกิจ สินทรัพยท่ีใชหรือมีสวนสนับสนุน และความเสี่ยงของคูสัญญา โดยการวิเคราะหมุงเนนไปท่ีสิ่งท่ี

คูสัญญาทำจริงและความสามารถท่ีคูสัญญาใช  รวมถึงการตัดสินใจเก่ียวกับกลยุทธทางธุรกิจและความ
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เสี่ยง นอกจากนี้ การเขาใจโครงสรางและองคกรของกลุมกิจการขามชาติ และอิทธิพลท่ีกลุมกิจการขาม

ชาติมีตอบริบทท่ีคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันดำเนินงานอยู โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมกิจการขามชาติโดยรวม

สรางมูลคาอยางไร การพ่ึงพากันของหนาท่ีท่ีดำเนินการโดยคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันกับกิจการท่ีเหลือของ 

กลุม และการมีสวนรวมของคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันในการสรางมูลคานั้น ความเก่ียวของในการพิจารณา

สิทธิทางกฎหมายและภาระผูกพันของแตละฝายในการปฏิบัติหนาท่ีของตน แมวาคูสัญญาฝายหนึ่งอาจมี

หนาท่ีงานจำนวนมากเม่ือเทียบกับอีกฝายหนึ่งในการทำธุรกรรม แตการพิจารณาความสำคัญทาง

เศรษฐกิจของหนาท่ีเหลานั้นในแงของความถ่ี ลักษณะ และมูลคาตอคูสัญญาท่ีเก่ียวของในการทำธุรกรรม

ก็มีความสำคัญ และอาจเปนประโยชนตอการวิเคราะห 

1.52  การมีสวนรวม ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ของฝายตาง ๆ มีอิทธิพลตอทางเลือกท่ีมีอยู 

ตัวอยางเชน บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันซ่ึงใหบริการดานโลจิสติกสแกกลุม 

จำเปนตองมีพ้ืนท่ีสำรองในคลังสินคา และมีคลังสินคาหลาย ๆ แหงเพ่ือรับมือกับสถานการณสินคามี

ปญหาท่ีคลังสินคาแหงใดแหงหนึ่ง การรวมคลังสินคาไวดวยกันและลดพ้ืนท่ีจึงไมใชทางเลือกในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในกรณีนี้  ดังนั้น หนาท่ีงานและทรัพยสินของบริษัทท่ีใหบริการโลจิสติกสแกกลุมจึงอาจ

แตกตางไปจากบริษัทโลจิสติกสท่ีเปนอิสระหากผูใหบริการอิสระไมมีความสามารถในการลดความเสี่ยง

จากการขาดแคลนสินคาในแบบเดียวกัน  

1.53  ดังนั้น กระบวนการระบุลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของความสัมพันธทางการคาหรือ

การเงินควรรวมถึงการพิจารณาความสามารถของคูสัญญาวา ความสามารถดังกลาวกระทบตอทางเลือกท่ี

มีอยูจริงอยางไร และความสามารถท่ีคลายคลึงกันนั้นสะทอนใหเห็นในขอตกลงท่ีพึงไดรับท่ีเทียบเคียงได

หรือไม  

1.54  การวิเคราะหหนาท่ีงานควรพิจารณาประเภทของสินทรัพยท่ีใช เชน อาคารและอุปกรณ การใช

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีมูลคา สินทรัพยทางการเงิน เปนตน และลักษณะของสินทรัพยท่ีใช เชน อายุ มูลคา

ตลาด ท่ีตั้ง การคุมครองสิทธิ์ในทรัพยสิน เปนตน 

1.55  การวิเคราะหหนาท่ีงานอาจแสดงใหเห็นวากลุมกิจการขามชาติมีการแยกสวนหนาท่ีซ่ึงมีการบูร

ณาการอยางสูงในระหวางหลายบริษัท กิจกรรมท่ีกระจัดกระจายอาจมีความเก่ียวของกันอยางมาก 

ตัวอยางเชน การแยกหนาท่ีโลจิสติกส คลังสินคา การตลาด และการขาย ออกเปนหลายกิจการซ่ึงตองมี

การประสานงานกันอยางมากเพ่ือใหกิจกรรมท่ีแยกจากกันมีปฏิสัมพันธกันอยางมีประสิทธิภาพ กิจกรรม

การขายข้ึนอยูกับการตลาดเปนอยางมาก การขายรวมท้ังกิจกรรมการตลาด จะตองสอดคลองกับ

กระบวนการจัดเก็บสินคาและความสามารถดานโลจิสติกส การประสานงานท่ีจำเปนนั้นอาจดำเนินการ

โดยบางกิจการหรือทุกกิจการท่ีดำเนินกิจกรรมท่ีกระจัดกระจาย หรือดำเนินการโดยผานฝายประสานงาน

ท่ีแยกตางหาก หรือดำเนินการผานท้ังสองอยางรวมกัน การมีสวนรวมจากทุกกิจการ หรือดำเนินการโดย

ฝายประสานงานเปนหลักจะชวยลดความเสี่ยงลง ดังนั้น เม่ือทำการวิเคราะหหนาท่ีงานเพ่ือระบุ
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ความสัมพันธทางการคาหรือการเงินในกิจกรรมท่ีกระจัดกระจาย จะตองพิจารณาวากิจกรรมเหลานั้นตอง

พ่ึงพาอาศัยกันในระดับสูงหรือไม และหากเปนเชนนั้น ลักษณะของการพ่ึงพากัน และกิจกรรมเชิงพาณิชย

ท่ีกิจการท่ีเก่ียวของกันมีสวนรวมมีการประสานงานกันอยางไร  

D.1.2.1  การวิเคราะหความเสี่ยงของความสัมพันธทางการคาหรือการเงิน0

1 

1.56  การวิเคราะหหนาท่ีงานจะไมสมบูรณหากไมมีการระบุและพิจารณาความเสี่ยงท่ีมีสาระสำคัญของ

แตละฝาย เนื่องจากความเสี่ยงมีผลตอราคาและเง่ือนไขอ่ืน ๆ ของธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน โดยปกติ ในตลาดเปด ความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนจะไดรับการชดเชยดวย

ผลตอบแทนท่ีคาดหวังเพ่ิมข้ึน แมวาผลตอบแทนท่ีแทจริงอาจเพ่ิมข้ึนหรือไมก็ได ข้ึนอยูกับระดับความ

เสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริง ดังนั้น ระดับและความเสี่ยงท่ีรับจึงเปนลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจท่ีมีความสำคัญ

ในการกำหนดผลลัพธการวิเคราะหราคาโอน 

1.57  ความเสี่ยงมีอยูในกิจกรรมทางธุรกิจ บริษัทดำเนินกิจกรรมเชิงพาณิชยเพ่ือแสวงหาโอกาสในการ

ทำกำไร แตมีความไมแนนอนวาในการแสวงหาโอกาสเพ่ือใหไดผลตอบแทนท่ีคาดหวังจำเปนตองใช

ทรัพยากรมากกวาท่ีคาดไวหรือไม การระบุความเสี่ยงควบคูไปกับการระบุหนาท่ีและทรัพยสิน เปนสวน

หนึ่งในกระบวนการระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันไดอยางถูกตอง 

1.58  ความเสี่ยงเก่ียวกับโอกาสทางการคาสงผลกระทบตอศักยภาพการทำกำไรในตลาดเปด และการ

จัดสรรความเสี่ยงระหวางคูสัญญาสงผลตอการแบงกำไรหรือขาดทุนท่ีข้ึนจากการทำธุรกรรมผานการ

กำหนดราคาของการทำธุรกรรมนั้น ดังนั้น ในการเปรียบเทียบธุรกรรมท่ีถูกควบคุมและไมถูกควบคุม และ

ระหวางคูสัญญาท่ีถูกควบคุมและไมถูกควบคุม จำเปนตองวิเคราะหวา มีความเสี่ยง และหนาท่ีงานใดบาง

ท่ีเก่ียวของหรือสงผลกระทบตอความเสี่ยงเหลานี้ และคูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดหรือท้ังสองฝายเปนผูรับ

ความเสี่ยงเหลานี้ 

1.59  ในสวนนี้ใหคำแนะนำเก่ียวกับลักษณะและแหลงท่ีมาของความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะห

ราคาโอน เพ่ือชวยระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจง นอกจากนี้ ในสวนนี้จะใหคำแนะนำ

เก่ียวกับความเสี่ยงภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ คำแนะนำโดยละเอียดท่ีใหไวในสวนนี้เก่ียวกับ

การวิเคราะหความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการวิเคราะหหนาท่ีงานซ่ึงครอบคลุมหนาท่ี สินทรัพย และความ

 

1 คำแนะนำในบทนี้และในหัวขอนี้เกี่ยวกับความเส่ียงโดยเฉพาะ ไมไดเจาะจงสำหรับภาคอุตสาหกรรมใดโดยเฉพาะ ในขณะที่แนวคิดพื้นฐานที่วา

ฝายที่แบกรับความเส่ียงตองมีความสามารถในการจัดการกับความเส่ียงเหลานั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงใชกับธุรกิจประกันภัย การธนาคาร และ

ธุรกิจบริการทางการเงินอื่น ๆ ภาคสวนที่ไดรับการควบคุมเหลานี้จำเปนตองปฏิบัติตามกฎที่กำหนดการจัดการความเส่ียง และวิธีการรับรูความ

เส่ียง การวัดและการเปดเผยความเส่ียง แนวทางการกำกับดูแลในการจัดสรรความเส่ียงสำหรับหนวยงานที่กำกับดูแลควรนำมาพิจารณาและอางอิง

ตามความเหมาะสมกับแนวทางการกำหนดราคาโอนเฉพาะสำหรับธุรกิจบริการทางการเงินในรายงานเกี่ยวกับการกำหนดแหลงที่มาของกำไรตอ

สถานประกอบการถาวร (OECD, 2010) 
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เสี่ยง ไมควรถูกตีความวา ความเสี่ยงมีความสำคัญมากกวาหนาท่ีหรือสินทรัพย ความเก่ียวของของหนาท่ี 

สินทรัพย และความเสี่ยงของธุรกรรมจะตองมีการกำหนดผานการวิเคราะหหนาท่ีงานโดยละเอียด 

คำแนะนำเพ่ิมเติมเก่ียวกับความเสี่ยงสะทอนใหเห็นความยากในทางปฏิบัติในการนำเสนอความเสี่ยง 

กลาวคือ การระบุความเสี่ยงของธุรกรรมทำไดยากกวาการระบุหนาท่ีหรือสินทรัพย และตองมีการ

วิเคราะหอยางรอบคอบในการระบุวา บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันฝายใดเปนผูรับ

ความเสี่ยงใดในธุรกรรมนั้น 

1.60  กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม เพ่ือใหสามารถระบุธุรกรรมจริงตาม

ความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง มีข้ันตอนท่ีสามารถสรุปไดดังนี้: 

1. ระบุความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจอยางเฉพาะเจาะจง (ดูหัวขอ D.1.2.1.1) 

2. กำหนดวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันรับความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ

ทางเศรษฐกิจอยางเฉพาะเจาะจงอยางไรภายใตเง่ือนไขตามสัญญาของธุรกรรม (ดูหัวขอ 

D.1.2.1.2) 

3. กำหนดผานการวิเคราะหหนาท่ีงานวา บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

ซ่ึงเปนคูสัญญาในการทำธุรกรรมดำเนินการอยางไรเก่ียวกับการรับและการจัดการความ

เสี่ยงเฉพาะท่ีสำคัญทางเศรษฐกิจ และโดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ี

มีความสัมพันธกันฝายใดฝายหนึ่งหรือท้ังสองฝายทำหนาท่ีควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง 

ตองเผชิญกับผลลัพธจากความเสี่ยง และมีความสามารถทางการเงินท่ีจะรับความเสี่ยง (ดู

หัวขอ D.1.2.1.3) 

4. ข้ันตอนท่ี 2-3 ระบุขอมูลเก่ียวกับการรับและการจัดการความเสี่ยงของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม 

ข้ันตอนตอไปคือ การตีความขอมูลและพิจารณาวา การรับความเสี่ยงตามสัญญานั้น

สอดคลองกับการดำเนินการจริงของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

และขอเท็จจริงอ่ืน ๆ หรือไม โดยการวิเคราะห (1) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันปฏิบัติตามขอกำหนดในสัญญาภายใตหลักการตามท่ีกลาวในสวน D.1.1; 

และ (1) ฝายท่ีรับความเสี่ยงตามท่ีวิเคราะหภายใตขอ (1) มีการควบคุมความเสี่ยงและมี

ความสามารถทางการเงินในการรับความเสี่ยงหรือไม (ดูหัวขอ D.1.2.1.4) 

5. ในกรณีท่ีฝายท่ีรับความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 4 ขอ (1) ไมมีการจำกัดความเสี่ยงหรือไมมี

ความสามารถทางการเงินในการรับความเสี่ยง ใหใชแนวทางการจัดสรรความเสี่ยง (ดูหัวขอ 

D.1.2.1.5) 

6. ธุรกรรมจริงท่ีถูกระบุอยางถูกตองโดยพิจารณาจากหลักฐานของลักษณะท่ีเก่ียวของทาง

เศรษฐกิจท้ังหมดของธุรกรรมตามท่ีกำหนดไวในแนวทางในสวน D.1 ควรถูกกำหนดราคา

โดยพิจารณาถึงผลทางการเงินและผลอ่ืน ๆ ของการรับความเสี่ยงตามท่ีไดรับการจัดสรร
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อยางเหมาะสม และชดเชยกับหนาท่ีในการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม (ดูหัวขอ 

D.1.2.1.6) 

1.61  ในสวนนี้มีการอางอิงถึงคำศัพทท่ีตองการคำอธิบายและคำจำกัดความเบื้องตน คำวา "การจัดการ

ความเสี่ยง" หมายถึง หนาท่ีในการประเมินและตอบสนองตอความเสี่ยงเก่ียวกับกิจกรรมทางการคา การ

จัดการความเสี่ยงประกอบดวยสามองคประกอบ: (1) ความสามารถในการตัดสินใจทำ เลิก หรือปฏิเสธ

โอกาสในการรับความเสี่ยง รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากหนาท่ีการตัดสินใจนั้น (2) ความสามารถในการ

ตัดสินใจวาจะตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับโอกาสหรือไมและอยางไร รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงจาก

หนาท่ีการตัดสินใจนั้น และ (3) ความสามารถในการลดความเสี่ยง นั่นคือ ความสามารถในการใช

มาตรการท่ีสงผลตอผลลัพธความเสี่ยง รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการลดความเสี่ยงดังกลาว 

1.62  หนาท่ีจัดการความเสี่ยงบางอยางสามารถดำเนินการไดโดยคูสัญญาฝายท่ีทำหนาท่ีและใช

สินทรัพยในการสรางและแสวงหาโอกาสทางการคาเทานั้น ในขณะท่ีคูสัญญาอีกฝายสามารถดำเนินการ

บริหารความเสี่ยงอ่ืน ๆ ได การบริหารความเสี่ยงไมควรถูกมองวา ตองครอบคลุมถึงหนาท่ีท่ีแยกจากกัน 

ซ่ึงตองการคาตอบแทนท่ีแยกจากกัน ซ่ึงแตกตางจากผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท่ีทำกำไรไดอยาง

เหมาะสมท่ีสุด ตัวอยางเชน การท่ีบริษัทพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตนผานกิจกรรมพัฒนาของตนเองอาจทำ

ใหความเสี่ยงในการดำเนินการพัฒนาตามขอกำหนดมาตรฐานสูงสุดลดลงและสามารถดำเนินการไดตรง

เวลา หากขอตกลงตามสัญญาระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันเปนสัญญา

ขอตกลงวิจัยและพัฒนาท่ีเปนไปตามขอกำหนดในสวนนี้ คาตอบแทนสำหรับหนาท่ีลดความเสี่ยงท่ี

ดำเนินการผานกิจกรรมพัฒนาจะถูกรวมอยูในการชำระคาบริการท่ีพึงไดรับ ผูใหบริการไมควรจะตองรับ

ความเสี่ยงท้ังในสวนของสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนและรายไดท่ีเหลือท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงดังกลาว ดู

ตัวอยาง 1 ในยอหนาท่ี 1.83 ประกอบ 

1.63  การบริหารความเสี่ยงไมเหมือนกับการรับความเสี่ยง การรับความเสี่ยง หมายถึง การรับผลท่ี

ตามมาท้ังดานบวกและดานลบรวมท้ังผลดานการเงินและดานอ่ืนเม่ือเกิดความเสี่ยงข้ึนจริง บุคคลท่ีทำ

หนาท่ีบริหารความเสี่ยงอาจไมรับความเสี่ยงจากหนาท่ีบริหารจัดการ แตทำหนาท่ีลดความเสี่ยงภายใต

การกำกับดูแลของฝายท่ีรับความเสี่ยง ตัวอยางเชน การวาจางใหบุคคลภายนอกดำเนินการตรวจสอบ

ควบคุมคุณภาพกระบวนการผลิตในแตละวันตามขอกำหนดท่ีฝายทำหนาท่ีรับความเสี่ยงกำหนด เพ่ือลด

ความเสี่ยงในการเรียกคืนผลิตภัณฑ 

1.64  ความสามารถทางการเงินในการรับความเสี่ยง หมายถึง การเขาถึงเงินทุนเพ่ือรับความเสี่ยงหรือ

เพ่ือลดความเสี่ยง การเขาถึงเงินทุนเพ่ือจายคาตอบแทนการทำหนาท่ีการลดความเสี่ยง และเพ่ือรับผลท่ี

ตามมาของความเสี่ยงหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริง การเขาถึงเงินทุนโดยฝายท่ีรับความเสี่ยงนั้นพิจารณา

ถึงสินทรัพยท่ีมีอยูและตัวเลือกท่ีมีอยูจริงในการเขาถึงสภาพคลองเพ่ิมเติม หากจำเปน เพ่ือใหครอบคลุม

คาใชจายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริง การประเมินนี้ควรทำบนพ้ืนฐานท่ีวาฝายท่ีรับ



บทท่ี 1 หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (The arm's length principle) | 20 

 

ความเสี่ยงนั้นดำเนินการในฐานะบุคคลท่ีไมเก่ียวของกันในสถานการณเดียวกันกับบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันตามท่ีไดอธิบายไวอยางถูกตองภายใตหลักการในสวนนี้ ตัวอยางเชน การใช

สิทธิ์ในสินทรัพยท่ีกอใหเกิดรายไดเปนการเปดโอกาสในการระดมทุนใหแกฝายนั้น ในขณะท่ีฝายท่ีรับ

ความเสี่ยงไดรับเงินทุนจากภายในกลุมเพ่ือตอบสนองความตองการเงินทุนท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง ฝายท่ี

ใหเงินทุนอาจไมเพียงแตรับความเสี่ยงทางการเงินจากการจัดหาเงินทุนเทานั้น แตยังอาจตองรับความเสี่ยง

เฉพาะท่ีกอใหเกิดความตองการเงินทุนเพ่ิมเติม ในกรณีท่ีขาดความสามารถทางการเงินในการรับความ

เสี่ยง การจัดสรรความเสี่ยงจะตองมีการพิจารณาเพ่ิมเติมตามข้ันตอนท่ี 5 

1.65  การควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับสององคประกอบแรกของการจัดการความเสี่ยงท่ีกำหนดไวในยอ

หนาท่ี 1.61 นั่นคือ (1) ความสามารถในการตัดสินใจท่ีจะรับ ลด หรือปฏิเสธโอกาสในการรับความเสี่ยง 

รวมท้ังผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากหนาท่ีในการตัดสินใจนั้น และ (2) ความสามารถในการตัดสินใจวาจะทำหรือไม 

และอยางไรในการตอบสนองตอความเสี่ยงเก่ียวกับโอกาส รวมท้ังผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากหนาท่ีการตัดสินใจ

นั้น ท้ังนี้ ไมจำเปนท่ีฝายใดฝายหนึ่งจะตองดำเนินการลดความเสี่ยงแบบวันตอวัน ตามท่ีอธิบายไวใน (3) 

เพ่ือควบคุมความเสี่ยง การลดความเสี่ยงแบบวันตอวันดังกลาวอาจกระทำโดยการวาจางบุคคลภายนอก 

ดังตัวอยางในยอหนาท่ี 1.63 อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีกิจกรรมการลดความเสี่ยงแบบวันตอวันมีการวาจาง

บุคคลภายนอก การควบคุมความเสี่ยงหมายถึงจะตองสามารถกำหนดวัตถุประสงคของการวาจาง

บุคคลภายนอก การตัดสินใจวาจาง การประเมินวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม และในกรณีจำเปน 

การตัดสินใจปรับหรือยกเลิกสัญญากับผูใหบริการ รวมท้ังการประเมินผลงานและตัดสินใจ ตามคำจำกัด

ความของการควบคุมนี้ ฝายควบคุมตองมีท้ังความสามารถและประสิทธิภาพในการทำหนาท่ีงานตามท่ี

อธิบายไวขางตนในการควบคุมความเสี่ยง 

1.66  ความสามารถในการตัดสินใจและผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการตัดสินใจท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงเฉพาะ 

เก่ียวของกับการทำความเขาใจความเสี่ยงโดยอิงจากการวิเคราะหขอมูลท่ีจำเปนเพ่ือประเมินผลลัพธดาน

ลบและดานบวกของการตัดสินใจนั้นและผลท่ีตามมาสำหรับธุรกิจของกิจการ ผูมีอำนาจตัดสินใจควรมี

ความสามารถและประสบการณในดานความเสี่ยงเฉพาะสำหรับการตัดสินใจ และมีความเขาใจใน

ผลกระทบจากการตัดสินใจท่ีมีตอธุรกิจ ควรมีสิทธิเขาถึงขอมูลท่ีเก่ียวของ ไมวาจะโดยการรวบรวมขอมูลนี้

ดวยตนเองหรือโดยใชอำนาจในการไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจ ในการทำ

เชนนั้น ตองมีความสามารถในการกำหนดวัตถุประสงคของการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล จางบุคคลท่ี

รวบรวมขอมูลและทำการวิเคราะห เพ่ือประเมินวามีการรวบรวมขอมูลท่ีถูกตองและทำการวิเคราะหอยาง

เพียงพอหรือไม และ เพ่ือตัดสินใจปรับหรือยกเลิกสัญญากับผูใหบริการหากจำเปน รวมท้ังผลการประเมิน

และการตัดสินใจดังกลาว การทำหนาท่ีในการตัดสินใจท่ีเพียงพอจะแสดงใหเห็นถึงการควบคุมความเสี่ยง 

ไมใชแคการทำใหผลการตัดสินใจอยูในรูปแบบเปนทางการ เชน การจัดการประชุมข้ึนเพ่ืออนุมัติการ

ตัดสินใจอยางเปนทางการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและการลงนามในเอกสารท่ีเก่ียวของกับการ

ตัดสินใจ การกำหนดสภาพแวดลอมของนโยบายท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง (ดูยอหนาท่ี 1.76)  
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1.67  การควบคุมความเสี่ยง ไมไดหมายความวา การมีอิทธิพลเหนือความเสี่ยงหรือการสามารถขจัด

ความไมแนนอน ความเสี่ยงบางอยางไมสามารถควบคุมได และเปนเง่ือนไขท่ัวไปของกิจกรรมเชิงพาณิชย

ท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจท้ังหมดท่ีดำเนินกิจกรรมนั้น ตัวอยางเชน ความเสี่ยงเก่ียวกับสภาวะเศรษฐกิจท่ัวไป

หรือวัฏจักรราคาสินคาโภคภัณฑมักอยูนอกเหนือขอบเขตท่ีกลุมกิจการขามชาติจะควบคุมได ในทาง

กลับกัน การควบคุมความเสี่ยงควรเขาใจวา เปนความสามารถและอำนาจในการตัดสินใจรับความเสี่ยง 

และตัดสินใจวาจะตอบสนองตอความเสี่ยงหรือไมและอยางไร เชน ในชวงเวลาการลงทุน การตัดสินใจ

เรื่องลักษณะของโครงการพัฒนา การออกแบบกลยุทธการตลาด หรือการกำหนดระดับการผลิต 

1.68  การลดความเสี่ยง หมายถึง มาตรการท่ีคาดวาจะสงผลตอผลลัพธความเสี่ยง มาตรการดังกลาว

อาจรวมถึงมาตรการท่ีลดความไมแนนอนหรือมาตรการท่ีลดผลกระทบในกรณีท่ีเกิดผลกระทบดานลบจาก

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน การควบคุมไมไดหมายความวา ตองมีการนำมาตรการบรรเทาความเสี่ยงมาใช 

เนื่องจากในการประเมินความเสี่ยง ธุรกิจอาจตัดสินใจหลังจากประเมินแลววา ควรรับและเผชิญกับความ

ไมแนนอนจากความเสี่ยงบางอยางรวมถึงความเสี่ยงท่ีเปนพ้ืนฐานในการดำเนินธุรกิจหลัก เพ่ือสรางและ

เพ่ิมโอกาส 

1.69  แนวคิดการควบคุมอาจอธิบายไดจากตัวอยางตอไปนี้ บริษัท A แตงตั้ง บริษัท B ซ่ึงเปนผูผลิตท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ ในการผลิตสินคาในนามของบริษัท A  ขอตกลงตามสัญญาระบุวาบริษัท B รับหนาท่ี

ใหบริการดานการผลิต โดยบริษัท A เปนผูกำหนดคุณลักษณะและแบบของผลิตภัณฑ กำหนดตารางการ

ผลิตรวมถึงปริมาณและระยะเวลาในการสงมอบผลิตภัณฑ ความสัมพันธตามสัญญาบงบอกวาบริษัท A รับ

ความเสี่ยงดานสินคาคงคลังและความเสี่ยงในการเรียกคืนผลิตภัณฑ บริษัท A วาจางบริษัท C ให

ดำเนินการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิตอยางสม่ำเสมอ โดยบริษัท A ระบุวัตถุประสงคของการ

ตรวจสอบการควบคุมคุณภาพและขอมูลท่ีบริษัท C ควรรวบรวมในนามของบริษัท บริษัท C รายงาน

โดยตรงตอบริษัท A การวิเคราะหลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจแสดงใหเห็นวาบริษัท A ควบคุมความ

เสี่ยงการเรียกคืนผลิตภัณฑและสินคาคงคลังโดยใชความสามารถและอำนาจในการตัดสินใจวาจะรับความ

เสี่ยงหรือไมและจะตอบสนองตอความเสี่ยงอยางไร นอกจากนั้น บริษัท A มีความสามารถในการประเมิน

และตัดสินใจในหนาท่ีลดความเสี่ยงและทำหนาท่ีเหลานี้ไดจริง ซ่ึงรวมถึงการกำหนดวัตถุประสงคของ

กิจกรรมวาจางบุคคลภายนอก ตัดสินใจจางผูผลิตรายใดรายหนึ่งและฝายดำเนินการตรวจสอบคุณภาพ 

ประเมินวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม และตัดสินใจปรับหรือยกเลิกสัญญาหากจำเปน 

1.70  สมมติวานักลงทุนจางผูจัดการกองทุนเพ่ือลงทุนเงินในบัญชีของตน ภายใตขอตกลงระหวางผู

ลงทุนและผูจัดการกองทุน ผูจัดการกองทุนอาจไดรับอำนาจใหทำการลงทุนในแตละวันในพอรตในนาม

ของนักลงทุนในลักษณะท่ีสะทอนถึงความชอบความเสี่ยงของผูลงทุน แมวานักลงทุนจะเปนผูรับความ

เสี่ยงท่ีจะสูญเสียมูลคาเงินลงทุน ในตัวอยางนี้ นักลงทุนกำลังควบคุมความเสี่ยงของตนผานการตัดสินใจท่ี

เก่ียวของ 4 ประการ ไดแก การตัดสินใจเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีตองการซ่ึงสงผลตอการกระจายความเสี่ยง
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ของพอรตการลงทุนไปยังการลงทุนตาง ๆ การตัดสินใจท่ีจะจาง (หรือยุติสัญญากับ) ผูจัดการกองทุนราย

นั้น การตัดสินใจเก่ียวกับขอบเขตอำนาจและวัตถุประสงคท่ีมอบใหกับผูจัดการกองทุน และการตัดสินใจ

เก่ียวกับจำนวนเงินลงทุนท่ีใหผูจัดการกองทุนจัดการ นอกจากนี้ โดยท่ัวไปผูจัดการกองทุนจะตองรายงาน

กลับไปยังผูลงทุนเปนประจำ เนื่องจากผูลงทุนตองการประเมินผลลัพธของกิจกรรมของผูจัดการกองทุน 

ในกรณีเชนนี้ ผูจัดการกองทุนกำลังใหบริการและจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจจากมุมมองของตนเอง (เชน 

เพ่ือปกปองความนาเชื่อถือของเขา) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการของผูจัดการกองทุน รวมถึงความเปนไปไดท่ี

จะสูญเสียลูกคาแตกตางกันไปตามความเสี่ยงในการลงทุนของลูกคา สิ่งนี้แสดงใหเห็นความจริงท่ีวา นัก

ลงทุนท่ีใหอำนาจแกบุคคลอ่ืนในการดำเนินกิจกรรมลดความเสี่ยง เชน ผูจัดการกองทุน ไมจำเปนตองโอน

การควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนใหกับบุคคลท่ีทำการตัดสินใจในแตละวัน  

D.1.2.1.1.  ข้ันตอนท่ี 1: ระบุความเสี่ยงท่ีสำคัญทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะเจาะจง 

1.71  มีคำจำกัดความของความเสี่ยงอยูมากมาย แตในบริบทของการกำหนดราคาโอน ควรพิจารณา

ความเสี่ยงวา เปนผลกระทบของความไมแนนอนตอวัตถุประสงคของธุรกิจ ในทุกการดำเนินงานของ

บริษัท ทุกข้ันตอนในการใชโอกาส ทุกครั้งท่ีบริษัทใชจายเงินหรือสรางรายได มีความไมแนนอนและมี

ความเสี่ยง ในการประเมินวา ควรดำเนินการตามโอกาสทางธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีมีอยูหรือไมและ

อยางไร บริษัทมีแนวโนมจะใหความสนใจอยางมากกับการระบุความไมแนนอนท่ีตองเผชิญและในการ

พัฒนากลยุทธในการลดความเสี่ยงท่ีเหมาะสมซ่ึงมีความสำคัญตอผูถือหุนท่ีตองการอัตราผลตอบแทนท่ี

ตองการ ความเสี่ยงมีความเก่ียวพันกับโอกาส และไมไดมีนัยดานลบเพียงอยางเดียว กลาวคือ มีความเสี่ยง

อยูในกิจกรรมเชิงพาณิชย และบริษัทตาง ๆ เลือกความเสี่ยงท่ีตองการรับเพ่ือท่ีจะมีโอกาสในการสรางผล

กำไร ไมมีธุรกิจท่ีแสวงหาผลกำไรท่ีจะรับความเสี่ยงเก่ียวกับโอกาสทางการคาโดยไมหวังผลตอบแทนท่ี

เปนบวก ผลกระทบดานลบจากความเสี่ยงเกิดข้ึนเม่ือผลลัพธท่ีนาพึงพอใจท่ีคาดการณไวไมเปนจริง 

ตัวอยางเชน ผลิตภัณฑไมสามารถดึงดูดความตองการของผูบริโภคไดมากเทาท่ีคาดการณไว  อยางไรก็

ตาม เหตุการณดังกลาวเปนการแสดงขอเสียของความไมแนนอนท่ีเก่ียวของกับโอกาสทางการคา บริษัท

ตาง ๆ มักจะใหความสนใจอยางมากในการระบุและจัดการความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิม

ผลตอบแทนในเชิงบวกสูงสุดจากการแสวงหาโอกาสเม่ือเผชิญกับความเสี่ยง ความสนใจดังกลาวอาจ

รวมถึงกิจกรรมเก่ียวกับการกำหนดกลยุทธผลิตภัณฑ วิธีสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ วิธีระบุ

แนวโนมของตลาดท่ีเปลี่ยนแปลง วิธีคาดการณการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม และวิธีสรางอุป

สงค ความสำคัญของความเสี่ยงข้ึนอยูกับโอกาสและขนาดของผลกำไรหรือขาดทุนท่ีอาจเกิดข้ึนจากความ

เสี่ยง ตัวอยางเชน รสชาติไอศกรีมท่ีแตกตางอาจไมใชจุดขายเดียวของบริษัท ยังมีตนทุนในการพัฒนา 

แนะนำ และการทำตลาดผลิตภัณฑ ความสำเร็จหรือลมเหลวของผลิตภัณฑอาจไมสรางความเสี่ยงดาน

ชื่อเสียงอยางมีนัยสำคัญตราบเทาท่ีมีการปฏิบัติตามระเบียบวิธีการจัดการธุรกิจ และการตัดสินใจอาจ

ไดรับผลกระทบจากการมอบหมายใหผูบริหารทองถ่ินหรือระดับภูมิภาคท่ีสามารถใหความรูเก่ียวกับ

รสนิยมทองถ่ิน อยางไรก็ตาม เทคโนโลยีท่ีกาวล้ำหรือนวัตกรรมการรักษาสุขภาพอาจเปนจุดขายเดียวหรือ
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จุดขายหลักของบริษัท ท่ีตองมีการตัดสินใจเชิงกลยุทธท่ีสำคัญในแตละข้ันตอน ตองใชเงินลงทุนจำนวน

มาก สรางโอกาสท่ีสำคัญในการสรางหรือทำลายชื่อเสียง และตองมีการจัดการแบบรวมศูนยท่ีจะดึงความ

สนใจจากผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

1.72  ความเสี่ยงสามารถจำแนกไดหลายวิธี แตกรอบท่ีเก่ียวของในการวิเคราะหราคาโอน คือ การ

พิจารณาแหลงท่ีมาของความไมแนนอนซ่ึงกอใหเกิดความเสี่ยง รายการแหลงท่ีมาของความเสี่ยงท่ีไม

เฉพาะเจาะจงตอไปนี้ไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือกำหนดลำดับชั้นของความเสี่ยง ไมไดมีจุดประสงคเพ่ือจัด

หมวดหมูความเสี่ยงท่ีเขมงวด เนื่องจากมีความทับซอนกันระหวางหมวดหมูตาง ๆ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือให

กรอบท่ีอาจชวยในการใหความแนใจวา การวิเคราะหราคาโอนพิจารณาชวงของความเสี่ยงท่ีนาจะเกิดข้ึน

จากความสัมพันธทางการคาหรือการเงินของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน และจาก

บริบทท่ีความสัมพันธเหลานั้นเกิดข้ึน มีการอางอิงถึงความเสี่ยงท่ีขับเคลื่อนจากภายนอกและภายในเพ่ือ

ชวยอธิบายแหลงท่ีมาของความไมแนนอน อยางไรก็ตาม ไมควรมีการอนุมานวา ความเสี่ยงจากภายนอกมี

ความเก่ียวของนอยกวาเพราะไมไดเกิดจากกิจกรรมโดยตรง ในทางกลับกัน ความสามารถของบริษัทใน

การเผชิญหนา ตอบสนอง และลดความเสี่ยงจากภายนอกมีแนวโนมจะเปนเง่ือนไขท่ีจำเปนสำหรับธุรกิจท่ี

จะยังคงความสามารถในการแขงขันได ท่ีสำคัญ คำแนะนำเก่ียวกับชวงความเสี่ยงท่ีเปนไปไดควรชวยใน

การระบุความเสี่ยงท่ีมีสาระสำคัญอยางเฉพาะเจาะจง ความเสี่ยงท่ีคลุมเครือหรือไมมีความแตกตางจะไม

ตอบสนองตอวัตถุประสงคของการวิเคราะหราคาโอนเพ่ือพิจารณาการทำธุรกรรมจริงและการจัดสรร

ความเสี่ยงท่ีแทจริงระหวางคูสัญญา 

a) ความเสี่ยงเชิงกลยุทธหรือความเสี่ยงดานตลาด สวนใหญเปนความเสี่ยงภายนอกท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ เหตุการณทางการเมืองและกฎระเบียบ การแขงขัน ความกาวหนา

ทางเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดลอม การประเมินความไมแนนอน

ดังกลาวอาจกำหนดผลิตภัณฑและตลาดท่ีบริษัทตัดสินใจกำหนดเปาหมาย และความสามารถท่ี

จำเปน รวมถึงการลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตนและสินทรัพยท่ีจับตองได ตลอดจนความสามารถ

ของทุนมนุษย มีดานลบท่ีอาจเกิดข้ึนไดมาก แตดานบวกก็มีมากเชนกันหากบริษัทระบุผลกระทบ

ของความเสี่ยงภายนอกอยางไดอยางถูกตอง และสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑของบริษัท 

และยังคงรักษาความไดเปรียบในการแขงขันอยางตอเนื่อง ตัวอยางของความเสี่ยงดังกลาวอาจ

รวมถึงแนวโนมของตลาด ตลาดทางภูมิศาสตรใหม ๆ และความเขมขนของการลงทุนเพ่ือการ

พัฒนา 

b)  ความเสี่ยงดานโครงสรางพ้ืนฐานหรือดานปฏิบัติการ มีแนวโนมท่ีจะรวมถึงความไมแนนอนท่ี

เก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และอาจรวมถึงประสิทธิภาพของกระบวนการและการ

ดำเนินงาน ผลกระทบของความเสี่ยงดังกลาวคอนขางจะข้ึนอยูกับลักษณะของกิจกรรมและความ

ไมแนนอนท่ีบริษัทเลือกรับ ในบางกรณีความลมเหลวอาจสงผลกระทบอยางรายแรงตอการ
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ดำเนินงานหรือชื่อเสียงของบริษัท และคุกคามตอการดำรงอยูของบริษัท ในขณะท่ีความสำเร็จใน

การจัดการความเสี่ยงดังกลาวทำใหบริษัทมีชื่อเสียงเพ่ิมข้ึนได ในสถานการณอ่ืน ๆ ความลมเหลว

ในการนำผลิตภัณฑออกสูตลาดตรงเวลา เพ่ือตอบสนองความตองการ เพ่ือเปนไปตามขอกำหนด 

หรือเพ่ือใหไดมาตรฐานสูง อาจสงผลกระทบตอตำแหนงในการแขงขันและชื่อเสียง และสราง

ความไดเปรียบใหกับบริษัทคูแขงท่ีนำผลิตภัณฑออกสูตลาดไดอยางรวดเร็ว การหาประโยชนจาก

การคุมครองตลาดในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เชน สิทธิบัตร การจัดการความเสี่ยงในหวงโซอุปทาน

และการควบคุมคุณภาพไดดียิ่งข้ึน ความเสี่ยงดานโครงสรางพ้ืนฐานบางอยางเกิดข้ึนจากปจจัย

ภายนอก และอาจเก่ียวของกับการเครือขายการขนสง สถานการณทางการเมืองและสังคม 

กฎหมายและขอบังคับ ในขณะท่ีความเสี่ยงอ่ืน ๆ ถูกขับเคลื่อนจากปจจัยภายในและอาจ

เก่ียวของกับความสามารถและความพรอมใชงานของสินทรัพย ความสามารถของพนักงาน การ

ออกแบบกระบวนการและการดำเนินการ การจัดจางบุคคลภายนอก และระบบสารสนเทศ 

c)  ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงท้ังหมดมีแนวโนมท่ีจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพทาง

การเงินของบริษัท ยกเวนความเสี่ยงทางการเงินเฉพาะท่ีเก่ียวของกับความสามารถของบริษัทใน

การจัดการสภาพคลองและกระแสเงินสด ความสามารถทางการเงิน และความนาเชื่อถือทาง

เครดิต ความไมแนนอนสามารถเกิดข้ึนจากภายนอก เชน เศรษฐกิจตกต่ำหรือวิกฤตสินเชื่อ และ

จากปจจัยภายในผานการควบคุม การตัดสินใจลงทุน เง่ือนไขสินเชื่อ และผลจากความเสี่ยงดาน

โครงสรางพ้ืนฐานหรือการดำเนินงาน 

d)  ความเสี่ยงดานธุรกรรม มีแนวโนมท่ีจะรวมถึงเง่ือนไขการกำหนดราคาและการชำระเงินในการทำ

ธุรกรรมเชิงพาณิชยในการจัดหาสินคา ทรัพยสิน หรือบริการ 

e)  ความเสี่ยงอันตราย มีแนวโนมท่ีจะรวมถึงเหตุการณภายนอกท่ีไมพึงประสงคท่ีอาจทำใหเกิดความ

เสียหายหรือความสูญเสีย รวมถึงอุบัติเหตุและภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงดังกลาวมักจะสามารถ

บรรเทาไดผานการประกันภัย แตการประกันภัยอาจไมครอบคลุมถึงความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน

ท้ังหมด โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินงานหรือชื่อเสียง 

1.73  การพิจารณาความสำคัญทางเศรษฐกิจของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจสงผลตอการกำหนด

ราคาของธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันเปนสวนหนึ่งของการ

วิเคราะหหนาท่ีงานท่ีครอบคลุมถึงการสรางมูลคของกลุมกิจการขามชาติ กิจกรรมท่ีทำใหกลุมกิจการขาม

ชาติสามารถรักษาผลกำไรไวได และลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของธุรกรรม การวิเคราะหความเสี่ยง

ยังชวยในการกำหนดการเทียบเคียงไดตามคำแนะนำในบทท่ี 3  ในการระบุตัวเทียบเคียงตองมีการ

พิจารณาวาตัวเทียบเคียงมีความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงในระดับเดียวกันหรือไม ความสำคัญทาง

เศรษฐกิจของความเสี่ยงอาจแสดงโดยสองสถานการณตอไปนี้ 

1.74  ในสถานการณแรก กลุมกิจการขามชาติจำหนายน้ำมันใหกับผูบริโภค การวิเคราะหลักษณะท่ี
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เก่ียวของทางเศรษฐกิจระบุวาผลิตภัณฑไมมีความแตกตาง ตลาดมีการแขงขัน ขนาดของตลาดสามารถ

คาดการณได และผูจำหนายไมไดเปนผูกำหนดราคา ในสถานการณดังกลาว ความสามารถในการมี

อิทธิพลตอกำไรมีจำกัด เง่ือนไขการชำระเงินข้ึนอยูกับเงินทุนหมุนเวียนของผูจำหนายน้ำมันและมี

ความสำคัญตอกำไรของผูจัดจำหนาย ดังนั้น ความเสี่ยงจากตนทุนของเงินทุนหมุนเวียนจึงมีความสำคัญ

ในการสรางมูลคาสำหรับหนาท่ีกระจายสินคา  

1.75  ในสถานการณท่ีสอง ผูคาปลีกของเลนขามชาติซ้ือสินคาหลากหลายจากผูผลิตรายอ่ืนท่ีไม

เก่ียวของกันหลายราย ยอดขายสวนใหญกระจุกตัวอยูในชวงสองเดือนสุดทายของปปฏิทิน และความเสี่ยง

ท่ีสำคัญเก่ียวกับทิศทางเชิงกลยุทธของหนาท่ีซ้ือ และการเลือกท่ีถูกตองเก่ียวกับแนวโนมและการกำหนด

ผลิตภัณฑท่ีจะขายและในปริมาณเทาใด แนวโนมและความตองการผลิตภัณฑอาจแตกตางกันในแตละ

ตลาด ดังนั้น จึงจำเปนตองมีความเชี่ยวชาญในตลาดทองถ่ินเพ่ือสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตอง ความ

เสี่ยงจะมีเพ่ิมข้ึนหากผูคาปลีกมีการกำหนดชวงเวลาพิเศษเฉพาะสำหรับผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่งกับ

ผูผลิตรายอ่ืน  

1.76  การควบคุมความเสี่ยงเฉพาะในการทำธุรกรรมมุงเนนไปท่ีการตัดสินใจของคูสัญญาท่ีเขาทำ

ธุรกรรมในสวนท่ีเก่ียวกับความเสี่ยงเฉพาะท่ีเกิดข้ึนจากการทำธุรกรรม อยางไรก็ตาม การไมไดกำหนด

นโยบายในการตัดสินใจเอง ก็ไมไดหมายความวา ฝายอ่ืน ๆ ในกลุมกิจการขามชาติจะไมมีสวนรวมในการ

กำหนดนโยบายท่ัวไปท่ีเก่ียวของกับการรับและการควบคุมความเสี่ยงเฉพาะท่ีระบุไวในการทำธุรกรรม 

ตัวอยางเชน คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของกลุมอาจกำหนดระดับความเสี่ยงท่ีกลุมโดยรวม

พรอมท่ีจะยอมรับเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคทางการคา และกำหนดกรอบการควบคุมสำหรับการจัดการและ

การรายงานความเสี่ยงในการดำเนินงาน ผูบริหารสายงานในสวนธุรกิจ บริษัทท่ีดำเนินงาน และแผนก

ปฏิบัติงานอาจระบุและประเมินความเสี่ยงตอโอกาสทางการคา และจัดใหมีการควบคุมและกระบวนการท่ี

เหมาะสมเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงและมีอิทธิพลตอผลลัพธความเสี่ยงท่ีเกิดจากการดำเนินงานในแตละวัน 

บริษัทท่ีดำเนินงานตองมีการจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพ่ือใหทรัพยากรท่ีจัดสรรใหกับโอกาสทางการ

ขายจะใหผลตอบแทนตามท่ีคาดการณไว ตัวอยางเชน ในธุรกรรมจัดหาระหวางบริษัทท่ีมีความสัมพันธกัน

สองบริษัท บริษัทท่ีมีความสามารถในการกำหนดและตัดสินใจเรื่องปริมาณการผลิตจะเปนฝายควบคุม

ความเสี่ยงจากสินคาสำเร็จรูปคงคลัง วิธีจัดการความเสี่ยงดานสินคาคงคลังในการทำธุรกรรมระหวางสอง

บริษัทท่ีมีความสัมพันธกันอาจข้ึนอยูกับการกำหนดนโยบายของกลุมกิจการขามชาติโดยรวมเก่ียวกับ

ระดับของเงินทุนหมุนเวียนท่ีเก่ียวกับสินคาคงคลัง หรือระดับสินคาคงคลังข้ันต่ำท่ีเหมาะสมในตลาดตาง ๆ 

ท่ีกำหนดตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ อยางไรก็ตาม การกำหนดนโยบายท่ีกวางข้ึนนี้ไมถือเปนการ

ตัดสินใจท่ีจะรับ เลิก ปฏิเสธ หรือลดความเสี่ยงสินคาคงคลังเฉพาะในตัวอยางของธุรกรรมการจัดหา

ผลิตภัณฑในยอหนานี้ 
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D.1.2.1.2. ข้ันตอนท่ี 2: ความเสี่ยงตามสัญญา 

1.77. ในสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรอาจมีการระบุความเสี่ยงของคูสัญญาแตละฝาย โดยความเสี่ยง

บางอยางอาจมีการระบุอยางชัดแจง เชน ผูจัดจำหนายรับความเสี่ยงดานลูกหนี้ สินคาคงคลัง และการรับ

ชำระหนี้จากการจำหนายสินคาใหกับลูกคาท่ีไมมีความเก่ียวของกัน  ในขณะท่ีการรับความเสี่ยงอ่ืน ๆ อาจ

เปนไปโดยปริยาย เชน การกำหนดในสัญญาใหมีการจายผลตอบแทนท่ีไมผูกมัดใหแกคูสัญญาฝายหนึ่ง 

เปนการแบงความเสี่ยงอ่ืนรวมถึงผลกำไรขาดทุนท่ีประมาณการไมไดใหแกคูสัญญาอีกฝายโดยปริยาย  

1.78.  การรับความเสี่ยงตามท่ีระบุในสัญญาประกอบดวยการเตรียมการลวงหนาในการรับภาระตนทุน

บางสวนหรือท้ังหมดท่ีอาจเกิดข้ึนหากเหตุการณจริงกอใหเกิดผลลัพธในดานลบ และการเตรียมการรับ

ผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนหากเหตุการณจริงกอใหเกิดผลลัพธในดานบวก  การระบุการรับความเสี่ยงอยาง

ชัดเจนในสัญญาเปนสิ่งสำคัญเพ่ือเปนหลักฐานวาเม่ือเกิดเหตุการณข้ึนจริงจะมีการปฏิบัติตามพันธกรณี  

หลักฐานจึงสำคัญมากสำหรับเจาพนักงานสรรพากรในการวิเคราะหความเสี่ยงดานการเงินและการคาจาก

การกำหนดราคาโอน เนื่องจากในทางปฏิบัติการตรวจสอบการกำหนดราคาโอนจะเกิดข้ึนหลายปภายหลัง

จากการทำธุรกรรมและรูผลลัพธจากการทำธุรกรรมแลวเปนเวลาหลายป  การรับความเสี่ยงเม่ือรูผลลัพธ

จากการทำธุรกรรมเปนท่ีแนนอนแลวตามคำจำกัดความไมถือวาเปนการรับความเสี่ยงเนื่องจากไมมีความ

เสี่ยงอีกตอไป ในทำนองเดียวกัน เม่ือผลลัพธของความเสี่ยงเกิดข้ึนแลว การจัดสรรความเสี่ยงโดย

กรมสรรพากรในภายหลังอาจไมเหมาะสม เวนแตจะอางอิงตามคำแนะนำอ่ืนในแนวทางปฏิบัตินี้  

โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวน D.1.2.1 

1.79. การเลือกทำธุรกรรมท่ีรับความเสี่ยงสูงเม่ือคาดวาจะไดรับผลตอบแทนท่ีสูง หรือเลือกลดความ

เสี่ยงลงซ่ึงจะทำใหไดรับผลตอบแทนท่ีคาดหมายไดลดลง ถือวามีความเปนกลางทางเศรษฐกิจหากมูลคา

ปจจุบันสุทธิของท้ังสองธุรกรรมเทากัน  เชน ในระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ ผูขายอาจเลือกขายสินทรัพย

ท่ีมีความเสี่ยง เพ่ือรายไดท่ีต่ำแตมีความแนนอน โดยยอมเสียรายไดสูงกวาท่ีอาจไดรับหากเก็บสินทรัพย

นั้นไวใชงานแทน  การขายลูกหนี้ท่ีไมมีสิทธิ์ไลเบี้ยระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ ผูขายจะขายลูกหนี้ในราคา

ท่ีแนนอนโดยใหสวนลดจากมูลคาลูกหนี้ เปนการยอมรับผลตอบแทนท่ีต่ำลงแตในขณะเดียวกันความผัน

ผวนและความเสี่ยงก็ลดลงดวย  สวนลดมากนอยแคไหนข้ึนอยูกับความสามารถในการตัดสินใจท่ีจะรับ

ความเสี่ยงและจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงการกระจายความเสี่ยง ลดความเสี่ยงและสรางผลตอบแทน

จากโอกาส  ไมมีคูสัญญาฝายใดคาดวาการเขาทำธุรกรรมจะทำใหเกิดผลลัพธท่ีแยลง เพราะโดยพ้ืนฐาน

แลวแตละฝายจะยอมรับความเสี่ยงท่ีแตกตางกันซ่ึงเปนผลจากความสามารถขององคกรท่ีสัมพันธกับความ

เสี่ยงเฉพาะนั้น ยิ่งผูซ้ือมีความสามารถในการจัดการกับความเสี่ยงไดมากกวาผูขายยิ่งมีสวนลดมากหาก

สามารถตกลงเง่ือนไขท่ีท้ังสองฝายยอมรับได 

1.80. อยางไรก็ตาม ไมควรสันนิษฐานโดยอัตโนมัติวาทุกขอตกลงระหวางคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันในการ

แลกเปลี่ยนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีสูงกวากับความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีต่ำกวาเปนผลตอบแทนท่ี
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พึงไดรับ  กระบวนการท่ีเหลือในบทนี้ไดอธิบายถึงขอมูลท่ีตองการในการกำหนดวาคูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน

สามารถปฏิบัติการในการบริหารความเสี่ยงและสมมติฐานท่ีถูกตองตอธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนตามความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึน 

1.81. การรับความเสี่ยงมีผลอยางมากตอราคาท่ีพึงไดรับระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกัน และไมควรจะสรุปวาการกำหนดราคาในสัญญาแตเพียงอยางเดียวจะเปนหลักในการ

กำหนดความเสี่ยง ดังนั้น ไมอาจอนุมานจากขอเท็จจริงไดวาราคาท่ีจายระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติ

บุคคลท่ีมีความสัมพันธกันสำหรับสินคาและบริการในระดับหนึ่ง หรือท่ีเก่ียวกับกำไรจำนวนหนึ่ง จะมี

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนระหวางคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันในรูปแบบหนึ่ง เชน ผูผลิตอาจจะเรียกรองการปองกัน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบโดยกำหนดใหอีกฝายจายคาตอบแทนจากตนทุนจริง 

ผลกระทบจากการเรียกรองคืออีกบริษัทในกลุมตองรับความเสี่ยง รูปแบบการจายผลตอบแทนไมสามารถ

กำหนดวาการกระจายความเสี่ยงนี้ไมเหมาะสม นั่นคือการกำหนดวาคูสัญญาบริหารและควบคุมความ

เสี่ยงอยางไร ในข้ันตอนการวิเคราะหความเสี่ยงอ่ืน ๆ ท่ีกำหนดการรับความเสี่ยงระหวางคูสัญญาและมีผล

ตอการกำหนดทางเลือกในการใชวิธีกำหนดราคาโอนท่ีเหมาะสม  

D.1.2.1.3. ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหหนาท่ีงานท่ีสัมพันธกับความเสี่ยง 

1.82. ในข้ันตอนนี้จะวิเคราะหหนาท่ีท่ีสัมพันธกับความเสี่ยงของคูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน การวิเคราะหจะ

ใหขอมูลเก่ียวกับการรับและการบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีสำคัญทางเศรษฐกิจและโดยเฉพาะอยางยิ่ง

เก่ียวกับกิจการท่ีทำหนาท่ีควบคุมและลดความเสี่ยง กิจการท่ีไดรับผลดีและผลเสียจากความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

และกิจการท่ีมีศักยภาพทางการเงินท่ีจะรับความเสี่ยง ข้ันตอนนี้แสดงโดยตัวอยางและผลสรุปท่ีไดรับตาม

ตัวอยางใน Section D.1.2  

ตัวอยาง 1 

1.83. บริษัท A จางบริษัทผูเชี่ยวชาญคือบริษัท B ในการวิเคราะหแทนบริษัท A  ในข้ันตอนท่ี 1 ความ

เสี่ยงในการพัฒนาถูกพิจารณาวามีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจในธุรกรรมนี้ และในข้ันตอนท่ี 2 มีการกำหนด

ในสัญญาวา บริษัท A เปนผูรับความเสี่ยงในการพัฒนา ในการวิเคราะหหนาท่ีงานในข้ันตอนท่ี 3 แสดงให

เห็นวาบริษัท A เปนผูควบคุมความเสี่ยงในการพัฒนาโดยใชความสามารถและอำนาจในการตัดสินใจวาจะ

รับความเสี่ยงดานการพัฒนานี้หรือไมและอยางไร รวมถึงการตัดสินใจวาจะทำงานดานการพัฒนาดวย

ตนเอง การตัดสินใจขอขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ การตัดสินใจจางนักวิจัยเฉพาะ การตัดสินใจวาการวิจัยไหน

จะตองทำ และวัตถุประสงคท่ีเก่ียวของ และการตัดสินใจในเรื่องงบประมาณท่ีจะใหกับบริษัท B  บริษัท A 

จะลดความเสี่ยงโดยจางใหบริษัท B รับผิดชอบในการดำเนินการวิจัยประจำวันภายใตการควบคุมของ

บริษัท A  บริษัท B จะรายงานความคืบหนาของงานท่ีกำหนดกลับมาท่ีบริษัท A  และบริษัท A จะ

ประเมินความคืบหนาของการพัฒนาวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม และตัดสินใจวาจะยังลงทุนตอไป

หรือไม  บริษัท A มีศัยกภาพดานการเงินท่ีจะรับความเสี่ยง บริษัท B ไมมีศักยภาพในการประเมินความ
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เสี่ยงดานการพัฒนาและไมสามารถตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมของบริษัท A  ความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัท 

B คือทำการวิจัยไดดีพอและสามารถใชศักยภาพและอำนาจในการควบคุมความเสี่ยงผานการตัดสินใจ

เก่ียวกับกระบวนการ ความเชี่ยวชาญและสินทรัพยท่ีตองการ ความเสี่ยงของบริษัท B จึงแตกตางจาก

ความเสี่ยงดานการพัฒนาของบริษัท A ท่ีกำหนดตามสัญญา และภายใตการควบคุมโดยบริษัท A ตาม

หลักการวิเคราะหหนาท่ีงาน   

ตัวอยาง 2 

1.84. บริษัท B เปนผูผลิตสินคาใหกับบริษัท A ภายใตข้ันตอนท่ี 1 พบวา ความเสี่ยงดานการใชกำลัง

การผลิตและความเสี่ยงดานหวงโซอุปทานถูกพิจารณาวามีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจในธุรกรรมนี้ และภายใต

ข้ันตอนท่ี 2 ไดกำหนดใหบริษัท A เปนคนรับความเสี่ยงตามสัญญา การวิเคราะหหนาท่ีงานภายใตข้ันตอน

ท่ี 3 ทำใหเห็นถึงหลักฐานวาบริษัท B สรางและจัดหาอุปกรณในโรงงานตามความตองการของบริษัท A 

ซ่ึงผลิตภัณฑท่ีบริษัทผลิตเปนไปตามขอกำหนดดานเทคนิคและการออกแบบกำหนดโดยบริษัท A และ

ปริมาณการผลิตกำหนดโดยบริษัท A ซ่ึงบริษัท A จะกำหนดหวงโซอุปทานรวมถึงจัดหาวัตถุดิบและ

อุปกรณ  บริษัท A ยังดำเนินการตรวจสอบคุณภาพในกระบวนการผลิตอยางสม่ำเสมอ บริษัท B สราง

โรงงาน จางพนักงานและอบรมบุคคลากรฝายผลิตท่ีมีคุณภาพ และกำหนดตารางการผลิตตามปริมาณท่ี

กำหนดโดยบริษัท  A แมวาบริษัท B จะมีตนทุนคงท่ีแตบริษัทไมสามารถบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนด

จำนวนผลิตเพ่ือกระจายตนทุนคงท่ีเพราะบริษัท A เปนคนกำหนดปริมาณการผลิต บริษัท A ยังเปนผู

กำหนดตนทุนสำคัญเก่ียวกับวัตถุดิบและสวนประกอบและความม่ันใจวาจะมีวัตถุดิบปอนโรงงาน จากการ

ประเมินหลักฐานสรุปไดวาบริษัท B ใหบริการผลิต โดยบริษัท A รับความเสี่ยงสำคัญในการสราง

ผลตอบแทนจากกิจกรรมการผลิต บริษัท B ควบคุมความเสี่ยงท่ีไมสามารถสงมอบสินคาตามกำหนด แต

ละบริษัทมีความสามารถดานการเงินในการรับความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ  

ตัวอยาง 3 

1.85. บริษัท A ไดมาซ่ึงกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยมีตัวตนและลงนามในสัญญาเพ่ือจะใชทรัพยสินนั้นกับ

ลูกคาท่ีไมมีความสัมพันธระหวางกัน ภายใตข้ันตอนท่ี 1 การใชสินทรัพยมีตัวตน พบวามีความเสี่ยงท่ีจะมี

ความตองการในการใชสินทรัพยท่ีไมเพียงพอท่ีจะคุมกับตนทุนท่ีบริษัท A จะตองแบกรับ ถูกพิจารณาวา

เปนความเสี่ยงดานเศรษฐกิจท่ีมีนัยสำคัญ ภายใตข้ันตอนท่ี 2 บริษัท A มีสัญญาใหบริการกับบริษัทในกลุม 

ไดแก บริษัท C ซ่ึงในสัญญาไมระบุถึงการรับความเสี่ยงจากการใชงานสินทรัพยโดยบริษัท A ในฐานะ

เจาของกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยมีตัวตน  การวิเคราะหหนาท่ีงานในข้ันตอนท่ี 3 ไดใหหลักฐานวา อีกบริษัท

ในกลุมคือบริษัท B ตัดสินใจวาการลงทุนในสินทรัพยเปนสิ่งท่ีเหมาะสมในแงโอกาสในการทำธุรกิจท่ี

คาดหมายไดและประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพย บริษัท B กำหนดคุณลักษณะของสินทรัพย

และลักษณะพิเศษท่ีตองการเพ่ือตอบสนองตอโอกาสทางธุรกิจและจัดเตรียมสินทรัพยใหเปนตาม

คุณลักษณะท่ีกำหนด และสำหรับบริษัท A ในการไดมาซ่ึงสินทรัพย  บริษัท C ตัดสินใจวาจะใชงาน
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สินทรัพยอยางไร ทำการตลาดความสามารถของสินทรัพยแกลูกคาบุคคลท่ีสาม ตอรองสัญญากับลูกคา

บุคคลท่ีสาม ทำใหม่ันใจวาสินทรัพยถูกสงมอบใหแกบุคคลท่ีสามและมีการติดตั้งอยางเหมาะสม แมวา

บริษัท A จะเปนเจาของกรรมสิทธิ์ของสินทรัพยตามกฎหมาย แตบริษัท A ไมสามารถควบคุมความเสี่ยง

ดานการลงทุนในสินทรัพยมีตัวตน เพราะไมมีความสามารถในการตัดสินใจวาจะลงทุนในสินทรัพยนั้น

หรือไม และจะปองกันความเสียหายจากการลงทุนหรือไมอยางไรรวมถึงจะจำหนายสินทรัพยนั้นหรือไม  

แมวาบริษัท A จะเปนเจาของสินทรัพย แตก็ไมสามารถควบคุมความเสี่ยงจากการใชงานสินทรัพยได 

เพราะยังขาดความสามารถในการตัดสินใจวาจะใชสินทรัพยนั้นหรือไมและใชอยางไร บริษัทไมสามารถท่ี

จะประเมินและตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมในการบรรเทาความเสี่ยงซ่ึงเปนหนาท่ีของบริษัทอ่ืนในกลุม ใน

การควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนและใชประโยชนจากสินทรัพย การเพ่ิมความเสี่ยงขาข้ึนและลดความ

เสี่ยงขาลง  บริษัท A ไมมีอำนาจควบคุมความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจเก่ียวกับการลงทุนและการ

ใชประโยชนในสินทรัพย การสนับสนุนหนาท่ีงานของเจาของสินทรัพยตามกฎหมายจำกัดอยูท่ีการให

แหลงเงินท่ีเพียงพอตอตนทุนของสินทรัพยเทานั้น อยางไรก็ตามการวิเคราะหหนาท่ีงานยังใหหลักฐานวา

บริษัท A ไมมีความสามารถและอำนาจในการควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัท A ไม มีความสามารถในการตัดสินใจจะรับหรือไมรับโอกาสในการหาแหลงเงินทุน หรือ

ความสามารถในการตัดสินใจวาจะรับความเสี่ยงเก่ียวกับโอกาสในการหาแหลงเงินทุนหรือไมและอยางไร 

บริษัท A ไมทำหนาท่ีประเมินโอกาสการจัดหาเงิน ไมพิจารณาความเสี่ยงสวนเกินท่ีเหมาะสมและเรื่องอ่ืน 

ๆ ในการกำหนดราคาท่ีเหมาะสมของโอกาสในการจัดหาเงิน และไมประเมินความเหมาะสมในการปองกัน

การลงทุนทางการเงิน บริษัท A B และ C ท้ังหมดมีความสามารถทางการเงินท่ีจะรับความเสี่ยงตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของ 

D.1.2.1.4. ข้ันตอนท่ี 4: การแปลผลข้ันตอนท่ี 1-3 

1.86 การปฏิบัติตามข้ันตอนท่ี 1-3 ในการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการรับและการบริหารความเสี่ยงใน

ธุรกรรมท่ีถูกควบคุม ข้ันตอนตอไปคือการแปลผลขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1-3 และกำหนดวาการรับความ

เสี่ยงตามสัญญาสอดคลองกับการปฏิบัติของคูสัญญาและขอเท็จจริงอ่ืน ๆ ของกรณี โดยการวิเคราะหวา 

(1) บริษัทท่ีเก่ียวของกันปฏิบัตติามขอสัญญาภายใตหลักการใน Section D.1.1 หรือไม และ (2) คูสัญญา

ท่ีรับความเสี่ยงตามท่ีวิเคราะหในขอ (1) มีการควบคุมความเสี่ยงและมีความสามารถดานการเงินในการรับ

ความเสี่ยงหรือไม 

1.87. ความสำคัญของข้ันตอนท่ี 4 ข้ึนอยูกับผลลัพธจากการวิเคราะห ในสถานการณตามตัวอยางท่ี 1 

และ 2 ขางตน ข้ันตอนอาจเปนแบบตรงไปตรงมา เม่ือคูสัญญาฝายหนึ่งยอมปฎิบัติตามเง่ือนไขการรับ

ความเสี่ยงท่ีกำหนดในสัญญา และมีท้ังการควบคุมตอความเสี่ยง และมีความสามารถดานการเงินในการ

รับความเสี่ยง ทำใหไมตองมีการวิเคราะหเกินไปกวาข้ันตอนท่ี 4(1) และ (2) ในการรับความเสี่ยง บริษัท 

A และ B ในตัวอยางท้ังคูยอมรับการผูกมัดตามสัญญาและควบคุมความเสี่ยงในธุรกรรมตามท่ีไดรับและ
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ตามความสามารถดานการเงิน ดังนั้น ข้ันตอนท่ี 4(2) จึงเสร็จสิ้น ไมมีความจำเปนท่ีตองพิจารณาข้ันตอนท่ี 

5 และข้ันตอนตอไปท่ีตองพิจารณาคือข้ันตอนท่ี 6 

1.88. เปนไปตามการวิเคราะหในขอสัญญา (ดูหัวขอ D.1.1) ในการพิจารณาตามข้ันตอนท่ี 4(1) วา

คูสัญญาไดยอมรับความเสี่ยงตามท่ีกำหนดในสัญญาเปนลายลักษณอักษรหรือไม หรือยอมรับอยาง

สมบูรณหรือไมในกรณีท่ีความเสี่ยงตามขอตกลงในสัญญาแตกตางจากความเสี่ยงในการปฏิบัติระหวาง

คูสัญญาโดยมีผลกระทบทางเศรษฐกิจอยางมีนัยสำคัญ และควรจะถูกนำมาพิจารณาโดยบุคคลท่ีสามใน

การกำหนดราคาธุรกรรมระหวางคูสัญญา การปฏิบัติของคูสัญญาท่ีเปนไปตามท่ีกำหนดในขอสัญญาควร

ถือวาเปนหลักฐานอยางดีท่ีสุดในการแสดงความตั้งใจของคูสัญญาในการรับความเสี่ยง 

1.89. ลองพิจารณาตัวอยางของผูผลิตท่ีมีสกุลเงินหลักเปนสกุลดอลลาหสหรัฐฯ ท่ีขายสินคาใหกับผูจัด

จำหนายท่ีมีความสัมพันธกันในรัฐอ่ืนและมีการใชสกุลเงินหลักเปนยูโรและในสัญญาไดกำหนดใหผูจัด

จำหนายรับความเสี่ยงท้ังหมดในอัตราแลกเปลี่ยนในสวนท่ีเก่ียวกับธุรกรรมท่ีถูกควบคุม อยางไรก็ดีถา

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาผูจัดจำหนายถูกผูผลิตเรียกเก็บราคาสินคาเปนสกุลเงินยูโรซ่ึงเปนสกุลเงินของผู

จัดจำหนายขอกำหนดในสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรไมสะทอนความสัมพันธจริงระหวางคูสัญญาในดาน

การเงินหรือการคาการรับความเสี่ยงในธุรกรรม ตามขอตกลงในสัญญาควรถูกกำหนดโดยขอปฏิบัติจริง

ของคูสัญญามากกวาตามขอสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรท่ีไมไดปฏิบัติจริง หลักการนี้จะอธิบายตอไปใน

ตัวอยางของเอกสารแนบของบทท่ี 6 ซ่ึงมีความไมสอดคลองกันระหวางการรับความเสี่ยงตามสัญญาและ

การปฏิบัติของคูสัญญาท่ีมีหลักฐานจากการรับภาระตนทุนท่ีเก่ียวกับผลเสียจากความเสี่ยงนั้น 

1.90. ภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) ควรมีการกำหนดวาคูสัญญาจะยอมรับความเสี่ยงตามสัญญาหรือไม โดย

พิจารณาวาคูสัญญามีการปฏิบัติตามขอตกลงในสัญญาตามข้ันตอนท่ี 4(1) เก่ียวกับการควบคุมความเสี่ยง

และมีความสามารถดานการเงินในการรับความเสี่ยงหรือไม ถาสถานการณตาง ๆ ในตัวอยางท่ี 1 

เหมือนเดิมทุกอยาง ยกเวนขอเท็จจริงวาสัญญาระหวางบริษัท A และบริษัท B มีการปนความเสี่ยงในการ

พัฒนามาท่ีบริษัท B และถาไมมีหลักฐานการปฏิบัติของคูสัญญาตามข้ันตอนท่ี 4(1) ท่ีแสดงวา การปน

ความเสี่ยงตามท่ีกำหนดในสัญญาไมไดถูกปฏิบัติตามแลว ดังนั้น แมบริษัท B จะรับความเสี่ยงดานการ

พัฒนาตามสัญญาแตขอเท็จจริงยังคงเปนวาบริษัท B ไมสามารถประเมินความเสี่ยงดานการพัฒนาและไม

สามารถตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมของบริษัท A  ท้ังนี้บริษัท B ไมมีหนาท่ีตัดสินใจท่ีจะทำใหบริษัท B 

สามารถควบคุมความเสี่ยงดานการพัฒนาโดยทำการตัดสินใจท่ีมีผลตอผลลัพธจากความเสี่ยงนั้น จาก

ขอมูลท่ีมีในตัวอยางท่ี 1 บริษัท A เปนผูควบคุมความเสี่ยงในการพัฒนา การจะกำหนดวาคูสัญญาท่ีรับ

ความเสี่ยงไมใชคูสัญญาท่ีควบคุมความเสี่ยง ตองมีการพิจารณาตอไปในข้ันตอนท่ี 5  

1.91. ถาสถานการณในตัวอยางท่ี 2 เหมือนเดิม ยกเวนขอเท็จจริงท่ีวา ในขณะท่ีสัญญาระบุใหบริษัท A 

รับความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับหวงโซอุปทาน บริษัท B กลับไมไดรับการชดเชยจากบริษัท A เม่ือมีความผิดพลาด

ในการไดรับอะไหลสำคัญตรงเวลา การวิเคราะหภายใตข้ันตอนท่ี 4(1) จะแสดงใหเห็นวาในทางปฏิบัติไมมี
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การรับความเสี่ยงดานหวงโซอุปทานตามสัญญา ซ่ึงสงผลใหในความเปนจริงบริษัท B ตองรับผลกระทบ

ดานลบจากความเสี่ยงนั้น จากขอมูลท่ีกำหนดในตัวอยางท่ี 2 บริษัท B ไมมีอำนาจในการควบคุมความ

เสี่ยงจากหวงโซอุปทาน ในขณะท่ีบริษัท A สามารถควบคุมได ดังนั้น คูสัญญาท่ีรับความเสี่ยงตามท่ี

วิเคราะหภายใตข้ันตอนท่ี 4(1) ไมใชภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) สามารถควบคุมความเสี่ยงนั้น และทำใหตองมี

การพิจารณาตอไปในข้ันตอนท่ี 5  

1.92. ภายใตสถานการณของตัวอยางท่ี 3 การวิเคราะหภายใตข้ันตอนท่ี 4(1) แสดงใหเห็นการรบัความ

เสี่ยงจากการใชงานโดยบริษัท A ท่ีสอดคลองกับสัญญาท่ีทำกับบริษัท C แตภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) มีการ

กำหนดใหบริษัท A ไมไดควบคุมความเสี่ยงท่ีบริษัท A รับเก่ียวกับการลงทุนและการใชประโยชนสินทรัพย 

บริษัท A ไมมีหนาท่ีในการตัดสินใจท่ีจะทำใหบริษัท A สามารถควบคุมความเสี่ยงโดยทำการตัดสินใจท่ีมี

ผลตอผลลัพธของความเสี่ยง ภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) คูสัญญาท่ีรับความเสี่ยงไมไดควบคุมความเสี่ยงนั้น ทำ

ใหตองมีการพิจารณาตอไปภายใตข้ันตอนท่ี 5  

1.93. ในบางกรณีการวิเคราะหภายใตข้ันตอนท่ีอาจจะกำหนดใหมีมากกวาหนึ่งกิจการขามชาติท่ี

สามารถควบคุมความเสี่ยง อยางไรก็ตาม การควบคุมตองการท้ังความสามารถและการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ีงานท่ีจะควบคุมความเสี่ยง ดังนั้น ถามีคูสัญญามากกวาหนึ่งองคกรท่ีมีความสามารถในการควบคุม

ความเสี่ยง แตมีองคกรท่ีรับความเสี่ยงตามสัญญา (ตามท่ีวิเคราะหในข้ันตอนท่ี 4(1)) เพียงองคกรเดียวท่ี

ควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงผานความสามารถและการปฏิบัติตามหนาท่ีงานแลว ดังนั้นคูสัญญาฝายท่ี

รับความเสี่ยงก็จะเปนผูควบคุมความเสี่ยง 

1.94. นอกจากนี้ ในบางกรณีอาจมีคูสัญญามากกวาหนึ่งฝายท่ีควบคุมความเสี่ยงเฉพาะเจาะจง ในกรณี

ท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันยอมรับความเสี่ยง (ตามท่ีไดวิเคราะหตามข้ันตอนท่ี 

4(1)) ควบคุมความเสี่ยงตามท่ีเก่ียวของกับขอกำหนดในยอหนาท่ี 1.65 – 1.66 สิ่งท่ียังเหลือท้ังหมด

ภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) คือ พิจารณาวากิจการมีความสามารถดานการเงินท่ีจะรับความเสี่ยงหรือไม ถามี 

ขอเท็จจริงท่ีวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอ่ืนจะควบคุมความเสี่ยงเดียวกันจะไม

กระทบกับการรับความเสี่ยงโดยกิจการท่ีเคยกำหนดตั้งแตตน และไมจำเปนตองพิจารณาข้ันตอนท่ี 5 

ตอไป  

1.95. เม่ือคูสัญญาสองฝายหรือมากกวาในธุรกรรมรับความเสี่ยงท่ีเฉพาะเจาะจง (ตามท่ีวิเคราะหภายใต

ข้ันตอนท่ี 4(1)) และนอกจากนี้ยังรวมกันควบคุมความเสี่ยงท่ีเฉพาะเจาะจง และแตละฝายมีความสามารถ

ดานการเงินท่ีจะรวมกันรับความเสี่ยง การรับความเสี่ยงดังกลาวควรจะไดรับการยอมรับ ตัวอยางไดแก 

การรับความเสี่ยงในการพัฒนาของธุรกรรมท่ีกิจการตกลงรวมกันท่ีจะแบกรับตนทุนของการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม 

1.96. ถาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันยอมรับความเสี่ยงตามท่ีวิเคราะหภายใต

ข้ันตอนท่ี 4(1) แตไมไดควบคุมความเสี่ยงหรือไมมีความสามารถดานการเงินท่ีจะรับความเสี่ยง 
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จำเปนตองมีการวิเคราะหท่ีระบุภายใตข้ันตอนท่ี 5 ตอไป  

1.97. ในบางกรณีอาจมีความซับซอนในการกำหนดวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

กันท่ีรับความเสี่ยงมีการควบคุมความเสี่ยงหรือไมนั้น การทดสอบการควบคุมความเสี่ยงจะพิจารณาการ

รับความเสี่ยงของธุรกรรมท่ีเปรียบเทียบกันไดท่ีไมถูกควบคุม ความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบกันไดตองมี

คุณลักษณะดานเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของของธุรกรรมท่ีเปรียบเทียบกันได ในการเปรียบเทียบ ถือเปนเรื่อง

สำคัญอยางยิ่งท่ีจะกำหนดใหกิจการท่ีรับความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบไดของธุรกรรมท่ีไมสามารถควบคุมไดมี

ปฏิบัติการหนาท่ีงานเก่ียวกับการควบคุมความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบไดกับหนาท่ีงานท่ีปฏิบัติโดยบริษัทหรือ

หางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีรับความเสี่ยงในธุรกรรมท่ีถูกควบคุม วัตถุประสงคของการ

เปรียบเทียบคือเพ่ือกำหนดวาคูสัญญาท่ีเปนอิสระยอมรับความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบกันไดกับความเสี่ยงท่ี

คูสัญญาท่ีมีความเก่ียวพันกันก็ยอมรับในการทำหนาท่ีบริหารความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบกันไดนี้ดวย 

D.1.2.1.5. ข้ันตอนท่ี 5 การปนสวนความเสี่ยง 

1.98. ถาตามข้ันตอนท่ี 4(2) กำหนดวา บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีรับความ

เสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1-4(1) ไมมีการควบคุมความเสี่ยงหรือไมมีความสามารถดานการเงินในการรับความ

เสี่ยง จะมีการปนสวนความเสี่ยงไปยังกิจการท่ีควบคุมความเสี่ยงและมีความสามารถทางการเงินท่ีจะรับ

ความเสี่ยงได ถาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีควบคุมความเสี่ยงและมี

ความสามารถทางการเงินท่ีจะรับความเสี่ยงไดมีหลายกิจการ ความเสี่ยงจะถูกปนสวนใหกับกิจการหรือ

กลุมบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีสามารถควบคุมความเสี่ยงไดมากท่ีสุด คูสัญญา

อ่ืน ๆ ท่ีทำการควบคุมความเสี่ยงจะไดรับคาตอบแทนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาจากความสำคัญของ

กิจกรรมการควบคุมท่ีปฏิบัติดวย 

1.99. ในสถานการณพิเศษ อาจไมมีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันใดท่ีท้ังสามารถ

ควบคุมความเสี่ยงและมีความสามารถทางการเงินท่ีจะยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากสถานการณดังกลาวไม

นาเกิดข้ึนในธุรกรรมระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ จึงจำเปนตองมีการวิเคราะหขอเท็จจริงและสถานการณ

อยางละเอียด เพ่ือระบุสาเหตุท่ีเก่ียวของและการกระทำท่ีนำมาสูสถานการณดังกลาว จากการประเมินนี้ 

เจาหนาท่ีสรรพากรจะกำหนดวาจะตองมีการปรับปรุงธุรกรรมใดเพ่ือใหธุรกรรมมีผลลัพธท่ีเปนอิสระ อาจ

มีความจำเปนตองมีการประเมินความสมเหตุสมผลทางธุรกิจของธุรกรรมตามหัวขอ D.2  

D.1.2.1.6.  ข้ันตอนท่ี 6: การกำหนดราคาธุรกรรม โดยพิจารณาถึงผลกระทบดานการปนสวนความเสี่ยง 

1.100. ตามแนวทางปฏิบัติในบทนี้ การกำหนดราคาธุรกรรมอยางถูกตองโดยใชเครื่องมือและวิธีการท่ีผู

เสียภาษีและเจาหนาท่ีสรรพากรมี ตามท่ีกำหนดในบทตอไปเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติโดยพิจารณาถึง

ผลกระทบทางการเงินและดานอ่ืน ๆ ในการรับความเสี่ยง และผลตอบแทนจากการบริหารความเสี่ยง การ

รับความเสี่ยงควรไดรับการชดเชยอยางเหมาะสม และการบรรเทาความเสี่ยงควรไดรับผลตอบแทนท่ี

เหมาะสม ดังนั้น ผูเสียภาษีท่ีท้ังยอมรับความเสี่ยงและเปนผูบรรเทาความเสี่ยงควรท่ีไดรับผลตอบแทนท่ี
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คาดหวังมากกวาผูเสียภาษีท่ีรับความเสี่ยงเทานั้น หรือแคบรรเทาความเสี่ยงเทานั้น แตไมตองทำท้ังสอง

อยาง 

1.101. ในสถานการณตามตัวอยางท่ี 1 ในยอหนาท่ี 1.83 บริษัท A รับและควบคุมความเสี่ยงดานการ

พัฒนาและรับผลกระทบดานการเงินในกรณีท่ีการพัฒนาลมเหลวและเปนผูรับผลดีหากการพัฒนาประสบ

ความสำเร็จ บริษัท B ก็ควรไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในการใหบริการท่ีเก่ียวกับการพัฒนา รวมท้ัง

ความเสี่ยงหากไมสามารถทำงานไดประสบผลสำเร็จ 

1.102. ในสถานการณตามตัวอยางท่ี 2 ในยอหนาท่ี 1.84 บริษัท A เปนผูควบคุมความเสี่ยงท่ีสำคัญใน

การสรางผลตอบแทนจากกิจกรรมการผลิต ดังนั้น ผลลัพธจากความเสี่ยงนั้นท้ังผลดีและผลเสียควรถูกปน

สวนไปท่ีบริษัท A  บริษัท B เปนผูควบคุมความเสี่ยงจากความลมเหลวในการสงมอบบริการอยางเต็ม

ความสามารถ และผลตอบแทนของบริษัท B จึงควรมีการพิจารณาความเสี่ยงนั้นดวย รวมท้ังตนทุนดาน

การเงินในการซ้ือโรงงานผลิต เนื่องจากบริษัท A เปนผูควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการใชกำลังการผลิตจาก

สินทรัพย ความเสี่ยงจากการใชกำลังการผลิตท่ีต่ำเกินไปจึงควรถูกปนสวนใหบริษัท A ดวย ท้ังนี้ 

หมายความวาควรมีการปนสวนผลกระทบดานการเงินรวมถึงความลมเหลวในการควบคุมตนทุนคงท่ี การ

ตัดหรือลดตนทุนไปท่ีบริษัท A ดวย 

1.103. ผลกระทบของการปนสวนความเสี่ยงในตัวอยางท่ี 3 ในยอหนาท่ี 1.85 ข้ึนอยูกับการวิเคราะห

หนาท่ีงานภายใตข้ันตอนท่ี 3 บริษัท A ไมมีอำนาจควบคุมความเสี่ยงอันมีสาระสำคัญทางเศรษฐกิจ

เก่ียวกับการลงทุนและการใชประโยชนสินทรัพย และความเสี่ยงเหลานั้นควรถูกกำหนดใหสอดคลองกับ

การควบคุมความเสี่ยงท่ีทำโดยบริษัท B และ บริษัท C หนาท่ีงานของบริษัท A ถูกจำกัดใหอยูท่ีการจัดหา

เงินทุนใหเพียงพอกับตนทุนของสินทรัพยท่ีบริษัท B และบริษัท C จะสรางและใชงาน อยางไรก็ดี การ

วิเคราะหหนาท่ีงานจะใหหลักฐานวาบริษัท A ไมมีความสามารถและอำนาจท่ีจะควบคุมความเสี่ยงในการ

ลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน บริษัท A ไมสามารถตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธโอกาสทางการเงิน ไม

สามารถตัดสินใจวาจะรับความเสี่ยงดานโอกาสทางการเงินหรือไมและจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นอยางไร 

บริษัท A ไมมีหนาท่ีประเมินโอกาสทางการเงิน ไมไดพิจารณาความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและประเด็นอ่ืน ๆ 

เพ่ือกำหนดราคาท่ีเหมาะสมของโอกาสทางการเงิน และไมไดประเมินความคุมครองท่ีเหมาะสมของการ

ลงทุนทางการเงิน จากสถานการณในตัวอยางท่ี 3 บริษัท A จะไมไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมมากไปกวา

ผลตอบแทนแบบไรความเสี่ยง 1

2 เนื่องจากบริษัท A ไมมีความสามารถในการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับ

การลงทุนในสินทรัพยทางการเงินท่ีมีความเสี่ยง ความเสี่ยงจะถูกปนสวนไปยังกิจการท่ีมีการควบคุมและมี

ความสามารถดานการเงินท่ีจะยอมรับความเสี่ยงเก่ียวกับสินทรัพยทางการเงิน ซ่ึงในกรณีตามตัวอยางนี้ 

 

2 บริษัท A อาจมีสิทธิไดรับผลตอบแทนนอยกวาแบบไรความเส่ียง ตัวอยางเชน ธุรกรรมดังกลาวไมไดรับการพิจารณาภายใตขอ D.2 มีสิทธิ์ไดรับผล

กำไรหรือขาดทุนที่ไมคาดคิดเกี่ยวกับสินทรัพย บริษัทนั้นหรือหลายบริษัทจะตองชดเชยใหกับบริษัท A สำหรับผลตอบแทนที่ไดรับตามที่อธิบายไว

ในยอหนา 1.103 
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คือ บริษัท B บริษัท A ไมมีการควบคุมความเสี่ยงดานการลงทุนท่ีเพียงพอจะทำใหไดรับผลตอบแทน

สวนเกินท่ีจะมาชดเชยความเสี่ยงสวนเกิน ท้ังนี้ อาจจำเปนตองมีการประเมินความสมเหตุสมผลเชิง

พาณิชยของธุรกรรมตามแนวทางในหัวขอ D.2 โดยพิจารณาถึงขอเท็จจริงและสถานการณตาง ๆ ของ

ธุรกรรม 

1.104. ยอหนาท่ี 6.60-6.64 ไดใหแนวทางของความสัมพันธระหวางการรับความเสี่ยงในการใหการ

สนับสนุนดานการเงินและกิจกรรมการดำเนินงานของกองทุน แนวคิดท่ีแสดงในยอหนาดังกลาวสามารถ

นำมาใชในการลงทุนในสินทรัพยอ่ืน ๆ ได นอกเหนือจากสินทรัพยไมมีตัวตน 

1.105. คูสัญญาควรไดรับผลตอบแทนอยางเหมาะสมสำหรับการทำหนาท่ีงานในการควบคุมความเสี่ยง 

โดยปกติแลวผลตอบแทนจะข้ึนอยูกับผลลัพธความเสี่ยงท่ีถูกปนสวน และดังนั้น คูสัญญามีสิทธิ์ท่ีจะไดรับ

ผลตอบแทนดานบวกและมีตนทุนดานลบดวย ในสถานการณท่ีคูสัญญาฝายหนึ่งเปนผูควบคุมความเสี่ยง

แตไมยอมรับความเสี่ยง ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอาจอยูในแบบการรวมกันรับผลดีและผลเสียเพ่ือสะทอน

การมีสวนในการควบคุม 

1.106. ความแตกตางระหวางผลตอบแทนแบบกอนและหลังตามท่ีวิเคราะหแลวในหัวขอ D ของบทท่ี 6 

ถือวามีสวนสำคัญจากความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับความไมแนนอนของผลลัพธในอนาคตทางธุรกิจ ตามท่ีได

อธิบายในยอหนา 1.78 การรับความเสี่ยงตามท่ีกำหนดในสัญญาเปนหลักฐานท่ีชัดเจนถึงขอผูกพันท่ีจะ

ยอมรับความเสี่ยงกอนท่ีผลของความเสี่ยงจะเกิดข้ึน จากการปฏิบัติตามข้ันตอนใน Section นี้ การ

วิเคราะหราคาโอนจะกำหนดธุรกรรมอยางถูกตองท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับ

ผลตอบแทนท่ีไมสามารถคาดการณได คูสัญญาท่ีไมยอมรับความเสี่ยง ไมควบคุมความเสี่ยง จะไมไดรับ

กำไรสวนเกินจากการคาดหวัง (หรือไมถูกบังคับใหตองแบกรับผลขาดทุนท่ีเกินกวาท่ีคาดการณ) ท่ีเกิดจาก

ความเสี่ยงนั้น ในสถานการณตามตัวอยางท่ี 3 (ตามยอหนาท่ี 1.85) หมายความวา กำไรท่ีไมถูกคาดหมาย

หรือขาดทุนท่ีไมคาดหมายจะถูกปนสวนไปยังบริษัท A ดังนั้น ถาสินทรัพยในตัวอยางท่ี 3 ถูกทำลายอยาง

ไมคาดคิดและมีผลขาดทุนท่ีไมไดคาดการณ ผลขาดทุนนี้ควรถูกปนสวนไปตามวัตถุประสงคของการ

กำหนดราคาโอนใหกับบริษัทหรือกลุมบริษัทท่ีควบคุมความเสี่ยงในการลงทุน มีสวนในการควบคุม และมี

ความสามารถทางการเงินในการยอมรับความเสี่ยง และบริษัท A ควรท่ีจะไดรับผลตอบแทนท่ีนอยกวา

ผลตอบแทนท่ีไรความเสี่ยง ตัวอยางเชน ถาภายใตหัวขอ D.2 ธุรกรรมนี้ไมถือเปนกำไรหรือขาดทุนท่ีคาด

ไมถึงของสินทรัพย บริษัทหรือกลุมบริษัทควรจะตองจายผลตอบแทนใหแกบริษัท A ตามท่ีควรจะไดรับ

ตามยอหนาท่ี 1.103.  

D.1.2.2. อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงและอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยง  

1.107. สวนนี้ของบทท่ี1 ไดใหแนวทางในการกำหนดอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงและอัตรา

ผลตอบแทนตามความเสี่ยง ภายใตสถานการณท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันควร

ไดรับตามคูมือของบทนี้และบทท่ี 6 ของคูมือนี้ 
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D.1.2.2.1.  การกำหนดอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง 

1.108. ตามแนวทางในบทนี้  การกำหนดธุรกรรมจริงอยางถูกตองแสดงใหเห็นวาผูให เงินทุนไมมี

ความสามารถ หรือไมไดทำหนาท่ีตัดสินใจในการควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน 

ผูใหเงินทุนจึงควรไดรับผลตอบแทนไมเกินกวาผลตอบแทนไรความเสี่ยง (ดูยอหนาท่ี 1.103 และเชิงอรรถ) 

ในเรื่องนี้ตนทุนของผูใหเงินทุนในการกูยืม ควรถูกนำมารวมพิจารณาในการกำหนดอัตราผลตอบแทนแบบ

ไรความเสี่ยง และภายใตขอจำกัดอ่ืน ผลตอบแทนของผูไดรับเงินทุนควรถูกหักดวยจำนวนท่ีพึงตองจาย

จากการไดรับเงินทุน ผลตางระหวางจำนวนเหลานั้นจะถูกปนสวนใหคูสัญญาท่ีปฏิบัติการควบคุมความ

เสี่ยงในการลงทุนตามแนวทางของบทนี้  

1.109. อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงคือผลตอบแทนสมมติท่ีคาดหวังจากการลงทุนท่ีไมมีความเสี่ยงวา

จะขาดทุน ในทายท่ีสุดแลว ไมมีการลงทุนใดท่ีจะไมมีความเสี่ยง และความนาเชื่อถือของตัวแทนในการ

ประมาณการอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงจะข้ึนอยูกับขอเท็จจริงและสถานการณ 

1.110. วิธีการท่ีมักถูกใชอยางกวางขวางในทางปฏิบัติคือกำหนดอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงโดย

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของหลักทรัพยท่ีออกโดยรัฐบาลบางรัฐบาล เพราะโดยท่ัวไป คนในวงการ

หลักทรัพยถือวาหลักทรัพยเหลานี้ไมมีความเสี่ยงท่ีจะผิดนัดอยางมีนัยสำคัญ ความตั้งใจของแนวทางในบท

นี้คือการใหแนวทางเพ่ืออางอิง แตไมไดแนะนำวาหลักทรัพยของภาครัฐจะตองถูกนำมาใชในการกำหนด

อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงเสมอ 

1.111. เพ่ือขจัดความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน หลักทรัพยอางอิงในการกำหนดอัตราผลตอบแทนไร

ความเสี่ยงจำเปนตองออกโดยสกุลเงินเดียวกับกระแสเงินสดของนักลงทุน กลาวคือ สกุลเงินหลักท่ีใชงาน

ของนักลงทุนมากกวาสกุลเงินของประเทศท่ีนักลงทุนมีภูมิลำเนา ในกรณีท่ีมีหลายประเทศออกพันธบัตร

ในสกุลเงินเดียวกัน พันธบัตรของรัฐท่ีใหผลตอบแทนต่ำท่ีสุดควรใชเปนอัตราอางอิงสำหรับอัตรา

ผลตอบแทนไรความเสี่ยงเนื่องจากความแตกตางในอัตราผลตอบแทนยอมมาจากความเสี่ยงท่ีตางกันของผู

ออกตราสาร (ดูยอหนาท่ี 10.33)  

1.112. อีกประเด็นท่ีสำคัญในการกำหนดอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงคือความใกลเคียงของหลักทรัพย

อางอิงกับธุรกรรมท่ีถูกทดสอบ หลักทรัพยควรออกมาในเวลาเดียวกัน หรือมีระยะเวลาท่ีเหลือกอนครบ

กำหนดพอ ๆ กันกับธุรกรรมท่ีถูกทดสอบเพ่ือขจัดผลกระทบของความแตกตางท่ีอาจมีจากการออก

หลักทรัพยตางเวลากัน (ดูยอหนา 10.32)  

1.113. ประเด็นสำคัญอีกเรื่องในการพิจารณา คือ ระยะเวลาครบกำหนดของเครื่องมือทางการเงิน อายุ

ของหลักทรัพยอางอิงควรสอดคลองกับระยะเวลาการลงทุนเพราะระยะเวลาการลงทุนมักจะมีผลกระทบ

ตอราคา ระยะเวลาของการลงทุนท่ีถูกควบคุมควรถูกกำหนดเปนสวนหนึ่งของกระบวนการในการกำหนด

ธุรกรรมจริง ตัวอยางเชน เครื่องมือทางการเงินระยะสั้นภายใตสัญญาระหวางคูสัญญาซ่ึงอาจถูกทดแทน

ดวยเครื่องมือทางการเงินชิ้นใหมอาจเปนการเหมาะสมท่ีจะถือเปนการลงทุนระยะยาว ท้ังนี้ข้ึนอยูกับ
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ขอเท็จจริงและสถานการณ 

1.114. เนื่องจากความยุงยากในทางปฏิบัติ การประมาณการผลตอบแทนไรความเสี่ยงจึงอาจพิจารณา

จากแนวทางท่ีเปนไปไดในทางปฏิบัติ ตัวอยางไดแก ภายใตคูมือของบทนี้ สมมติวาบริษัท A ซ่ึงเปนสมาชิก

ของกลุมบริษัทขามชาติไมมีสิทธิ์ไดรับผลตอบแทนมากกวาผลตอบแทนไรความเสี่ยงในการใหเงินทุน

ลวงหนาเปนระยะเวลา 1 ปกับบริษัท B ซ่ึงเปนบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน ใน

การประมาณผลตอบแทน จุดเริ่มตนคือการระบุตราสารท่ีออกในระยะเวลาเดียวกับท่ีมีการใหเงินทุนและ

ในสกุลเงินเดียวกันกับสกุลเงินหลักท่ีใชงานของบริษัท A สมมติวาเจาหนาท่ีสรรพากรของประเทศ X ซ่ึง

บริษัท A เปนผูเสียภาษีตามหลักถ่ินท่ีอยู ระบุวามี 3 หลักทรัพย ไดแก ตราสารท่ีออกโดยรัฐบาลของ

ประเทศ X ประเทศ Y และประเทศ Z ท่ีออกในสกุลเงินหลักท่ีใชงานเชนเดียวกับบริษัท A โดยมี

ระยะเวลาหนึ่งป การจัดอันดับเครดิตของตราสารท่ีออกโดยประเทศ X  คือ A  ออกโดยประเทศ Y คือ B  

และออกโดยประเทศ Z คือ AA  ในการกำหนดอันดับเครดิตข้ันต่ำสำหรับรัฐบาลในการออกตราสารท่ีถือ

วาเปนการลงทุนไรความเสี่ยงเพ่ือเปรียบเทียบกับธุรกรรมทางการเงินท่ีถูกควบคุม เจาหนาท่ีสรรพากรของ

ประเทศ X อาจเลือกตราสารท่ีออกโดยประเทศ Z เปนอัตราอางอิงสำหรับอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง

เพราะเปนอัตราผลตอบแทนท่ีต่ำท่ีสุดท่ีมีอยูในเวลาท่ีใหเงินทุนเม่ือเทียบกับพันธบัตรรัฐบาลท้ังหมดท่ีออก

ในสกุลเงินท่ีเก่ียวของท่ีมีระยะเวลาหนึ่งป 

1.115. ในการประมาณอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง ไมใชอางอิงแตเพียงตราสารท่ีออกโดยรัฐท่ีไดรับ

การจัดอันดับเครดิตสูงเทานั้น อาจมีการพิจารณาทางเลือกอ่ืนข้ึนอยูกับขอเท็จจริงและสถานการณของแต

ละกรณี เชน อัตราดอกเบี้ยระหวางธนาคาร อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Swap) 

หรือสัญญาซ้ือและขายคืนหลักทรัพยของตราสารท่ีออกโดยภาครัฐท่ีไดรับการจัดอันดับเครดิตสูง 

1.116. ตัวอยางเชน อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงอาจเปนสวนประกอบในการคำนวณอัตรา

ผลตอบแทนตามความเสี่ยงของการลงทุนหรือถือผลตอบแทนท่ีปนสวนไปท่ีนักลงทุนท่ีใหเงินทุนแตไมรับ

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการใหเงินทุน  

D.1.1.2.2.  การกำหนดอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยง  

1.117. ตามท่ีกำหนดในยอหนา 6.61 “เม่ือคูสัญญาท่ีใหเงินทุนควบคุมความเสี่ยงทางการเงินท่ีเก่ียวของ

กับการใหเงินทุน โดยไมรับความเสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยงอ่ืน คูสัญญาดังกลาวก็ควรคาดหวังจะไดรับ

เพียงผลตอบแทนตามความเสี่ยงในการใหเงินทุน” (ดูยอหนาท่ี 1.85 และ 1.103) 

1.118. ดังนั้น ในการกำหนดอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยง จึงเปนเรื่องสำคัญท่ีตองระบุและแยกความ

เสี่ยงดานการเงินท่ีผูใหเงินทุนยอมรับในการทำกิจกรรมจัดหาเงิน ออกจากความเสี่ยงในการดำเนินงานท่ี

คูสัญญาท่ีไดรับเงินทุนเปนผูรับ และท่ีเก่ียวของกับการใชเงินทุน เชน การพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตน 

แนวทางความสัมพันธระหวางการรับความเสี่ยงท่ีสัมพันธกับการใหเงินทุนและกิจกรรมการปฏิบัติงาน

สำหรับการใชเงินทุน ไดมีการระบุในยอหนาท่ี 6.60-6.64.  
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1.119. ตัวอยางไดแก การพิจารณาสถานการณท่ีบริษัท F ใหเงินกูยืมแกบริษัท D ซ่ึงเปนบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน ในการพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตน เม่ือพิจารณาเพ่ิมเติมภายใตคูมือ

ในบทนี้ มีการระบุวา บริษัท F ควบคุมและปนสวนความเสี่ยงดานการเงินท่ีเก่ียวกับการจัดหาเงินทุนใน

การพัฒนาสินทรัพยท่ีไมมีตัวตน รวมถึงความเสี่ยงท่ีเปนไปไดหากบริษัท D ลมเหลวในการพัฒนาสินทรัพย

ไมมีตัวตนและทำใหไมสามารถจายคืนเงินกู อยางไรก็ดี บริษัท F ไมรับความเสี่ยงของการพัฒนาสินทรัพย

ไมมีตัวตนซ่ึงบริษัท D ยอมรับท้ังหมดภายใตธุรกรรมจริงอยางถูกตอง ดังนั้น ในกรณีท่ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงจาก

การใชงานสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีพัฒนาแลวจะดีกวา (หรือต่ำกวา) ผลท่ีคำนวณไวลวงหนา ก็จะไมมี

ผลกระทบตอบริษัท F ซ่ึงจะไดรับผลตอบแทนตามความเสี่ยงตามท่ีกำหนดใน Section นี้  

1.120. ในหลักการท่ัวไป อัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยงท่ีคาดหวังไดจากธุรกรรมการใหเงินทุนมี

องคประกอบสองเรื่อง ไดแก อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง และอัตราผลตอบแทนสวนเกินท่ีสะทอน

ความเสี่ยงท่ียอมรับโดยผูใหเงินทุน 

1.121. เม่ือผูใหเงินทุนยอมรับความเสี่ยงดานการเงินภายใตแนวทางในบทนี้และทำใหมีโอกาสไดรับความ

เสี่ยงท้ังดานบวกและลบจากผลกระทบของความเสี่ยง ดังนั้น การรับความเสี่ยงจะรับประกันถึง

ผลตอบแทนท่ีคาดหวังมากกวาอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง 

1.122. อัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยงสามารถกำหนดไดภายใตวิธีการท่ีแตกตางกันไป เชน บน

พ้ืนฐานของผลตอบแทนการลงทุนทางเลือกและสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีเปรียบเทียบกันได หรือ

ตนทุนทางการเงิน (ดูหัวขอ C.1.2. ในบทท่ี 10)  

1.123. เปนไปไดท่ีจะหาตัวชี้วัดท่ีเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยงจากธุรกรรมท่ีไมถูก

ควบคุมท่ีเปรียบเทียบกันได หรือโดยการพิจารณาการลงทุนทางเลือกท่ีเปนไดท่ีมีสภาวการณความเสี่ยง

เดียวกัน ข้ึนอยูกับขอเท็จจริงและสถานการณ ทางเลือกท่ีเปนไปไดในการหาตัวชี้วัดของธุรกรรมใหเงิน

กูยืมระหวางกันในกลุมกิจการอาจเปนธรุกรรมการออกหุนกูหรือใหกูยืมระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ (ดูยอ

หนาท่ี 10.93)  

1.124. อีกวิธีในการกำหนดอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยง คือ การเพ่ิมความเสี่ยงสวนเกินใหกับ

ผลตอบแทนไรความเสี่ยง ซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีมีในตลาดของตราสารทางการเงินท่ีออกภายใต

สถานการณและเง่ือนไขท่ีเหมือนกัน  

1.125. ตัวอยางไดแก หากพิจารณาถึงขอเท็จจริงท่ีเหมือนกันตามยอหนาท่ี 1.114 แตในกรณีนี้เราสมมติ

วาบริษัท A มีสิทธิ์ไดรับผลตอบแทนตามความเสี่ยงภายใตบทนี้ ในการกำหนดผลตอบแทน เจาหนาท่ี

สรรพากรของประเทศ X พิจารณาท่ีจะเพ่ิมความเสี่ยงสวนเพ่ิมเขาไปในอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง 

ไดแก หลักทรัพยท่ีออกโดยรัฐบาลประเทศ Z ท่ีมีอายุหนึ่งป ในการประมาณการผลตอบแทนตามความ

เสี่ยง เจาหนาท่ีสรรพากรของประเทศ X พิจารณาวาหุนกูเอกชนท่ีออกโดยคูสัญญาท่ีเปนอิสระและมีถ่ินท่ี

อยูในประเทศ X ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท B ใหผลตอบแทนท่ีเปรียบเทียบไดกับ
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คูสัญญาท่ีมีอิสระตอกันจะคาดหมายไดในการลงทุนโดยใชเงินทุนของตนเองในบริษัท B ภายใต

สถานการณท่ีเปรียบเทียบกันได  

1.126. ภายใตวิธีการพ้ืนฐานของตนทุนทางการเงิน ธุรกรรมท่ีถูกควบคุมสามารถกำหนดราคาโดยการ

เพ่ิมกำไรข้ันตนใหกับตนทุนของผูใหกูยืมในการหาเงินเพ่ือสงมอบเงินกูใหผูกู สวนตางนี้จะถูกปรับดวย

ความเสี่ยงท่ียอมรับไดโดยผูใหกูและคำนวณตามเง่ือนไขท่ีกำหนดในยอหนาท่ี 10.97-10.100.  

D.1.3. คุณลักษณะของทรัพยสินหรือบริการ 

1.127. ความแตกตางในลักษณะเฉพาะของทรัพยสินหรือบริการมักคำนึงถึงความแตกตางของมูลคาใน

ตลาดเปด ดังนั้นการเปรียบเทียบคุณสมบัติเหลานี้อาจเปนประโยชนในการอธิบายธุรกรรมและในการ

กําหนดการเปรียบเทียบของธุรกรรมท่ีถูกควบคุมและไมถูกควบคุม ลักษณะสําคัญท่ีตองพิจารณากรณีการ

โอนทรัพยสินท่ีมีตัวตนไดแก คุณสมบัติทางกายภาพของทรัพยสิน คุณภาพและความนาเชื่อถือ และความ

พรอมและปริมาณของอุปทาน กรณีการใหบริการ ไดแก ลักษณะและขอบเขตของบริการ และในกรณีของ

สินทรัพยไมมีตัวตน ควรพิจารณาถึงรูปแบบของการทําธุรกรรม (เชน การออกใบอนุญาตหรือการขาย) 

ประเภทของทรัพยสิน (เชน สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา หรือองคความรู) ระยะเวลาและระดับการ

คุมครอง และผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชทรัพยสิน สําหรับการอธิบายเพ่ิมเติมเก่ียวกับ

คุณสมบัติเฉพาะบางอยางของสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีอาจมีความสําคัญในการวิเคราะหเปรียบเทียบการโอน

ทรัพยสินไมมีตัวตนหรือสิทธิ์ในสินทรัพยไมมีตัวตน อยูในหัวขอ D.2.1 ของบทท่ี 6 

1.128. ปจจัยนี้จะมีผลมากหรือนอยข้ึนอยูกับวิธีการกำหนดราคาโอน ภายใตวิธีการกำหนดราคาโอนท่ี

อธิบายไวในบทท่ี 2 ของแนวปฏิบัตินี้ ขอกำหนดของวิธีการเปรียบเทียบราคาท่ีมิไดถูกควบคุมจะมีความ

เขมงวดมากท่ีสุด ภายใตวิธีการเปรียบเทียบราคาท่ีไมมีการควบคุม ภายใตวิธีนี้ ความแตกตางท่ีมีนัยสำคัญ

ในลักษณะของทรัพยสินหรือบริการสามารถสงผลกระทบตอราคาและจะตองมีการพิจารณาปรับปรุงท่ี

เหมาะสม (ดูในยอหนาท่ี 2.16) ภายใตวิธีราคาขายตอและวิธีราคาทุนบวกกำไรสวนเพ่ิม ความแตกตาง

บางประการในลักษณะของทรัพยสินหรือบริการมีแนวโนมท่ีจะมีผลกระทบนอยกวาผลกระทบตออัตรา

กำไรข้ันตนหรือสวนเพ่ิมของตนทุน (ดูในยอหนาท่ี 2.29 และ 2.47) และความแตกตางในลักษณะของ

ทรัพยสินหรือบริการอาจมีความสำคัญนอยกวาในกรณีของวิธีการกำหนดราคาโอนจากกำไรของธุรกรรม

เม่ือเทียบกับวิธีการกำหนดราคาโอนแบบดั้งเดิม (ดูในยอหนาท่ี 2.75 ) อยางไรก็ตาม ไมไดหมายความวา

หากเลือกใชวิธีการกำหนดราคาโอนจากกำไรของธุรกรรมแลวไมตองพิจารณาความสามารถในการ

เปรียบเทียบในลักษณะของทรัพยสินหรือบริการ เนื่องจากอาจเปนไดวาความแตกตางของผลิตภัณฑอาจ

นำมาซ่ึงหรือสะทอนถึงการทำงานท่ีแตกตางกันของสินทรัพยท่ีใช และ/หรือความเสี่ยงท่ีรับไวของฝายท่ี

ถูกทดสอบ ดูยอหนา 3.18-3.19 สำหรับการอธิบายเก่ียวกับฝายท่ีถูกทดสอบ 

1.129 ในทางปฏิบัติ เปนท่ีสังเกตไดวาการวิเคราะหความสามารถในการเปรียบเทียบสำหรับวิธีการท่ีใช

ตัวบงชี้กำไรข้ันตนหรือกำไรสุทธิมักจะใหความสำคัญกับความคลายคลึงกันของหนาท่ีงานมากกวาความ
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คลายคลึงกันของผลิตภัณฑ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอเท็จจริงและสถานการณ อาจยอมรับไดท่ีจะขยายขอบเขต

ของการวิเคราะหเปรียบเทียบใหครอบคลุมการทำธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมซ่ึงผลิตภัณฑมีความแตกตาง แต

มีหนาท่ีงานท่ีคลายกัน อยางไรก็ตาม การยอมรับแนวทางดังกลาวข้ึนอยูกับผลกระทบของความแตกตาง

ของผลิตภัณฑท่ีมีตอความนาเชื่อถือของการเปรียบเทียบ และข้ึนอยูกับวามีขอมูลท่ีเชื่อถือไดมากกวา

หรือไม กอนท่ีจะขยายการคนหาใหครอบคลุมธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมท่ีอาจเปรียบเทียบไดจำนวนมากข้ึน

ตามหนาท่ีท่ีคลายคลึงกัน ควรพิจารณาดวยวาธุรกรรมดังกลาวสามารถเสนอตัวเปรียบเทียบท่ีนาเชื่อถือได

หรือไมสำหรับธุรกรรมท่ีถูกควบคุม 

D.1.4. สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 

1.130 ราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอาจมีความแตกตางกันในแตละตลาด แมจะเปนธุรกรรม

ท่ีเก่ียวของกับทรัพยสินหรือบริการเดียวกัน ดังนั้นเพ่ือใหบรรลุความสามารถในการเปรียบเทียบไดนั้น 

ตลาดท่ีกิจการท่ีเปนอิสระและบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันดำเนินการอยูนั้นตองไม

มีความแตกตางท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอราคาหรือสามารถปรับปรุงไดอยางเหมาะสม ในข้ันตอน

แรก ตองระบุตลาดท่ีเก่ียวของหรือตลาดท่ีมีสินคาหรือบริการทดแทน สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีอาจ

เก่ียวของกับการกำหนดความสามารถในการเปรียบเทียบตลาด ไดแก ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร ขนาดของตลาด 

ขอบเขตของการแขงขันในตลาดและตำแหนงการแขงขันของผูซ้ือและผูขาย ความมีอยู (ความเสี่ยง) ของ

สินคาและบริการทดแทน ระดับของอุปสงคและอุปทานในตลาดโดยรวมและเฉพาะภูมิภาค และปจจัยท่ี

อาจเก่ียวของ ไดแก กำลังซ้ือของผูบริโภค ลักษณะและขอบเขตของการควบคุมโดยรัฐบาลของตลาด 

ตนทุนการผลิต ไดแก ตนทุนท่ีดิน แรงงาน และเงินทุน คาขนสง ระดับของตลาด (เชน การขายปลีกหรือ

ขายสง) วันท่ีและเวลาของการทำธุรกรรม และอ่ืน ๆ ขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมของกรณีท่ี

เฉพาะเจาะจงจะเปนตัวกำหนดวาความแตกตางในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจมีผลกระทบอยางมี

นัยสำคัญตอราคาหรือไม และสามารถปรับปรุงไดอยางถูกตองตามสมควรเพ่ือขจัดผลกระทบของความ

แตกตางดังกลาวหรือไม คำแนะนำเพ่ิมเติมเก่ียวกับความสำคัญในการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะ

ของตลาดทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลักษณะของตลาดทองถ่ินท่ีกอใหเกิดการประหยัดตนทุนจาก

สถานท่ีตั้ง อยูในหัวขอ D.6 ของบทนี ้

1.131. การมีอยูของวัฏจักร (เชน วัฏจักรดานเศรษฐกิจ ดานธุรกิจ หรือดานผลิตภัณฑ) คือหนึ่งใน

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีควรกำหนด ดูยอหนาท่ี 3.77 ท่ีเก่ียวกับการใชขอมูลหลายปกรณีท่ีมี

เรื่องวัฏจักร 

1.132. ตลาดภูมิศาสตรถือเปนสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีควรถูกกำหนด ในการกำหนดตลาดท่ี

เก่ียวของเปนคำถามขอเท็จจริง ในอุตสาหกรรมจำนวนมากตลาดขนาดใหญในภูมิภาคอาจมีอาณาเขต

มากกวาหนึ่งประเทศหรือเขตเศรษฐกิจอาจถูกพิจารณาวามีลักษณะเหมือนกัน ในขณะท่ีตลาดอ่ืน ๆ แม

เปนตลาดภายในประเทศแตมีความแตกตางระหวางตลาด (หรือกระท่ังมีความแตกตางภายในตลาด
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ภายในประเทศ) ก็ถือวามีความสำคัญ 

1.133. ในกรณีท่ีมีธุรกรรมท่ีถูกควบคุมซ่ึงมีลักษณะคลายกัน และดำเนินการโดยกลุมกิจการขามชาติใน

หลายประเทศหรือเขตเศรษฐกิจ แตสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจเหลานั้นมี

ลักษณะท่ีเหมือนกัน กรณีเชนนี้อาจเหมาะสมสําหรับกลุมกิจการขามชาติเหลานี้จะพ่ึงพาการวิเคราะห

เปรียบเทียบท่ีครอบคลุมประเทศหรือเขตเศรษฐกิจหลายแหงเพ่ือสนับสนุนนโยบายการกําหนดราคาโอน

ของกลุม แตมีสถานการณจำนวนมากท่ีกลุมกิจการขามชาติเสนอสินคาและบริการท่ีมีความแตกตางกัน

มากในแตละประเทศหรือเขตเศรษฐกิจ และ/หรือมีหนาท่ีงานท่ีแตกตางกันอยางมากในแตละประเทศหรือ

เขตเศรษฐกิจ (มีการใชสินทรัพยท่ีแตกตางกันและความเสี่ยงท่ีรับไวแตกตางกัน) และ/หรือมีการใชกลยุทธ

และ/หรือมีสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีแตกตางกันอยางมาก ในกรณีสถานการณหลัง การกลับไปใช

วิธีการวิเคราะหเปรียบเทียบแบบหลายประเทศหรือเขตเศรษฐกิจอาจลดความนาเชื่อถือได  

D.1.5. กลยุทธทางธุรกิจ 

1.134. ในการกำหนดราคาโอนนั้น กลยุทธทางธุรกิจตองถูกตรวจสอบในการกำหนดธุรกรรมและในการ

กำหนดความสามารถในการเปรียบเทียบ กลยุทธทางธุรกิจควรพิจารณาถึงประเด็นตาง ๆ ภายในองคกร 

เชน นวัตกรรมและการพัฒนาสินคาใหม ระดับการกระจายธุรกิจ การระมัดระวังความเสี่ยง การประเมิน

การเปลี่ยนแปลงดานการเมือง ผลตอกฎหมายแรงงานท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ระยะเวลาการเตรียมการ และปจจัยอ่ืนท่ีมีผลตอการทำธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจดังกลาวอาจตองนำมา

พิจารณาเม่ือพิจารณาความสามารถในการเปรียบเทียบของธุรกรรมและกิจการท่ีมีถูกควบคุมและไมถูก

ควบคุม 

1.135. กลยุทธทางธุรกิจอาจรวมถึงวิธีการในการเจาะตลาดดวย ผูเสียภาษีท่ีหาทางเจาะตลาดหรือเพ่ิม

สวนแบงการตลาดอาจจำเปนตองกำหนดราคาสินคาของตนต่ำกวาราคาสินคาท่ีเทียบเคียงไดในตลาด

เดียวกันเปนการชั่วคราว นอกจากนี้ผูเสียภาษีท่ีมองหาตลาดใหมหรือขยาย (หรือปองกัน) สวนแบง

การตลาดอาจตองมีตนทุนท่ีสูงข้ึนข่ัวคราว (เชน เนื่องจากตนทุนในการเริ่มตนหรือความพยายามทาง

การตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน) และดวยเหตุนี้จึงทำใหระดับกําไรของผูเสียภาษีต่ำกวาระดับกำไรของผูเสียภาษีราย

อ่ืนท่ีดําเนินงานในตลาดเดียวกัน 

1.136. ประเด็นดานเวลาถือวาเปนปญหาท่ีเฉพาะสำหรับสรรพากรในการประเมินวาผูเสียภาษีมีการ

ดำเนินการกลยุทธทางธุรกิจท่ีมีความแตกตางไปจากตัวเปรียบเทียบท่ีเปนไปไดหรือไม กลยุทธทางธุรกิจ

บางอยาง เชน กลยุทธเจาะตลาดหรือขยายสวนแบงการตลาดซ่ึงจะสงผลตอการลดกำไรในปจจุบันของผู

เสียภาษีเพ่ือคาดหมายวาจะไดกำไรท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต ถาในอนาคตการเพ่ิมข้ึนของกำไรทำไมไดเพราะกล

ยุทธทางธุรกิจไมสามารถเดินตอไปเพราะเหตุท่ีผูเสียภาษีไมทำตามแผนท่ีตั้งไว ดังนั้น ผลลัพธดานการ

กำหนดราคาโอนอาจตองนำมาปรับปรุง อยางไรก็ตามขอจำกัดทางกฎหมายทำใหกรมสรรพากรไม

สามารถจะกลับไปตรวจสอบยอนหลัง อยางนอยภายใตเหตุผลนี้ กรมสรรพากรอาจตองนําประเด็นของกล
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ยุทธทางธุรกิจไปตรวจสอบอยางละเอียด 

1.137. เม่ือประเมินวาผูเสียภาษีปฏิบัติตามกลยุทธทางธุรกิจท่ีลดผลกําไรชั่วคราวเพ่ือแลกกับผลกําไร

ระยะยาวท่ีสูงข้ึนหรือไมควรนำปจจัยหลายปจจัยมาพิจารณา กรมสรรพากรเองก็ควรตรวจสอบการ

ดําเนินการของคูสัญญาเพ่ือพิจารณาวาสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจท่ีอางไวหรือไม ตัวอยางเชน หาก

ผูผลิตเรียกเก็บเงินจากผูจัดจําหนายในราคาท่ีต่ำกวาตลาดซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกลยุทธการเจาะตลาด การ

ประหยัดตนทุนใหกับผูจัดจําหนายอาจสะทอนใหเห็นในราคาท่ีเรียกเก็บจากลูกคาของผูจัดจําหนายหรือใน

คาใชจายในการเจาะตลาดท่ีเกิดข้ึนโดยผูจัดจําหนาย กลยุทธการเจาะตลาดของกลุมกิจการขามชาติอาจ

กำหนดข้ึนโดยผูผลิตหรือโดยผูจัดจำหนายท่ีทำหนาท่ีแยกตางหากจากผูผลิต (และตนทุนท่ีเปนผลจาก

ผูผลิตรายใดรายหนึ่ง) หรือโดยท้ังสองรายท่ีดำเนินการในลักษณะท่ีประสานกัน นอกจากนี้ การทำ

การตลาดท่ีรุนแรงและการใชการโฆษณาอยางมากมักนำมาใชคูไปกับกลยุทธการเจาะตลาดหรือการขยาย

ตลาด ปจจัยอีกประการหนึ่งท่ีตองพิจารณาคือลักษณะของความสัมพันธระหวางคูสัญญากับธุรกรรมท่ีถูก

ควบคุมจะสอดคลองกับผูเสียภาษีท่ีแบกรับตนทุนของกลยุทธทางธุรกิจหรือไม ตัวอยางเชน ในธุรกรรมท่ี

เปนอิสระ บริษัทท่ีทําหนาท่ีเปนตัวแทนขายอยางเดียวและมีความรับผิดชอบเพียงเล็กนอยหรือไมมีเลย

สำหรับการพัฒนาตลาดในระยะยาว โดยท่ัวไปจะไมตองแบกรับตนทุนของกลยุทธการเจาะตลาด แตใน

กรณีท่ีบริษัทดําเนินกิจกรรมการพัฒนาตลาดดวยความเสี่ยงของตนเองและเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑผาน

เครื่องหมายการคาหรือชื่อทางการคาหรือเพ่ิมคาความนิยมท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑ สถานการณเชนนี้ควร

สะทอนใหเห็นในการวิเคราะหหนาท่ีงานเพ่ือวัตถุประสงคในการกำหนดตัวเปรียบเทียบ 

1.138. ขอควรพิจารณาเพ่ิมเติมคือ มีความคาดหวังท่ีเปนไปไดหรือไมวาการปฏิบัติตามกลยุทธทางธุรกิจ

จะสรางผลตอบแทนเพียงพอท่ีจะปรับตนทุนใหเหมาะสมภายในระยะเวลาท่ียอมรับไดตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เปนท่ีทราบกันดีวากลยุทธทางธุรกิจ เชน การเจาะตลาดท่ีลมเหลว และการ

ลมเหลวดังกลาวอาจไมจำเปนตองทำใหกลยุทธตองถูกยกเลิกเพ่ือวัตถุประสงคดานกำหนดราคาโอน 

อยางไรก็ตาม หากผลลัพธท่ีคาดไวนั้นไมนาเชื่อในหวงเวลาท่ีธรุกรรมเกิดข้ึน หรือหากกลยุทธทางธุรกิจไม

ประสบความสำเร็จ แตยังคงดำเนินตอไปเกินกวาท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะยอมรับได เชนนี้ลักษณะของกล

ยุทธทางธุรกิจจะมีความนาสงสัยและเชื่อไดวาอาจจะตองมีการปรับปรุงในการกำหนดราคาโอน ในการ

กําหนดระยะเวลาท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะยอมรับนั้น กรมสรรพากรอาจตองพิจารณาหลักฐานของกลยุทธ

ทางการคาท่ีเห็นไดชัดในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีดําเนินกลยุทธทางธุรกิจนั้น อยางไรก็ตามในทายท่ีสุด

การพิจารณาท่ีสําคัญท่ีสุดคือกลยุทธท่ีสงสัยนั้นสามารถคาดหวังไดวาจะพิสูจนผลกําไรไดในอนาคตอันใกล

หรือไม (ในขณะท่ีตระหนักวากลยุทธอาจลมเหลว) และฝายท่ีปฏิบัติตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ

พรอมท่ีจะยอมลดความสามารถในการทํากําไรในชวงเวลาเดียวกันภายใตสถานการณทางเศรษฐกิจและ

สภาพการแขงขันดังกลาว 

 



บทท่ี 1 หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (The arm's length principle) | 42 

 

D.2. การรับรูธุรกรรมท่ีวิเคราะหอยางถูกตอง 

1.139. ตามคำแนะนำในสวนกอนหนานี้  การวิเคราะหการกำหนดราคาโอนจะระบุ เนื้อหาของ

ความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางคูสัญญา และจะมีการระบุธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงอยางถูกตอง

โดยการวิเคราะหลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจ 

1.140. ในการวิเคราะหธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงระหวางคูสัญญาจะถูกอนุมานจากสัญญาท่ีเปนลายลักษณ

อักษรและการดําเนินการของคูสัญญา เง่ือนไขอยางเปนทางการท่ีไดรับการยอมรับในสัญญาจะตองไดรับ

การชี้แจงและเสริมดวยการวิเคราะหการดําเนินการของคูสัญญาและลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทาง

เศรษฐกิจของการทําธุรกรรม (ดูหัวขอ D.1.1) ในกรณีท่ีลักษณะของธุรกรรมท่ีมีนัยสําคัญทางเศรษฐกิจไม

สอดคลองกับสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษร ธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงจะถูกกําหนดตามลักษณะของธุรกรรมท่ี

สะทอนใหเห็นจากการปฏิบัติของคูสัญญา สมมติฐานความเสี่ยงตามสัญญาและการดําเนินการจริงเก่ียวกับ

สมมติฐานความเสี่ยงจะไดรับการตรวจสอบโดยคํานึงถึงการควบคุมความเสี่ยง (ตามท่ีกําหนดไวในยอ

หนาท่ี 1.65-1.68) และความสามารถทางการเงินในการรับความเสี่ยง (ตามท่ีกําหนดไวในยอหนาท่ี 1.64) 

และดวยเหตุนี้ความเสี่ยงท่ีสันนิษฐานภายใตสัญญาอาจไดรับการจัดสรรตามการดําเนินการของคูสัญญา

และขอเท็จจริงอ่ืน ๆ ตามข้ันตอนท่ี 4 และ 5 ของกระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงในธุรกรรมท่ีถูก

ควบคุมตามท่ีแสดงในหัวขอท่ี D.1.2.1.4 และ D.1.2.1.5 ดังนั้นการวิเคราะหจะกําหนดสาระสําคัญท่ีเปน

ขอเท็จจริงของความสัมพันธทางการคาหรือทางการเงินระหวางคูสัญญาและระบุธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง

อยางถูกตอง 

1.141. ควรพยายามทุกวิถีทางเพ่ือกำหนดราคาสำหรับการทำธุรกรรมจริงตามท่ีกำหนดไวอยางถูกตอง

ภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เครื่องมือและวิธีการตาง ๆ ท่ีมีอยูสำหรับกรมสรรพากรและผูเสีย

ภาษีจะระบุไวในบทตอ ๆ ไปของแนวปฏิบัติฉบับนี้ กรมสรรพากรไมควรเพิกเฉยตอธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง

หรือแทนท่ีธุรกรรมนั้นดวยธุรกรรมอ่ืน เวนแตจะมีสถานการณพิเศษท่ีอธิบายไวในยอหนาท่ี 1.142-1.145  

1.142. สำหรับยอหนานี้จะกลาวถึงสถานการณท่ีการทําธุรกรรมระหวางคูสัญญาตามท่ีกำหนดไวอยาง

ถูกตองแตไมตองนำมาใชเพ่ือวัตถุประสงคในการกําหนดราคาโอน เนื่องจากการไมรับรูอาจเปนท่ีถกเถียง

กันและทำใหเกิดการเก็บภาษีซ้ำซอน จึงควรใชความพยายามในการกําหนดลักษณะท่ีแทจริงของธุรกรรม

และใชการกำหนดราคาโอนตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับกับธุรกรรมท่ีอธิบายอยางถูกตองและ

เพ่ือใหแนใจวาการไมรับรูไมไดใชเพียงเพราะการกําหนดราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปนเรื่อง

ยาก ในกรณีท่ีธุรกรรมเดียวกันระหวางกิจการท่ีเปนอิสระในสถานการณท่ีเทียบเคียงได การไมรับรูจะไม

นำมาใช (เชน เม่ือลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจท้ังหมดเหมือนกับธุรกรรมท่ีถูกทดสอบเกิดข้ึน 

นอกเหนือจากกรณีท่ีคูสัญญาเปนบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน) ท่ีสำคัญ 

ขอเท็จจริงท่ีวาการทำธุรกรรมบางอยางอาจไมสามารถพบไดในธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ แตก็

ไมไดหมายความวาธุรกรรมนั้นไมควรไดรับการยอมรับ บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ
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กันอาจมีความสามารถในการทําสัญญาท่ีหลากหลายกวากิจการท่ีปนอิสระ และอาจทำธุรกรรมในลักษณะ

เฉพาะท่ีไมพบหรือพบไดนอยมากระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ และจำเปนตองทําเชนนั้นดวยเหตุผลทาง

ธุรกิจ การทำธุรกรรมตามท่ีระบุอยางถูกตองอาจถูกเพิกเฉย หากมีเหตุผลในการแทนท่ีดวยธุรกรรม

ทางเลือกท่ีเปนขอตกลงท่ีทำข้ึนเก่ียวกับธุรกรรมนั้น ดูโดยรวมแลวอาจแตกตางจากท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะ

นำมาใชโดยมีลักษณะท่ีมีเหตุผลในเชิงพาณิชยในสถานการณท่ีเทียบเคียงได จึงทำใหไมสามารถกำหนด

ราคาท่ีท้ังสองฝายยอมรับได โดยพิจารณาจากมุมมองของตนและตัวเลือกท่ีมีอยูจริงสำหรับแตละธุรกรรม 

ณ เวลาท่ีทำธุรกรรม นอกจากนี้ยังเปนตัวบงชี้ท่ีเก่ียวของในการพิจารณาวากลุมกิจการขามชาติโดยรวมมี

เกณฑกอนหักภาษีท่ีแยกวาหรือไม เนื่องจากอาจเปนตัวบงชี้วาธุรกรรมท้ังหมดนั้นขาดเหตุผลทางการคา

ของขอตกลงระหวางกิจการท่ีไมมีความสัมพันธกัน 

1.143. คําถามสําคัญในการวิเคราะห คือ ถามวาการทําธุรกรรมจริงซ่ึงมีเหตุผลทางการคาในขอตกลง

ระหวางกิจการท่ีไมมีความสัมพันธกันภายใตสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเทียบเคียงกันไดหรือไม ไมใชการ

ถามวาธุรกรรมเดียวกันสามารถพบไดในกิจการท่ีเปนอิสระหรือไม การไมรับรูธุรกรรมท่ีมีเหตุผลเชิง

พาณิชยตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับไมใชการประยุกตใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยาง

เหมาะสม การปรับโครงสรางธุรกรรมทางธุรกิจท่ีถูกตองตามกฎหมายจะเปนการใชความไมเทาเทียมกัน

โดยพลการซ่ึงอาจเกิดจากการเก็บภาษีซ้ำซอนท่ีสรางข้ึนโดยท่ีผูจัดเก็บภาษีในประเทศอ่ืน ๆ ไมไดมีมุมมอง

เดียวกันวาธุรกรรมควรมีโครงสรางอยางไร ดังนั้น ขอเท็จจริงท่ีวาไมมีการทำธุรกรรมลักษณะเดียวกัน

ระหวางกิจการท่ีเปนอิสระไมไดหมายความวาธุรกรรมนั้นไมมีลักษณะของหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

1.144. โครงสรางสำหรับวัตถุประสงคในการกำหนดราคาโอน การทดแทนท่ีผูเสียภาษีนำมาปฏิบัติจริง

ควรมีความใกลเคียงท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปไดกับขอเท็จจริงของธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง และบรรลุผลท่ีคาดหวัง

ในเชิงพาณิชยซ่ึงจะทำใหท้ังสองฝายไดราคาท่ียอมรับไดในเวลาท่ีเขารวมขอตกลง 

1.145. หลักเกณฑสำหรับการไมรับรูสามารถอธิบายไดโดยตัวอยางตอไปนี้ 

ตัวอยาง 1 

1.146. บริษัท S1 ดำเนินธุรกิจการผลิตท่ีตองมีการถือครองสินคาคงคลังจำนวนมากและมีการลงทุนใน

โรงงานและเครื่องจักรเปนจำนวนมาก บริษัทยังเปนเจาของทรัพยสินเชิงพาณิชยท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมี

แนวโนมท่ีจะเกิดน้ำทวมบอยครั้งในชวงไมก่ีปท่ีผานมา บริษัทประกันท่ีเปนบุคคลภายนอกประสบกับ

ความไมแนนอนอยางมากเก่ียวกับการเรียกรองคาสินไหมทดแทน สงผลใหไมมีตลาดท่ีรองรับการ

ประกันภัยทรัพยสินในพ้ืนท่ีดังกลาว บริษัท S2 ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ ใหการประกันภัยแกบริษัท S1 และ

เบี้ยประกันภัยรายปท่ีบริษัท S1 ตองชำระคิดเปน 80% ของมูลคาสินคาคงคลัง ทรัพยสิน และเนื้อหาอ่ืน 

ในตัวอยางนี้ บริษัท S1 ไดทำธุรกรรมท่ีไมใชเหตุผลในเชิงพาณิชยเพราะเปนเพียงการไมมีบริษัทรับประกัน

ภัยเนื่องจากมีความเปนไปไดท่ีจะมีการเรียกรองคาสินไหมทดแทนจำนวนมาก และการยายท่ีอยูหรือการ

ไมทำประกันอาจเปนทางเลือกท่ีนาสนใจมากกวา และเนื่องจากการทำธุรกรรมนี้ไมมีเหตุผลในเชิงพาณิชย 
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จึงไมมีราคาใดท่ีท้ังบริษัท S1 และ บริษัท S2 ยอมรับจากมุมมองของแตละฝาย 

1.147. ภายใตแนวปฏิบัติในสวนนี้ รายการคาท่ีไมควรถูกรับรู คือ บริษัท S1 ถูกพิจารณาเหมือนไมไดซ้ือ

ประกันภัย และกำไรไมควรลดลงเพราะเหตุจากการจายคาเบี้ยประกันภัยใหกับบริษัท S2 และบริษัท S2 

ถูกพิจารณาวาไมไดใหการประกันและไมตองชดใชหากมีการเรียกคาสินไหมทดแทน 

ตัวอยาง 2  

1.148. บริษัท S1 ทำการวิจัยตามกิจกรรมท่ีพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีใชในการสรางผลิตภัณฑใหมท่ี

สามารถสรางและขายได บริษัท S1 ตกลงท่ีจะโอนสิทธิ์ไมจำกัดในอนาคตของสินทรัพยไมมีตัวตนนี้ซ่ึงจะ

เกิดข้ึนในระยะเวลา 20 ป ไปยังบริษัทท่ีเก่ียวของกันคือบริษัท S2  และจะมีการชำระเงินจำนวนหนึ่ง 

ขอตกลงนี้ไมมีเหตุผลในเชิงพาณิชยสำหรับท้ังสองฝาย เนื่องจากท้ังบริษัท S1 และบริษัท S2 ไมมีวิธีท่ี

เชื่อถือไดในการพิจารณาวาการชำระเงินนั้นสะทอนถึงการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมหรือไม ท้ังนี้เนื่องจาก

มีความไมแนนอนวากิจกรรมการพัฒนาชวงใดท่ีบริษัท S1 อาจดำเนินการในชวงเวลาดังกลาว และ

เนื่องจากการประเมินมูลคาผลลัพธท่ีอาจเกิดข้ึนจะเปนเพียงการคาดการณ ภายใตแนวปฏิบัติในสวนนี้ 

โครงสรางของขอตกลงท่ีนำมาใชโดยผูเสียภาษี รวมถึงรูปแบบการชำระเงินควรถูกแกไขเพ่ือวัตถุประสงค

ในการวิเคราะหการกำหนดราคาโอน และใชโครงสรางทดแทนท่ีสอดคลองกับลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวของ

ทางเศรษฐกิจ รวมถึงหนาท่ีงาน สินทรัพยท่ีใช และความเสี่ยงท่ีรับไดของความสัมพันธทางการคาหรือ

การเงินของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน ขอเท็จจริงเหลานั้นจะจำกัดขอบเขตของ

โครงสรางทดแทนท่ีเปนไปไดใหแคบลงเหลือโครงสรางท่ีสอดคลองกับขอเท็จจริงของกรณีมากท่ีสุด 

(ตัวอยางเชน ขอตกลงอาจถูกเปลี่ยนใหมเปนการจัดหาเงินทุนโดยบริษัท S2 หรือเปนการใหบริการวิจัย

โดยบริษัท S1 หรือหากสามารถระบุสินทรัพยไมมีตัวตนเฉพาะเจาะจงใหเปนใบอนุญาตท่ีมีเง่ือนไขการ

ชำระเงินท่ีอาจเกิดข้ึนสำหรับการพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตนเฉพาะเหลานั้นได ใหพิจารณาตามแนวปฏิบัติ

เดียวกับสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีประเมินคาไดยากตามความเหมาะสม) 

D.3 ผลขาดทุน 

1.149. เม่ือบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันรับรูผลขาดทุนอยางตอเนื่องในขณะท่ี

กลุมกิจการขามชาติโดยรวมมีผลกำไร ขอเท็จจริงเชนนี้อาจทำใหตองมีการพิจารณาเปนพิเศษเก่ียวกับ

ปญหาการกำหนดราคาโอน จริงอยูท่ีวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันสามารถมีผล

ขาดทุนไดเชนเดียวกับกิจการท่ีเปนอิสระ ไมวาจะเนื่องมาจากคาใชจายในการเริ่มตนกิจการจำนวนมาก 

สภาวะเศรษฐกิจท่ีไมเอ้ืออำนวย ความไรประสิทธิภาพ หรือเหตุผลทางธุรกิจอ่ืน ๆ อยางไรก็ตาม กิจการท่ี

เปนอิสระจะไมพรอมท่ีจะทนตอผลขาดทุนอยางไมมีกำหนด กิจการท่ีเปนอิสระท่ีประสบปญหาขาดทุน

ซ้ำซากจะหยุดดำเนินธุรกิจในท่ีสุด ในทางตรงกันขาม บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

ท่ีรับรูผลขาดทุนอาจยังคงดำเนินธุรกิจตอไปได หากธุรกิจนั้นเปนประโยชนตอกลุมบริษัทขามชาติโดยรวม 
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1.150. ขอเท็จจริงท่ีวากิจการซ่ึงมีผลขาดทุนมีการทำธุรกรรมกับบริษัทสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติซ่ึงมี

ผลกำไร ควรเปนขอบงชี้ใหผูเสียภาษีหรือกรมสรรพากรตองตรวจสอบการกำหนดราคาโอน กิจการท่ี

ขาดทุนอาจไมไดรับการชดเชยท่ีเพียงพอจากกลุมกิจการขามชาติซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลประโยชนท่ีไดรับ

จากกิจกรรม ตัวอยางเชน กลุมกิจการขามชาติอาจตองผลิตสินคาและ/หรือบริการอยางเต็มรูปแบบเพ่ือให

สามารถแขงขันไดและรับรูผลกำไรโดยรวม แตบางสายผลิตภัณฑอาจตองสูญเสียรายไดอยูเปนประจำ 

บริษัทหนึ่งของกลุมกิจการขามชาติอาจรับรูการขาดทุนอยางสม่ำเสมอเนื่องจากผลิตสินคาท่ีกอใหเกิดการ

ขาดทุนท้ังหมด ในขณะท่ีบริษัทสมาชิกรายอ่ืน ๆ ผลิตสินคาท่ีทำกำไร กิจการท่ีเปนอิสระจะใหบริการ

ดังกลาวก็ตอเม่ือไดรับการชดเชยดวยคาตอบแทนท่ีเพียงพอ ดังนั้น วิธีหนึ่งในการแกไขปญหาการกำหนด

ราคาโอนประเภทนี้คือถือวากิจการท่ีขาดทุนไดรับคาบริการประเภทเดียวกับท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะไดรับ

ตามหลักการของผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ  

1.151. ปจจัยท่ีตองพิจารณาในการวิเคราะหผลขาดทุน คือ กลยุทธทางธุรกิจท่ีอาจแตกตางกันไปในแต

ละกลุมกิจการขามชาติดวยเหตุผลทางประวัติศาสตร เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย การขาดทุน

ท่ีเกิดข้ึนเปนประจำในชวงเวลาท่ีเหมาะสมอาจไดรับการพิสูจนในบางกรณี โดยกลยุทธทางธุรกิจในการ

กำหนดราคาท่ีต่ำเปนพิเศษเพ่ือใหสามารถเจาะตลาดได ตัวอยางเชน ผูผลิตอาจลดราคาสินคาของตนให

ต่ำลงถึงขนาดขาดทุนชั่วคราวเพ่ือเขาสูตลาดใหม เพ่ือเพ่ิมสวนแบงในตลาดท่ีมีอยู เพ่ือแนะนำสินคาหรือ

บริการใหม หรือกีดกันคูแขงท่ีมีศักยภาพ อยางไรก็ตาม การกำหนดราคาท่ีต่ำเชนนี้ควรเกิดข้ึนใน

ระยะเวลาจำกัดเทานั้น โดยมีเปาหมายเฉพาะในการสรางผลกำไรในระยะยาว หากกลยุทธการกำหนด

ราคาดำเนินตอไปเกินระยะเวลาท่ีเหมาะสม อาจจำเปนตองมีการปรับปรุงราคาโอน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

เม่ือขอมูลเปรียบเทียบในชวงหลายปท่ีผานมาแสดงใหเห็นวา ผลขาดทุนเกิดข้ึนเปนระยะเวลานานกวาท่ี

สงผลกระทบตอกิจการท่ีเปนอิสระท่ีเทียบเคียงได นอกจากนี้ กรมสรรพากรไมควรยอมรับราคาท่ีต่ำเปน

พิเศษ (เชน การกำหนดราคาท่ีตนทุนสวนเพ่ิมในสถานการณของกำลังการผลิตท่ีมีการจางงานนอย) เปน

ราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เวนแตวากิจการท่ีเปนอิสระมีการกำหนดราคาในลักษณะท่ี

เทียบเคียงได 

D.4  ผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล 

1.152. มีบางสถานการณท่ีผูเสียภาษีจะพิจารณาวาราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับตองมีการ

ปรับปรุงเพ่ือรองรับการแทรกแซงของรัฐบาล เชน การควบคุมราคา (รวมถึงการลดราคา) การควบคุม

อัตราดอกเบี้ย การควบคุมการชำระคาบริการหรือคาธรรมเนียมการจัดการ การควบคุมการจายคาลิขสิทธิ์ 

การอุดหนุนภาคสวนเฉพาะ การควบคุมการแลกเปลี่ยน ภาษีตอตานการทุมตลาด หรือนโยบายอัตรา

แลกเปลี่ยน ตามกฎท่ัวไป การแทรกแซงของรัฐบาลเหลานี้ควรไดรับการปฏิบัติเสมือนเปนเง่ือนไขของ

ตลาดในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจหนึ่ง ๆ และโดยท่ัวไปควรนำมาพิจารณาในการประเมินราคาโอนของผู

เสียภาษีในตลาดนั้น คำถามท่ีควรคำนึงถึงก็คือวาภายใตเง่ือนไขเหลานี้ ธุรกรรมท่ีดำเนินการโดยฝายท่ีถูก
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ควบคุมนั้นสอดคลองกับธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระหรือไม 

1.153. ปญหาหนึ่งท่ีเกิดข้ึน คือ การกำหนดข้ันตอนท่ีการควบคุมราคาจะสงผลตอราคาของสินคาหรือ

บริการ บอยครั้งผลกระทบโดยตรงจะอยูท่ีราคาสุดทายท่ีขายใหแกผูบริโภค แตกระนั้นก็อาจมีผลกระทบ

ตอราคาท่ีจายในข้ันตอนกอนหนาในการจัดหาสินคาสูตลาด ในทางปฏิบัติกิจการขามชาติอาจไมทำการ

ปรับราคาโอนจากการควบคุมดังกลาว และปลอยใหผูขายรายสุดทายประสบกับขอจำกัดเก่ียวกับกำไรท่ี

อาจเกิดข้ึน หรืออาจเรียกเก็บราคาท่ีแบงปนภาระในทางใดทางหนึ่งระหวางผูขายข้ันสุดทายและผูจัดหา

สินคาข้ันกลาง เชนนี้ ควรพิจารณาวาผูจัดหาสินคาท่ีเปนอิสระจะรวมรับผิดชอบคาใชจายในการควบคุม

ราคาหรือไม และกิจการท่ีเปนอิสระจะแสวงหาสายผลิตภัณฑทางเลือกและโอกาสทางธุรกิจหรือไม ใน

เรื่องนี้ ไมนาเปนไปไดท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะเตรียมพรอมในการผลิต แจกจาย หรือจัดหาผลิตภัณฑหรือ

บริการในเง่ือนไขท่ีไมทำใหมีผลกำไร อยางไรก็ตาม คอนขางชัดเจนวาประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีมีการ

ควบคุมราคาจะตองคำนึงวาการควบคุมราคาเหลานั้นจะสงผลกระทบตอกำไรท่ีสามารถรับรูไดโดย

ผูประกอบการท่ีขายสินคาภายใตการควบคุมเหลานั้น 

1.154. ปญหาพิเศษเกิดข้ึนเม่ือประเทศหรือเขตเศรษฐกิจขัดขวางหรือ "ปดก้ัน" การชำระหนี้ของบริษัท

หรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันใหแกอีกกิจการหนึ่ง หรือตามขอตกลงตามหลักการผลตอบ

ท่ีพึงไดรับท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันหนึ่งจะถูกเรียกเก็บเงินจากอีกกิจการหนึ่ง 

ตัวอยางเชน การควบคุมการแลกเปลี่ยนอาจขัดขวางไมใหบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันโอนชำระดอกเบี้ยในตางประเทศสำหรับเงินกูท่ีดำเนินการโดยบริษัทหรือหางหุนสวนนิติ

บุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอ่ืนท่ีอยูในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานการณนี้

อาจไดรับการปฏิบัติท่ีแตกตางกันโดยประเทศหรือเขตเศรษฐกิจสองแหงท่ีเก่ียวของ: ประเทศหรือเขต

เศรษฐกิจของผูกูอาจถือวาหรืออาจไมถือวาดอกเบี้ยท่ียังไมไดโอนเปนการชำระเงินแลว และประเทศหรือ

เขตเศรษฐกิจของผูใหกูอาจปฏิบัติหรือไมปฏิบัติตอผูใหกูวาไดรับดอกเบี้ยแลว ตามกฎท่ัวไปเก่ียวกับการ

แทรกแซงของรัฐบาลท่ีใชกับธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันและ

ธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระอยางเทาเทียมกัน (ท้ังทางกฎหมายและในความเปนจริง) วิธีการ

แกปญหานี้เพ่ือวัตถุประสงคทางภาษี สำหรับธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันควรเหมือนกันกับท่ีใชสำหรับการทำธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ แตในกรณีท่ีการ

แทรกแซงของรัฐบาลใชกับธุรกรรมระหวางบริษัทในเครือเทานั้น ก็จะไมมีวิธีแกไขปญหาท่ีชัดเจน วิธีหนึ่ง

ในการจัดการกับปญหานี้คือการนำหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับมาใช โดยมองวาการแทรกแซงเปน

เง่ือนไขท่ีสงผลตอเง่ือนไขของการทำธุรกรรม สนธิสัญญาอาจกลาวถึงแนวทางท่ีมีใหสำหรับคูสนธิสัญญา

โดยเฉพาะในสถานการณดังกลาว  

1.155. ความยากในการวิเคราะหประเด็นนี้ คือ บอยครั้งท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะไมทำธุรกรรมท่ีการชำระ

เงินถูกปดก้ัน กิจการท่ีเปนอิสระอาจพบวาตัวเองอยูในขอตกลงดังกลาวเปนครั้งคราว เปนไปไดมากวาเปน
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เพราะการแทรกแซงของรัฐบาลถูกกำหนดข้ึนหลังจากเวลาท่ีขอตกลงเริ่มตนข้ึนแลว แตดูเหมือนไมนา

เปนไปไดท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะเต็มใจรับความเสี่ยงอยางมากจากการไมชำระเงินสำหรับคาสินคาหรือ

บริการท่ีไดรับจากการทำขอตกลงเม่ือการแทรกแซงของรัฐบาลท่ีรุนแรงเกิดข้ึน เวนแตการคาดการณผล

กำไรหรือผลตอบแทนท่ีคาดหวังจากกลยุทธทางธุรกิจท่ีกิจการท่ีเปนอิสระเสนอนั้นเพียงพอท่ีจะให

ผลตอบแทนในอัตราท่ียอมรับไดแมวาจะมีการแทรกแซงของรัฐบาลท่ีอาจสงผลตอการชำระเงินก็ตาม 

1.156. เนื่องจากกิจการท่ีเปนอิสระอาจไมมีสวนรวมในธุรกรรมภายใตการแทรกแซงของรัฐบาล จึงไมมี

ความชัดเจนวาควรใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยางไร ความเปนไปไดประการหนึ่งคือการปฏิบัติตอ

การชำระเงินท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันบนสมมติฐานท่ีวา

กิจการท่ีเปนอิสระในสถานการณท่ีคลายคลึงกันจะยืนยันการชำระเงินดวยวิธีการอ่ืน วิธีนี้จะปฏิบัติตอฝาย

ท่ีคางชำระเงินท่ีถูกปดก้ันในฐานะผูใหบริการแกกลุมกิจการขามชาติ วิธีการอ่ืนท่ีอาจมีในบางประเทศหรือ

เขตเศรษฐกิจ คือ การเลื่อนท้ังรายไดและคาใชจายท่ีเก่ียวของของผูเสียภาษี กลาวอีกนัยหนึ่ง คือ ฝายท่ี

ถูกระงับการชำระเงินจะไมไดรับอนุญาตใหหักคาใชจาย เชน คาใชจายทางการเงิน เพ่ิมเติมจนกวาจะมี

การชำระเงิน ขอกังวลหลักของกรมสรรพากรในสถานการณเหลานี้คือฐานภาษี หากบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันเรียกรองการหักเงินในการคำนวณภาษีสำหรับการชำระเงินท่ีถูกปด

ก้ัน อีกฝายควรมีรายไดท่ีสอดคลองกัน ไมวาในกรณีใด ผูเสียภาษีไมควรไดรับอนุญาตใหปฏิบัติตอการ

ชำระเงินท่ีถูกระงับจากบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันซ่ึงแตกตางจากการชำระเงินท่ี

ถูกปดก้ันเนื่องจากกิจการท่ีเปนอิสระ 

D.5.  การใชการประเมินราคาศุลกากร 

1.157. กรมศุลกากรหลายแหงใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปนหลักในการเปรียบเทียบระหวาง

มูลคาของสินคาท่ีนำเขาโดยบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน ซ่ึงอาจไดรับผลกระทบ

จากความสัมพันธพิเศษระหวางบริษัทกับมูลคาของสินคาท่ีคลายกันท่ีนำเขาโดยกิจการท่ีเปนอิสระ วิธีการ

ประเมินสำหรับจุดประสงคทางศุลกากรอาจไมสอดคลองกับวิธีการกำหนดราคาโอนท่ีไดรับการยอมรับ

ของ OECD ดังท่ีไดกลาวไปแลว การประเมินมูลคาทางศุลกากรอาจมีประโยชนตอหนวยงานดานภาษีใน

การประเมินลักษณะผลตอบแทนท่ีพึงไดรับของราคาโอนของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม และในทางกลับกัน 

เจาหนาท่ีศุลกากรอาจมีขอมูลท่ีเปนปจจุบันเก่ียวกับธุรกรรมท่ีอาจเก่ียวของกับวัตถุประสงคในการกำหนด

ราคาโอน โดยเฉพาะอยางยิ่งหากจัดทำโดยผูเสียภาษี ในขณะท่ีกรมสรรพากรอาจมีเอกสารการกำหนด

ราคาโอนซ่ึงใหขอมูลโดยละเอียดเก่ียวกับสถานการณของธุรกรรม 

1.158. ผูเสียภาษีอาจมีแรงจูงใจท่ีแขงขันกันในการกำหนดคาสำหรับวัตถุประสงคทางศุลกากรและภาษี 

โดยท่ัวไป ผูเสียภาษีนำเขาสินคาอาจสนใจท่ีจะกำหนดราคาต่ำสำหรับธุรกรรมเพ่ือจุดประสงคทาง

ศุลกากร เพ่ือใหภาษีศุลกากรท่ีต่ำ (อาจมีขอพิจารณาท่ีคลายคลึงกันซ่ึงเกิดข้ึนกับภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษีขาย 

และภาษีสรรพสามิต) อยางไรก็ตาม สำหรับวัตถุประสงคทางภาษี ราคาท่ีจายสูงข้ึนสำหรับสินคาประเภท
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เดียวกันเหลานั้นจะเพ่ิมตนทุนท่ีหักไดในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีนำเขา (แมวาจะเพ่ิมรายไดจากการ

ขายของผูขายในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีสงออกดวย) ความรวมมือระหวางกรมสรรพากรและกรม

ศุลกากรภายในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจหนึ่ง ๆ ในการประเมินราคาโอนกลายเปนเรื่องธรรมดามากข้ึน 

และสิ่งนี้นาจะชวยลดจำนวนกรณีท่ีพบวาการประเมินราคาศุลกากรไมเปนท่ียอมรับสำหรับวัตถุประสงค

ทางภาษี หรือในทางกลับกัน ความรวมมือท่ีมากข้ึนในดานการแลกเปลี่ยนขอมูลจะเปนประโยชนอยางยิ่ง 

และไมควรเปนเรื่องยากท่ีจะบรรลุผลสำเร็จในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีมีการบริหารภาษีรายไดและ

ภาษีศุลกากรแบบบูรณาการอยูแลว ประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีมีการปกครองแยกกันอาจตองการ

พิจารณาแกไขกฎการแลกเปลี่ยนขอมูลเพ่ือใหเขาถึงขอมูลไดงายข้ึนระหวางหนวยงาน 

D.6.  การประหยัดจากท่ีตั้งและลักษณะอ่ืน ๆ ของตลาดทองถิ่น 

1.159. ยอหนาท่ี 1.130, 1.132 และ 6.120 ระบุวาคุณลักษณะของตลาดทางภูมิศาสตรท่ีมีการดำเนิน

ธุรกิจอาจสงผลตอความสามารถในการเปรียบเทียบและราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ปญหาท่ี

ยากสามารถเกิดข้ึนไดในการประเมินความแตกตางระหวางตลาดตามภูมิศาสตร และในการพิจารณาการ

ปรับปรงุสิ่งเปรียบเทียบท่ีเหมาะสม ปญหาดังกลาวอาจเกิดข้ึนจากการพิจารณาเรื่องการประหยัดตนทุนท่ี

เก่ียวของกับการดำเนินงานในตลาดใดตลาดหนึ่ง การประหยัดดังกลาวบางครั้งเรียกวาการประหยัดจาก

ท่ีตั้ง ในสถานการณอ่ืน ๆ ปญหาความสามารถในการเปรียบเทียบสามารถเกิดข้ึนไดจากการพิจารณาขอดี

หรือขอเสียของตลาดทองถ่ินท่ีอาจไมเก่ียวของโดยตรงกับการประหยัดจากท่ีตั้ง 

D.6.1. การประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้ง 

1.160. ยอหนาท่ี 9.126-9.131 กลาวถึงการปฏิบัติตอการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งในบริบทของการ

ปรับโครงสรางธุรกิจ หลักการท่ีอธิบายไวในยอหนาเหลานี้ใชโดยท่ัวไปกับทุกสถานการณท่ีมีการประหยัด

ตนทุนจากสถานท่ีตั้งเกิดข้ึน ไมใชแคในกรณีของการปรับโครงสรางธุรกิจเทานั้น 

1.161. คำแนะนำในยอหนาท่ี 9.126 - 9.131 กลาววาในการพิจารณาวาจะใชการประหยัดตนทุนจาก

สถานท่ีตั้งรวมกันระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันสองแหงข้ึนไป จำเปนตอง

พิจารณา (1) การประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งเกิดข้ึนหรือไม (2) จำนวนเงินท่ีประหยัดได; (3) ขอบเขตท่ี

บริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทของกลุมกิจการขามชาติประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งหรือสงตอไปยัง

ลูกคาหรือผูจำหนายท่ีเปนอิสระ; และ (4) ในกรณีท่ีการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งไมไดสงตอไปยัง

ลูกคาหรือผูจำหนายท่ีเปนอิสระไดอยางเต็มท่ี จะตองนำวิธีการท่ีกิจการท่ีเปนอิสระท่ีดำเนินงานภายใต

สถานการณท่ีคลายคลึงกันใชมาจัดสรรการประหยัดจากสถานท่ีตั้งสุทธิท่ีเหลืออยู 

1.162. ในกรณีท่ีการวิเคราะหหนาท่ีงานแสดงใหเห็นวามีการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งซ่ึงไมไดสง

ตอไปยังลูกคาหรือผูจำหนาย และในกรณีท่ีสามารถระบุหนวยงานและธุรกรรมท่ีเทียบเคียงกันไดในตลาด

ทองถ่ิน การเปรียบเทียบในตลาดทองถ่ินเหลานั้นจะใหขอบงชี้ท่ีนาเชื่อถือท่ีสุดเก่ียวกับวิธีการจัดสรรการ

ประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งสุทธิระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันตั้งแตสอง
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แหงข้ึนไป ดังนั้น เม่ือมีสินคาเปรียบเทียบในตลาดทองถ่ินท่ีเชื่อถือไดและสามารถใชเพ่ือระบุราคาตาม

หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับได การปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบท่ีเก่ียวกับการประหยัด

ตนทุนจากสถานท่ีตั้งจึงไมจำเปน 

1.163. เม่ือตัวเปรียบเทียบในตลาดทองถ่ินท่ีนาเชื่อถือไมสามารถหาได การตัดสินใจเก่ียวกับการมีอยู

และการจัดสรรการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งในบริษัทสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติและการ

ปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบใด ๆ ท่ีจำเปนเพ่ือใชในการพิจารณาการประหยัดตนทุนจาก

สถานท่ีตั้ง ควรข้ึนอยูกับการวิเคราะหขอเท็จจริงและสถานการณท่ีเก่ียวของท้ังหมด รวมถึงหนาท่ีงาน 

ความเสี่ยงท่ีรับไว และการใชสินทรัพยของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันในลักษณะ

ท่ีอธิบายไวในยอหนาท่ี 9.126-9.131 

D.6.2. ลักษณะอ่ืน ๆ ของตลาดทองถ่ิน 

1.164. คุณลักษณะของตลาดทองถ่ินท่ีการดำเนินธุรกิจเกิดข้ึนอาจสงผลตอราคาตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ีเก่ียวกับธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน 

แมวาคุณสมบัติบางอยางอาจกอใหเกิดการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้ง แตคุณสมบัติอ่ืนๆ อาจกอใหเกิด

ขอกังวลเก่ียวกับความสามารถในการเปรียบเทียบซ่ึงไมเก่ียวของโดยตรงกับการประหยัดดังกลาว 

ตัวอยางเชน ความสามารถในการเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานท่ีเก่ียวของกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

อาจทำใหทราบถึงลักษณะท่ีเก่ียวของของตลาดทางภูมิศาสตรท่ีมีการผลิตหรือขายผลิตภัณฑ กำลังซ้ือและ

ความชอบผลิตภัณฑของครัวเรือนในตลาดนั้น ไมวาตลาดจะขยายตัวหรือหดตัว ระดับของการแขงขันใน

ตลาดและปจจัยอ่ืนท่ีคลายคลึงกันท่ีสงผลตอราคาและสวนตางท่ีสามารถรับรูไดในตลาด ในทำนอง

เดียวกัน ความสามารถในการเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานท่ีเก่ียวของกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอาจ

ทำใหทราบถึงความพรอมของโครงสรางพ้ืนฐานในประเทศ ความพรอมใชงานของกลุมคนงานท่ีไดรับการ

ฝกอบรมหรือไดรับการศึกษา ความใกลเคียงกับตลาดท่ีทำกำไร และคุณลักษณะท่ีคลายคลึงกันในตลาด

ทางภูมิศาสตรท่ีมีการดำเนินธุรกิจนั้นสรางขอไดเปรียบหรือเสียเปรียบของตลาดท่ีควรนำมาพิจารณา การ

ปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบท่ีเหมาะสมควรคำนึงถึงปจจัยดังกลาว  

1.165. ในการประเมินวา จำเปนตองมีการปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบสำหรับคุณลักษณะ

ของตลาดทองถ่ินดังกลาวหรือไม แนวทางท่ีนาเชื่อถือท่ีสุดคือการอางอิงขอมูลเก่ียวกับธุรกรรมท่ีไมถูก

ควบคุมท่ีเทียบเคียงไดในตลาดทางภูมิศาสตรนั้นระหวางกิจการท่ีเปนอิสระท่ีทำหนาท่ีคลายคลึงกัน ความ

เสี่ยงท่ีคลายคลึงกัน และการใชสินทรัพยท่ีคลายคลึงกัน ธุรกรรมดังกลาวดำเนินการภายใตสภาวะตลาด

เดียวกันกับธุรกรรมท่ีถูกควบคุม ดังนั้น หากสามารถระบุธุรกรรมท่ีเทียบเคียงไดในตลาดทองถ่ินได จึงไม

จำเปนตองมีการปรับเปลี่ยนเฉพาะสำหรับคุณลักษณะของตลาดทองถ่ิน 

1.166. ในสถานการณท่ีไมสามารถระบุตัวเทียบเคียงไดในตลาดทองถ่ินท่ีเชื่อถือไดอยางสมเหตุสมผล 

การกำหนดการปรับปรุงตัวเทียบเคียงท่ีเหมาะสมสำหรับคุณลักษณะของตลาดทองถ่ิน ควรพิจารณา
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ขอเท็จจริงและสถานการณท่ีเก่ียวของท้ังหมด เชนเดียวกับการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้ง ในแตละ

กรณีท่ีไมสามารถระบุตัวเทียบเคียงไดในตลาดทองถ่ินท่ีเชื่อถือได จำเปนตองพิจารณา (1) วามีขอ

ไดเปรียบหรือเสียเปรียบทางการตลาดอยูหรือไม (2) จำนวนรายได ตนทุน หรือกำไรท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

เม่ือเทียบกับตัวเทียบเคียงท่ีระบุไดจากตลาดอ่ืน ๆ ซ่ึงเปนผลมาจากความไดเปรียบหรือเสียเปรียบของ

ตลาดในทองถ่ิน (3) ระดับท่ีผลประโยชนหรือภาระของคุณลักษณะของตลาดทองถ่ินถูกสงตอไปยังลูกคา

หรือผูจำหนายท่ีเปนอิสระ และ (4) ผลประโยชนหรือภาระท่ีเปนของตลาดทองถ่ิน คุณสมบัติท่ีมีอยูและ

ไมไดสงตอไปยังลูกคาหรือผูจำหนายท่ีเปนอิสระอยางสมบูรณ เชนนี้ จะนำลักษณะท่ีกิจการท่ีเปนอิสระท่ี

ดำเนินงานภายใตสถานการณท่ีคลายคลึงกันมาใชจัดสรรผลประโยชนหรือภาระสุทธิดังกลาวระหวางกัน 

1.167. ความจำเปนในการปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะของตลาด

ทองถ่ินในกรณีท่ีไมสามารถระบุตัวเทียบเคียงไดในตลาดทองถ่ินท่ีเชื่อถือไดอยางเหมาะสมอาจเกิดข้ึนไดใน

บริบทท่ีแตกตางกันหลายประการ ในบางสถานการณ ขอดีหรือขอเสียของตลาดอาจสงผลตอราคาของ

สินคาหรือบริการท่ีพึงไดรับระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน 

1.168. ในกรณีอ่ืน ๆ การปรับโครงสรางธุรกิจหรือการโอนสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจทำใหฝายหนึ่งในการทำธุรกรรมไดรับประโยชนจากความ

ไดเปรียบในตลาดทองถ่ิน หรือตองการใหฝายนั้นรับภาระจากขอเสียของตลาดทองถ่ินในลักษณะท่ีไม

สามารถทำไดหากไมมีการปรับโครงสรางธุรกิจหรือโอนสินทรัพยไมมีตัวตน ในสถานการณดังกลาว การมี

อยูของขอไดเปรียบและเสียเปรียบในตลาดทองถ่ินอาจสงผลตอราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ี

เก่ียวของกับการปรับโครงสรางธุรกิจหรือการโอนสินทรัพยไมมีตัวตน 

1.169. ในการดำเนินการวิเคราะหราคาโอน สิ่งสำคัญคือตองแยกความแตกตางระหวางคุณลักษณะของ

ตลาดทองถ่ินซ่ึงไมสามารถจับตองไดกับสิทธิตามสัญญา ใบอนุญาตจากรัฐบาล หรือความรูท่ีจำเปนในการ

ใชประโยชนจากตลาดนั้นซ่ึงอาจเปนสิ่งท่ีจับตองไมได ประเภทของสินทรัพยไมมีตัวตนเหลานี้อาจมีมูลคา

สูงท่ีควรนำมาพิจารณาในการวิเคราะหราคาโอนในลักษณะท่ีอธิบายไวในบทท่ี 6 รวมถึงคำแนะนำ

เก่ียวกับการใหรางวัลหนวยงานสำหรับหนาท่ีงาน สินทรัพย และความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีอยูในสวน B ของบทท่ี 6 ในบางสถานการณ สิทธิตามสัญญาและใบอนุญาตจาก

รัฐบาลอาจจำกัดการเขาถึงของคูแขงในตลาดใดตลาดหนึ่ง และอาจสงผลตอลักษณะท่ีผลทางเศรษฐกิจ

ของคุณลักษณะตลาดทองถ่ินถูกแบงปนระหวางคูสัญญาในธุรกรรมหนึ่ง ๆ นอกจากนี้ สิทธิตามสัญญา

หรือใบอนุญาตจากรัฐบาลในการเขาถึงตลาดอาจมีใหสำหรับผูเขามาในตลาดจำนวนมากหรือท้ังหมดโดยมี

ขอจำกัดเล็กนอย 

1.170. ตัวอยางเชน ประเทศหนึ่งอาจกำหนดใหตองออกใบอนุญาตตามกฎระเบียบเพ่ือเปนเง่ือนไข

เบื้องตนในการดำเนินธุรกิจการจัดการการลงทุนในประเทศ และอาจจำกัดจำนวนบริษัทท่ีตางชาติเปน

เจาของซ่ึงไดรับใบอนุญาตดังกลาว ความสามารถในการเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานอาจบงชี้
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วาคุณสมบัติสำหรับใบอนุญาตดังกลาวจำเปนตองแสดงตอหนวยงานของรัฐท่ีเหมาะสมวาผูใหบริการมี

ประสบการณและเงินทุนในระดับท่ีเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจดังกลาวในลักษณะท่ีมีชื่อเสียง ตลาดท่ี

เก่ียวของกับใบอนุญาตดังกลาวอาจเปนตลาดท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะ ตัวอยางเชน อาจเปนตลาดท่ีโครงสราง

ของเงินบำนาญและการประกันกอใหเกิดแหลงเงินสดขนาดใหญ ความจำเปนในการกระจายการลงทุนไป

ยังตางประเทศ และสงผลใหความตองการบริการการจัดการการลงทุนท่ีมีคุณภาพและความรูเก่ียวกับ

ตลาดการเงินตางประเทศสูง สงผลใหการใหบริการดังกลาวมีกำไรสูง การวิเคราะหเปรียบเทียบแสดงให

เห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณสมบัติเหลานั้นของตลาดในประเทศท่ีอาจสงผลตอราคาท่ีสามารถเรียกเก็บสำหรับ

บริการการจัดการการลงทุนบางประเภทและอัตรากำไรท่ีอาจไดรับจากการใหบริการดังกลาว ภายใต

สถานการณเหลานี้ ประเด็นของสินทรัพยไมมีตัวตน (เชน ใบอนุญาตตามขอบังคับในการใหบริการการ

จัดการการลงทุน) อาจอนุญาตใหฝายใดฝายหนึ่งหรือหลายฝายท่ีถือใบอนุญาตดึงสวนแบงผลประโยชน

จากการดำเนินงานในตลาดทองถ่ิน รวมถึงผลประโยชนท่ีไดรับจากคุณลักษณะเฉพาะของตลาดนั้น

มากกวาท่ีจะเปนในกรณีท่ีไมมีขอกำหนดการออกใบอนุญาต อยางไรก็ตาม ในการประเมินผลกระทบของ

ใบอนุญาตตามกฎระเบียบ ในบางกรณีอาจมีความสำคัญในการพิจารณาการมีสวนรวมของท้ังสมาชิกกลุม

ทองถ่ินในตลาดทองถ่ินและสมาชิกกลุมอ่ืน ๆ นอกตลาดทองถ่ินในการใชความสามารถท่ีจำเปนเพ่ือให

ไดรับใบอนุญาต ตามท่ีอธิบายไวในสวน B ของบทท่ี 6 

1.171. ในสถานการณ ท่ีแตกตางกัน การเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานอาจแนะนำวา

จำเปนตองมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจท่ีออกโดยรัฐบาลเปนเง่ือนไขเบื้องตนสำหรับการใหบริการเฉพาะใน

ตลาดทางภูมิศาสตร อยางไรก็ตาม อาจเปนกรณีท่ีใบอนุญาตดังกลาวพรอมใชงานสำหรับผูสมัครท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมและไมมีผลในการจำกัดจำนวนคูแขงในตลาด ภายใตสถานการณดังกลาว ขอกำหนด

เก่ียวกับใบอนุญาตอาจไมเปนอุปสรรคสำคัญตอการเจาะตลาด และการครอบครองใบอนุญาตดังกลาว

อาจไมสงผลกระทบใด ๆ ท่ีมองเห็นไดในลักษณะท่ีแบงปนผลประโยชนของการดำเนินงานในตลาดทองถ่ิน

ระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ 

D.7. การใชแรงงานรวมกัน 

1.172. ธุรกิจบางแหงประสบความสำเร็จในการใชพนักงานท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะหรือมีประสบการณ

รวมกัน การมีอยูของกลุมพนักงานดังกลาวอาจสงผลกระทบตอราคาคาบริการท่ีทำโดยพนักงานกลุมนี้ 

หรือสงผลตอประสิทธิภาพการใหบริการหรือสินคาท่ีผลิตโดยองคกร โดยปกติแลวปจจัยดังกลาวควรนำมา

พิจารณาในการวิเคราะหการเปรียบเทียบราคาโอน ในกรณีท่ีเปนไปไดท่ีจะกำหนดผลประโยชนหรือ

ผลเสียของแรงงานท่ีใชรวมกันเฉพาะหนากับแรงงานของกิจการท่ีมีสวนรวมในการทำธุรกรรมท่ีอาจ

เทียบเคียงได การปรับปรุงตัวเปรียบเทียบอาจทำข้ึนเพ่ือสะทอนผลกระทบของแรงงานท่ีใชรวมกันตอ

ราคาสินคาหรือบริการ 
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1.173. ในการปรับโครงสรางธุรกิจบางรายการและธุรกรรมท่ีคลายคลึงกัน อาจเปนกรณีท่ีพนักงานถูก

โอนยายจากบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันแหงหนึ่งไปยังอีกบริษัทหนึ่ง เนื่องจาก

เปนสวนหนึ่งของธุรกรรม ในสถานการณเชนนี้ อาจเปนไปไดวาการโอนยายพนักงานพรอมกับสินทรัพยท่ี

โอนยายอ่ืน ๆ ของธุรกิจจะชวยผูรับโอนประหยัดเวลาและคาใชจายในการจางและฝกอบรมพนักงานใหม 

แตท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับวิธีการกำหนดราคาโอนท่ีใชในการประเมินธุรกรรมโดยรวมดวย ในกรณีดังกลาวอาจ

เหมาะสมท่ีจะสะทอนถึงการประหยัดเวลาและคาใชจายดังกลาวในรูปแบบของการปรับปรุงตัว

เปรียบเทียบกับราคาผลตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ีเรียกเก็บจากสินทรัพยท่ีโอน สำหรับสถานการณอ่ืน ๆ การ

โอนยายพนักงานท่ีใชรวมกันอาจสงผลตอความยืดหยุนของผูรับโอนในการจัดโครงสรางการดำเนินธุรกิจ 

และอาจกอใหเกิดหนี้สินหากพนักงานเหลานั้นถูกเลิกจาง ในกรณีดังกลาว จึงอาจเปนการเหมาะสม

สำหรับการจายคาชดเชยท่ีเก่ียวของกับการปรับโครงสรางเพ่ือสะทอนใหเห็นถึงหนี้สินและขอจำกัดท่ีอาจ

เกิดข้ึนในอนาคต 

1.174. ยอหนากอนหนานี้ไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือเสนอแนะวาการโอนยายหรือการเลื่อนตำแหนงของ

พนักงานแตละคนระหวางบริษัทสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติควรไดรับคาตอบแทนแยกกันเปนเรื่อง

ท่ัวไป เนื่องจากในหลายกรณี การโอนยายพนักงานแตละคนระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันไมจำเปนตองมีการจายคาตอบแทน ในกรณีท่ีพนักงานไปปฎิบัติงาน (นั่นคือ พนักงาน

ยังคงรับเงินเดือนจากผูโอน แตทำงานใหกับผูรับโอน) ในหลายกรณี คาตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ีเหมาะสม

สำหรับบริการของพนักงานท่ีไปปฏิบัติงานจะเปนการจายเงินท่ีจำเปนเทานั้น 

1.175. อยางไรก็ตาม ควรสังเกตวาในบางสถานการณ การโอนยายหรือการไปปฏิบัติงานของพนักงาน

หนึ่งคนข้ึนไปอาจสงผลใหเกิดการถายโอนความรูอันมีคาหรือสินทรัพยไมมีตัวตนจากบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันแหงหนึ่งไปยังอีกบริษัทหนึ่ง ท้ังนี้ ข้ึนอยู กับขอเท็จจริงและ

สถานการณ ตัวอยางเชน พนักงานซ่ึงรับเงินเดือนจากบริษัท A แตทำงานใหบริษัท B อาจมีความรูเรื่อง

สูตรลับท่ีเปนของบริษัท A และอาจทำใหสูตรลับนั้นพรอมใชงานสำหรับบริษัท B เพ่ือใชในการดำเนินการ

เชิงพาณิชย ในทำนองเดียวกัน พนักงานของบริษัท A ท่ีไปปฎิบัติงานใหบริษัท B เพ่ือชวยในการเริ่มตน

โรงงานอาจทำใหบริษัท B มีองคความรูดานการผลิตพรอมใชในการดำเนินการเชิงพาณิชย ในกรณีท่ีการ

จัดหาความรูหรือสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน ๆ เปนผลมาจากการโอนยายหรือการไปปฎิบัติงานของพนักงาน 

ควรแยกวิเคราะหตามคำแนะนำในบทท่ี 6 และควรจายราคาท่ีเหมาะสมสำหรับสิทธิ์ในการใชสินทรัพยไม

มีตัวตน 

1.176. ยิ่งไปกวานั้น ควรสังเกตดวยวาการเขาถึงการใชแรงงานรวมกันดวยทักษะและประสบการณเฉพาะ

อาจชวยเพ่ิมมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตนหรือสินทรัพยอ่ืน ๆ ท่ีถายโอน แมวาพนักงานจะไมถูกโอนยายก็

ตาม ตัวอยางท่ี 23 ในภาคผนวก 1 ของบทท่ี 4 แสดงใหเห็นรูปแบบขอเท็จจริงท่ีปฏิสัมพันธระหวาง

สินทรัพยไมมีตัวตนและการเขาถึงแรงงานท่ีใชรวมกันอาจเปนปจจัยสำคัญในการวิเคราะหราคาโอน 
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D.8.  การทำงานรวมกันของกลุมกิจการขามชาติ 

1.177. ปญหาความสามารถในการเปรียบเทียบและความจำเปนในการปรับปรุงตัวเปรียบเทียบสามารถ

เกิดข้ึนไดเนื่องจากมีการทำงานรวมกันของกลุมกิจการขามชาติ ในบางสถานการณ กลุมกิจการขามชาติ

และบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีประกอบกันเปนกลุมกิจการดังกลาว อาจไดรับ

ประโยชนจากการมีปฏิสัมพันธหรือการทำงานรวมกันระหวางสมาชิกภายในกลุม ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวจะไม

เกิดข้ึนกับบริษัทท่ีเปนอิสระท่ีตกอยูในสถานการณท่ีคลายกัน การทำงานรวมกันของกลุมกิจการดังกลาว

อาจเปนผลมาจากการรวมอำนาจในการซ้ือเขาดวยกัน หรือปริมาณการซ้ือท่ีทำใหราคาถูกลง การบูรณา

การระบบคอมพิวเตอรและการสื่อสารรวมกัน การจัดการแบบบูรณาการ การกำจัดความซ้ำซอน 

ความสามารถในการกูยืมท่ีเพ่ิมข้ึน และปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน การทำงานรวมกันของกลุม

มักจะเปนผลดีตอกลุมโดยรวม จึงอาจทำใหกำไรรวมท่ีไดรับจากบริษัทสมาชิกในกลุมเพ่ิมข้ึนดวย ข้ึนอยู

กับวาการประหยัดตนทุนท่ีคาดไวนั้นเกิดข้ึนจริงหรือไม และสภาวะการแขงขันเปนอยางไร แตในบาง

สถานการณ การทำงานรวมกันอาจสงผลดานลบ เชน เม่ือขนาดและขอบเขตของการดำเนินงานของ

กิจการสรางอุปสรรคเก่ียวกับกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีกิจการขนาดเล็กและรวดเร็วกวาไมเคยเผชิญ หรือเม่ือ

สวนหนึ่งของธุรกิจตองทำงานผานคอมพิวเตอรหรือระบบสื่อสารท่ีไมมีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับธุรกิจ 

ท้ังนี้เนื่องจากมาตรฐานของท้ังกลุมถูกกำหนดข้ึนโดยกลุมกิจการขามชาติ 

1.178. ยอหนา 7.13 ชี้ใหเห็นวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันไมควรไดรับการ

พิจารณาใหไดรับบริการภายในกลุมหรือจำเปนตองมีการจายเงินใด ๆ เม่ือไดรับผลประโยชนท่ีไมคาดหวัง

ซ่ึงเปนผลมาจากการเปนสวนหนึ่งของกลุมกิจการขามชาติท่ีใหญกวาเทานั้น ในบริบทนี้ คำวาบังเอิญ 

หมายถึง ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัยความรวมมือของกลุมบริษัทเพียงอยางเดียว และไมมีเจตนาใน

การกระทำหรือธุรกรรมรวมกันท่ีนำไปสูผลประโยชนนั้น คำวาบังเอิญไมไดหมายถึงปริมาณของ

ผลประโยชนหรือบอกวาผลประโยชนดังกลาวตองปริมาณเล็กนอยหรือคอนขางไมมีนัยสำคัญ สอดคลอง

กับมุมมองท่ัวไปเก่ียวกับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับการเปนสมาชิกกลุม เม่ือผลประโยชนรวมกันหรือภาระ

ของการเปนสมาชิกกลุมเกิดข้ึนเพียงเพราะผลจากการเปนสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติ และปราศจาก

การกระทำรวมกันโดยเจตนาของสมาชิกในกลุม หรือการบริการ หรือหนาท่ีงานอ่ืนโดยสมาชิกในกลุม 

ผลประโยชนรวมกันของการเปนสมาชิกกลุมไมจำเปนตองไดรับคาตอบแทนแยกตางหากหรือจัดสรร

เฉพาะระหวางสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติ 

1.179. อยางไรก็ตาม ในบางสถานการณ ผลประโยชนรวมกันและภาระของการเปนสมาชิกกลุมอาจ

เกิดข้ึนเนื่องจากการดำเนินการของกลุมรวมกันโดยเจตนา และอาจทำใหกลุมกิจการขามชาติมีความ

ไดเปรียบในเชิงโครงสรางท่ีระบุไดชัดเจนหรือเสียเปรียบในตลาดเหนือผูรวมตลาดท่ีไมไดเปนสวนหนึ่งของ

กลุมกิจการขามชาติและท่ีเก่ียวของกับธุรกรรมเทียบเคียง ไมวาจะมีความไดเปรียบหรือเสียเปรียบเชิง

โครงสรางดังกลาวอยู ลักษณะและแหลงท่ีมาของผลประโยชนหรือภาระท่ีเสริมกันเปนเชนไร และไมวา
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ผลประโยชนหรือภาระท่ีเสริมกันนั้นเกิดข้ึนจากการดำเนินการของกลุมรวมกันโดยเจตนาหรือไมนั้น 

สามารถระบุไดผานการวิเคราะหหนาท่ีงานและการวิเคราะหเปรียบเทียบอยางละเอียดเทานั้น2

3 

1.180. ตัวอยางเชน หากกลุมดำเนินการตามข้ันตอนเพ่ือรวมศูนยการจัดซ้ือไวในบริษัทกลุมเดียวเพ่ือใช

ประโยชนจากสวนลดตามปริมาณ และบริษัทในกลุมนั้นขายสินคาท่ีซ้ือตอใหกับสมาชิกในกลุมรายอ่ืน ๆ 

การดำเนินการของกลุมรวมกันโดยเจตนาจะเกิดข้ึนเพ่ือใชประโยชนจากการใชอำนาจจัดซ้ือแบบกลุม ใน

ทำนองเดียวกัน หากผูจัดการฝายจัดซ้ือสวนกลางท่ีบริษัทแมหรือศูนยการจัดการระดับภูมิภาคดำเนินการ

บริการโดยการเจรจาสวนลดกับผูจำหนายใหท้ังกลุมโดยมีเง่ือนไขวาจะบรรลุระดับการซ้ือข้ันต่ำของท้ัง

กลุม จากนั้นสมาชิกกลุมจึงซ้ือจากผูจำหนายรายนั้นและรับสวนลด การดำเนินการกลุมรวมกันโดยเจตนา

ไดเกิดข้ึนแมวาจะไมมีธุรกรรมการซ้ือและการขายท่ีเฉพาะเจาะจงระหวางสมาชิกในกลุม ในกรณีท่ีผู

จำหนายเพียงฝายเดียวเสนอราคาท่ีนาพอใจใหกับสมาชิกรายหนึ่งในกลุมโดยหวังวาจะดึงดูดการทำ

ธุรกรรมจากสมาชิกรายอ่ืน ๆ จะไมมีการรวมตัวกันของกลุมโดยเจตนา 

1.181. ในกรณีท่ีมีการทำงานรวมกันท่ีเกิดจากการกระทำของกลุมโดยเจตนาเพ่ือทำใหสมาชิกของกลุม

กิจการขามชาติมีขอไดเปรียบหรือมีภาระท่ีสำคัญ ซ่ึงไมใชลักษณะของบริษัทท่ีเปนอิสระท่ีเทียบเคียงไดพึง

กระทำ จึงจำเปนตองกำหนด (1) ลักษณะของขอไดเปรียบหรือเสียเปรียบ (2) จำนวนผลประโยชนหรือ

ผลเสียท่ีไดรับ และ (3) ควรแบงผลประโยชนหรือผลเสียนั้นอยางไรระหวางสมาชิกของกลุมกิจการขาม

ชาติ 

1.182. หากมีการมีการทำงานรวมกันของกลุมท่ีสำคัญและสามารถนำมาประกอบเปนการกระทำของกลุม

โดยเจตนา โดยท่ัวไปแลวสมาชิกของกลุมควรแบงปนผลประโยชนของการทำงานรวมกันดังกลาวตาม

สัดสวนของการมีสวนรวมในการทำงานรวมกันนั้น ตัวอยางเชน เม่ือสมาชิกของกลุมดำเนินการรวมกันโดย

เจตนาเพ่ือรวบรวมกิจกรรมการจัดซ้ือเพ่ือใชประโยชนจากราคาท่ีต่ำลงอันเปนผลจากการจัดซ้ือในปริมาณ

มาก เชนนี้ ประโยชนของการจัดซ้ือจำนวนมากควรแบงปนตามสัดสวนของปริมาณการซ้ือของสมาชิกใน

กลุม โดยประโยชน ท่ีแบงนั้นตองเปนผลประโยชนหลังจากใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกฝายท่ี

ประสานงานกิจกรรมการจัดซ้ือแลว  

1.183. การปรับปรุงตัวเปรียบเทียบอาจตองพิจารณาถึงการทำงานรวมกันของกลุมดวย 

 

 

3 ในแงของความแตกตางของกฎหมายทองถิ่น ประเทศหรือเขตเศรษฐกิจบางแหงถือวาการกระทำรวมกันโดยเจตนาเปนการทำธุรกรรมเสมอ 

ในขณะที่บางประเทศหรือเขตเศรษฐกิจไมพิจารณา อยางไรก็ตาม มุมมองที่เปนเอกฉันทคือ ในทั้งสองสถานการณ การกระทำรวมกันโดยเจตนาที่

บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันซ่ึงปฏิบัติหนาที่งาน ใชสินทรัพย หรือยอมรับความเส่ียงเพื่อประโยชนของบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอยางนอยหนึ่งกิจการ กรณีเชนนี้ จำเปนตองมีการจายคาตอบแทนตามหลักการผลตอบแทนที่พึงไดรับ ดู

ตัวอยางที่ 5 ในยอหนา 1.190-1.193 
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ตัวอยาง 1 

1.184. P เปนบริษัทแมของกลุมกิจการขามชาติท่ีประกอบธุรกิจบริการทางการเงิน เนื่องจากคุณภาพของ

งบดุลรวมของกลุม ทำให P สามารถรักษาอันดับเครดิต AAA ไวไดอยางสม่ำเสมอ S เปนสมาชิกของกลุม

ท่ีมีสวนรวมในการใหบริการทางการเงินประเภทเดียวกันกับสมาชิกในกลุมรายอ่ืน ๆ และดำเนินการในวง

กวางในตลาดท่ีสำคัญ แตคุณภาพงบดุลของ S ทำใหไดรับการประเมินอันดับเครดิตท่ี Baa เทานั้น 

อยางไรก็ตาม เนื่องจากการเปนสมาชิกของ S ในกลุม P ผูใหกูอิสระรายใหญยินดีท่ีจะใหยืมในอัตรา

ดอกเบี้ยท่ีจะเรียกเก็บกับผูกูอิสระท่ีมีอันดับเครดิต A นั่นคือ อัตราดอกเบี้ยท่ีต่ำกวาท่ีจะเรียกเก็บหาก S 

เปนนิติบุคคลอิสระท่ีมีคุณภาพงบดุลเทาเดิม แตมีอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงกวาท่ีบริษัทแมของกลุมจะไดรับ 

1.185. สมมติวา S กูยืมเงินจำนวน 50 ลานยูโรจากผูใหกูอิสระในอัตราดอกเบี้ยในตลาดสำหรับผูกูท่ีมี

อันดับเครดิต A และสมมติเพ่ิมเติมวา S กูยืมเงินจำนวน 50 ลานยูโรจาก T ซ่ึงเปนบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง

ของ P ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกันกับผูใหกูอิสระ โดยมีขอตกลงและเง่ือนไขเดียวกันและในอัตราดอกเบี้ย

เดียวกันกับท่ีเรียกเก็บโดยผูให กู อิสระ (เชน อัตราดอกเบี้ยสำหรับบริษัทท่ีไดรับอันดับเครดิต A) 

สันนิษฐานเพ่ิมเติมวาในการกำหนดขอตกลงและเง่ือนไขนี้ ผูใหกูอิสระไดรับทราบการกูยืมอ่ืน ๆ ของ S 

รวมถึงการกูยืมพรอมกันแก S จาก T 

1.186. ภายใตสถานการณเหลานี้ อัตราดอกเบี้ยซ่ึง T เรียกเก็บจาก S ถือเปนอัตราดอกเบี้ยตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เนื่องจาก (1) อัตราดอกเบี้ยท่ีเรียกเก็บจาก S เปนอัตราเดียวกับท่ีผูใหกูอิสระเรียก

เก็บในธุรกรรมท่ีเทียบเคียงได และ (2) ไมจำเปนตองมีการชำระเงินหรือการปรับปรุงตัวเปรียบเทียบ

สำหรับผลประโยชนการทำงานรวมกันของกลุมท่ีทำให S สามารถทำการกูยืมจากกิจการท่ีเปนอิสระใน

อัตราดอกเบี้ยท่ีต่ำกวาท่ีจะเปนไปไดหากไมไดเปนสมาชิกของกลุม เนื่องจากผลประโยชนรวมกันจาก

ความสามารถในการกูยืมเกิดข้ึนจากการเปนสมาชิกกลุมของ S เพียงอยางเดียวและไมไดมาจากการ

กระทำรวมกันโดยเจตนาของสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติ 

ตัวอยาง 24 

1.187. ขอเท็จจริงเก่ียวกับสถานะเครดิตและความสามารถในการกูยืมของ S นั้นเหมือนกับขอเท็จจริงใน

ตัวอยางกอนหนานี้ นั่นคือ S ยืมเงินจำนวน 50 ลานยูโรจากธนาคาร A การวิเคราะหหนาท่ีงานชี้ใหเห็นวา

ธนาคาร A จะให S กูยืมในอัตราดอกเบี้ยท่ีใชกับผูกูท่ีไดรับการจัดอันดับเครดิต A โดยไมมีการรับประกัน

อยางเปนทางการ อยางไรก็ตาม P ตกลงท่ีจะค้ำประกันเงินกูจากธนาคาร A เพ่ือจูงใจใหธนาคาร A ปลอย

กูในอัตราดอกเบี้ยท่ีผูกูระดับ AAA ไดรับ ภายใตสถานการณเหลานี้ S ควรตองจายคาธรรมเนียมการ

รับประกันใหกับ P สำหรับการรับประกัน ในการคำนวณคาธรรมเนียมการรับประกันตามหลักการ

 

4 ไมควรมองวาตัวอยางที่ 2 เปนการใหคำแนะนำเร่ืองการกำหนดราคาโอนที่ครอบคลุมเกี่ยวกับคาธรรมเนียมการค้ำประกันที่เกี่ยวของกับธุรกรรม

ทางการเงิน สำหรับคำแนะนำเพิ่มเติมเกี่ยวกับลักษณะการกำหนดราคาโอนของธุรกรรมทางการเงิน โปรดดูบทที่ X ของแนวปฏิบัตินี้ 
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ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ โดยคาธรรมเนียมควรสะทอนถึงประโยชนของการเพ่ิมสถานะเครดิตของ S จาก A 

เปน AAA ไมใชประโยชนของการเพ่ิมสถานะเครดิตของ S จาก Baa เปน AAA การเพ่ิมสถานะเครดิตของ 

S จาก Baa เปน A เปนผลมาจากการทำงานรวมกันของกลุมท่ีไดรับจากการเชื่อมโยงในกลุมซ่ึงไม

จำเปนตองไดรับคาตอบแทน การเพ่ิมสถานะเครดิตของ S จาก A ถึง AAA เปนผลมาจากการกระทำ

รวมกันโดยเจตนา กลาวคือ การใหการรับประกันโดย P และควรมีการจายคาตอบแทนเกิดข้ึน 

ตัวอยาง 3 

1.188. สมมติวาบริษัท A คือผูจัดการฝายจัดซ้ือของสวนกลางในนามของท้ังกลุมกิจการ ทำการซ้ือจากผู

จำหนายท่ีเปนอิสระและขายตอใหกับบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน บริษัท A อาศัย

อำนาจตอรองเพียงอยางเดียวจากกำลังซ้ือของท้ังกลุมสามารถเจรจากับผูจำหนายเพ่ือลดราคาจาก 200 

ดอลลารสหรัฐเปน 110 ดอลลารสหรัฐ ภายใตสถานการณเหลานี้ ราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับสำหรับการขายตอ ท่ีบริษัท A ขายใหกับสมาชิกรายอ่ืน ๆ ในกลุมจะมีมูลคาไมเกิน 200 เหรียญ

สหรัฐ แตราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับควรจะหักคาตอบแทนของบริษัท A ในสวนของบริการ

ประสานงานการจัดซ้ือ หากความสามารถในการเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานบงชี้วาใน

ธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมท่ีเปรียบเทียบไดกับปริมาณการซ้ือท่ีเทียบเคียงได บริการประสานงานท่ีเทียบเคียง

ไดสงผลใหมีคาบริการตามตนทุนของบริษัท A ท่ีเกิดข้ึน บวกดวยสวนเพ่ิมมูลคาเทากับคาบริการท้ังหมด 6 

ดอลลารสหรัฐตอชิ้น จากนั้นราคาระหวางบริษัทสำหรับการขายตอของบริษัท A จะอยูท่ีประมาณ 116 

ดอลลารสหรัฐ ภายใตสถานการณเหลานี้ สมาชิกแตละบริษัทในกลุมจะไดรับผลประโยชนท่ีเก่ียวของกับ

กำลังซ้ือของกลุมประมาณ 84 ดอลลารสหรัฐตอชิ้น นอกจากนี้ บริษัท A จะไดรับ 6 เหรียญสหรัฐตอชิ้นท่ี

ซ้ือโดยสมาชิกของกลุมสำหรับการบริการจัดซ้ือ 

ตัวอยาง 4 

1.189. สมมติวาขอเท็จจริงคลายกับตัวอยางท่ี 3 ยกเวนวา แทนท่ีจะซ้ือและขายสินคาตอ จริง ๆ บริษัท A 

ทำหนาท่ีเจรจาตอรองสวนลดในนามของกลุม และตอมาสมาชิกกลุมก็ซ้ือสินคาโดยตรงจากผูจำหนาย

อิสระ ภายใตสถานการณเหลานี้ สมมติวาการวิเคราะหเปรียบเทียบชี้ใหเห็นวาบริษัท A จะไดรับคาบรกิาร 

5 ดอลลารสหรัฐตอชิ้นสำหรับบริการประสานงานท่ีดำเนินการในนามของสมาชิกกลุมรายอ่ืน ๆ 

(คาบริการท่ีสันนิษฐานวาต่ำกวาในตัวอยางท่ี 4 เม่ือเปรียบเทียบกับตัวอยางท่ี 3 อาจสะทอนถึงระดับ

ความเสี่ยงท่ีต่ำกวาในฐานะผูใหบริการ เนื่องจากผูใหบริการไมไดครอบครองสินคาหรือมีสินคาคงคลังใน

มือ) สมาชิกในกลุมจะไดรับสิทธิประโยชนจากการซ้ือสินคาเทากับสวนลดการซ้ือในการซ้ือแตละรายการ

หักดวยคาบริการ 

ตัวอยาง 5 

1.190. สมมติวากลุมกิจการขามชาติในประเทศ A มีสาขาการผลิตในประเทศ B และประเทศ C ประเทศ 

B มีอัตราภาษี 30% และประเทศ C มีอัตราภาษี 10% กลุมกิจการขามชาตินี้ยังมีศูนยบริการท่ีใชรวมกัน
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ในประเทศ D สมมติวาบริษัทสาขาการผลิตในประเทศ B และประเทศ C ตางก็ตองการสินคา 5,000 

รายการท่ีผลิตโดยผูจำหนายอิสระเพ่ือปอนเขาสูกระบวนการผลิต โดยสันนิษฐานเพ่ิมเติมวาบริษัทท่ี

ใหบริการรวมในประเทศ D ไดรับคาตอบแทนอยางตอเนื่องสำหรับกิจกรรมโดยรวมโดยสมาชิกรายอ่ืน ๆ 

รวมถึงบริษัทในเครือดานการผลิตในประเทศ B และประเทศ C ตามวิธีราคาทุนบวกกาไรสวนเพ่ิม ซ่ึงตาม

จุดประสงคของตัวอยางนี้ จะถือวาคาตอบแทนเปนไปตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับสำหรับระดับ

และลักษณะของการใหบริการ 

1.191. ผูจำหนายอิสระขายสินคาในราคา 10 ดอลลารสหรัฐตอชิ้น และปฏิบัติตามนโยบายการใหสวนลด

ราคา 5% สำหรับการซ้ือสินคามีจำนวนมากกวา 7,500 ชิ้น พนักงานจัดซ้ือในศูนยบริการรวมของประเทศ 

D เขาหาผูจำหนายอิสระและยืนยันวาหากบริษัทในเครือการผลิตในประเทศ B และประเทศ C ซ้ือสินคา 

5,000 รายการพรอมกัน ซ่ึงรวมการซ้ือกลุมท้ังหมด 10,000 รายการ สวนลดการซ้ือจะสามารถใชไดตาม

เง่ือนไขสำหรับการซ้ือท้ังหมดของกลุม ผูจำหนายอิสระยืนยันวาจะขายสินคาท้ังหมด 10,000 รายการ

ใหกับกลุมกิจการในราคารวม 95,000 เหรียญสหรัฐ ซ่ึงเปนราคาใหสวนลด 5% จากราคาท่ีบริษัทในเครือ

ดานการผลิตท้ังสองแหงสามารถซ้ือแยกจากผูจำหนายได 

1.192. จากนั้นพนักงานจัดซ้ือท่ีศูนยบริการรวมจะสั่งซ้ือชิ้นสวนท่ีจำเปนและขอใหผูจำหนายออกใบแจง

หนี้ใหบริษัทในเครือท่ีผลิตในประเทศ B เปนจำนวน 5,000 ชิ้นในราคารวม 50,000 เหรียญสหรัฐ และ

ออกใบแจงหนี้ใหบริษัทในเครือการผลิตในประเทศ C เปนจำนวน 5,000 ชิ้นท่ีราคารวม 45,000 เหรียญ

สหรัฐ ผูจำหนายปฏิบัติตามคำขอนี้เนื่องจากจะสงผลใหผูจำหนายไดรับเงินตามราคาท่ีตกลงไว 95,000 

เหรียญสหรัฐสำหรับชิ้นสวนท้ังหมด 10,000 ชิ้นท่ีขายให 

1.193. ภายใตสถานการณแบบนี้ ประเทศ B จะมีสิทธิ์ในการปรับราคาโอนโดยลดคาใชจายของบริษัทใน

เครือผูผลิตในประเทศ B ลง 2,500 เหรียญสหรัฐ การปรับราคาโอนมีความเหมาะสมเนื่องจากการ

จัดเตรียมราคาไมไดจัดสรรผลประโยชนของการทำงานรวมกันของกลุมท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือชิ้นสวนใน

ปริมาณมาก การปรับปรุงนี้มีความเหมาะสมแมวาบริษัทในเครือการผลิตในประเทศ B ท่ีดำเนินการเพียง

ลำพังไมสามารถซ้ือชิ้นสวนในราคาท่ีต่ำกวา 50,000 เหรียญสหรัฐ การดำเนินการรวมกันของกลุมโดย

เจตนาในการจัดสวนลดการซ้ือเปนพ้ืนฐานสำหรับการจัดสรรสวนลดบางสวนใหกับบริษัทในเครือท่ีผลิตใน

ประเทศ B แมวาจะไมมีธุรกรรมท่ีชัดเจนระหวางบริษัทในเครือท่ีผลิตในประเทศ B และประเทศ C 
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