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บทที่ 1 หลักการผลตอบแทนทีพึ่งไดรับ  

(The Arm's Length Principle) 

 

A. บทนำ 

1.1  ในบทนี้กลาวถึงเบื้ องหลังการอธิบายเก่ียวกับหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ  ซ่ึงเปน

มาตรฐานสากลในการกำหนดราคาโอนระหวางประเทศท่ีประเทศสมาชิก OECD เห็นชอบวา กลุมกิจการ

ขามชาติและกรมสรรพากรควรใชหลักการดังกลาวรวมถึงแนวปฏิบัติในการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับเพ่ือวัตถุประสงคทางภาษี  

1.2.  โดยท่ัวไป ขอกำหนดดานการพาณิชยและการเงิน (เชน ราคาและเง่ือนไขในการโอนสินคาหรือ

บริการ) ของธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระจะถูกกำหนดโดยกลไกลตลาด ในขณะท่ีขอกำหนด

ทางดานการพาณิชยและการเงินของธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

อาจไมไดรับผลกระทบจากกลไกตลาดโดยตรง แตบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันก็

มักจะพยายามจำลองกลไกตลาดในการเขาทำธุรกรรมระหวางกันเชนเดียวกับธุรกรรมระหวางกิจการท่ี

เปนอิสระดังท่ีจะอธิบายตอไปในยอหนาท่ี 1.5 กรมสรรพากรไมควรสมมติโดยอัตโนมัติวา บริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันพยายามท่ีจะถายโอนกำไร การกำหนดราคาตลาดใหถูกตองอาจมี

ความยากลำบากเนื่องจากไมมีกลไกลการตลาดหรือมีการใชกลยุทธทางการตลาดเปนการเฉพาะ สิ่งสำคัญ

ท่ีพึงระลึกไวคือ ไมวาภาระผูกพันตามสัญญาระหวางคูสัญญาเพ่ือชำระราคาท่ีกำหนดข้ึนหรือความตั้งใจ

ของคูสัญญาในการลดภาษีจะเปนอยางไร การปรับปรุงเพ่ือใหไดประมาณการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปน

สิ่งจำเปน ดังนั้น การปรับปรุงทางภาษีตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับจะไมสงผลกระทบตอภาระ

ผูกพันตามสัญญาท่ีไมไดมีวัตถุประสงคดานภาษีระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

กัน และแมวาจะไมมีความตั้งใจท่ีจะลดหรือหลีกเลี่ยงภาษีการปรับปรุงก็อาจตองทำ การพิจารณาราคา

โอนไมควรสับสนกับการพิจารณาปญหาฉอโกงหรือหลีกเลี่ยงภาษี แมวานโยบายราคาโอนอาจถูกใชเพ่ือ

วัตถุประสงคดังกลาว 

1.3  เม่ือราคาโอนไมสะทอนกลไกตลาดและหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ภาระภาษีของบริษัทหรือ

หางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันและรายไดภาษีของประเทศจะถูกบิดเบือน  ดังนั้น ประเทศ

สมาชิก OECD เห็นชอบวา เพ่ือแกไขการถูกบิดเบือนกำไรและใหเปนไปตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับ กำไรทางภาษีของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจมีความจำเปนตองถูก

ปรับปรุงอยางเหมาะสมโดยการกำหนดขอกำหนดความสัมพันธทางดานการพาณิชยและการเงินท่ีควรจะ

เปนระหวางกิจการท่ีเปนอิสระสำหรับธุรกรรมท่ีเทียบเคียงกันไดภายใตสถานการณท่ีเทียบเคียงกันได  

1.4.  นอกจากขอพิจารณาเรื่องภาษี ปจจัยท่ีอาจสงผลใหมีการบิดเบือนขอกำหนดความสัมพันธ

ทางดานการพาณิชยและการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เชน แรง
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กดดันจากความขัดแยงของรัฐบาล (ในประเทศและในตางประเทศ) เก่ียวกับการประเมินราคาศุลกากร 

อากรเพ่ือปองกันการทุมตลาด และการควบคุมดานการซ้ือขายหรือดานราคา  นอกจากนี้ การบิดเบือน

ราคาโอนยังอาจเกิดจากความตองการกระแสเงินสดของบริษัทภายในกลุมกิจการขามชาติ กลุมกิจการขาม

ชาติซ่ึงถูกถือหุนโดยสาธารณชนอาจไดรับแรงกดดันจากผูถือหุนใหแสดงผลกำไรสูงในระดับบริษัทแม 

โดยเฉพาะอยางยิ่งถารายงานตอผูถือหุนไมใชผลกำไรรวม ปจจัยท้ังหมดเหลานี้อาจสงผลกระทบตอราคา

โอนและจำนวนกำไรท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันในกลุมกิจการขามชาติรับรู  

1.5  ไมควรตั้งสมมติฐานวา ขอกำหนดทางดานการพาณิชยและการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันจะแตกตางไปจากขอกำหนดของตลาดเสรี  บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคล

ท่ีมีความสัมพันธกันในบางครั้งก็มีความเปนอิสระมากและมักจะสามารถตอรองกับคูสัญญาท่ีมี

ความสัมพันธกันไดเสมือนกับคูสัญญาท่ีเปนอิสระ และตอบสนองตอสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจาก

สภาพตลาดท้ังกับคูสัญญาท่ีเปนอิสระและท่ีมีความสัมพันธกัน ตัวอยางเชน ผูจัดการบริษัทในประเทศอาจ

มีความสนใจท่ีจะสรางประวัติผลกำไรท่ีดี และไมตองการตั้งราคาสินคาต่ำซ่ึงจะทำใหกำไรของบริษัทลดลง  

กรมสรรพากรควรระลึกถึงปจจัยเหลานี้ในการจัดสรรกำลังเจาหนาท่ีในการคัดเลือกและตรวจสอบการ

กำหนดราคาโอน ในบางครั้งความสัมพันธระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจ

มีผลตอผลการเจรจาตอรองกัน ดังนั้น หลักฐานการเจรจาตอรองอยางมากเพียงอยางเดียวไมเพียงพอท่ีจะ

แสดงวาการทำธุรกรรมเปนไปตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

B. หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ   

B.1 มาตรา 9 ของแบบจำลองอนุสัญญาภาษีซอน OECD 

1.6  ในยอหนาท่ี 1 มาตรา 9 ของอนุสัญญาภาษีซอน OECD แสดงหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับซ่ึง

เปนหลักการของอนุสัญญาภาษีแบบทวิภาคีของประเทศสมาชิก OECD และประเทศท่ีไมใชสมาชิกท่ีรับ

หลักการนี้ มาตรา 9 กลาววา 

 เม่ือขอกำหนดระหวางคูสัญญาท้ังสอง (ท่ีมีความสัมพันธกัน) ทางดานการพาณิชยหรือการเงิน

แตกตางจากขอกำหนดระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกัน อาจทำใหกำไรซ่ึงควรจะเปนของคูสัญญาฝายใด

ฝายหนึ่งกลายเปนกำไรซ่ึงตองเสียภาษีของคูสัญญาอีกฝายหนึ่ง 

 ในการปรับปรุงกำไรโดยอางอิงขอกำหนดระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกันในธุรกรรมและ

สถานการณท่ีเทียบเคียงได (“ธุรกรรมท่ีมิไดถูกควบคุม”) หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับใชแนวทาง

พิจารณาสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติเปนรายกิจการไมใชในฐานะสวนประกอบของหนวยธุรกิจท่ีไม

สามารถแยกออกจากกันได ซ่ึงการพิจารณาสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติเปนรายกิจการเสมือนเปน

กิจการท่ีประกอบธุรกิจเปนอิสระตอกันก็เพ่ือใหความสนใจมุงเนนไปท่ีลักษณะของธุรกรรมท่ีสมาชิกของ

กลุมกิจการขามชาติเขาทำระหวางกัน และขอกำหนดของธุรกรรมดังกลาววาแตกตางไปจากขอกำหนด

ของธุรกรรมท่ีมิไดถูกควบคุมหรือไม การวิเคราะหธุรกรรมท่ีถูกควบคุมและมิไดถูกควบคุมดังกลาวคือการ
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วิเคราะหความสามารถในการเทียบเคียงกันได ซ่ึงเปนหัวใจของการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

แนวทางในการวิเคราะหความสามารถในการเทียบเคียงกันกลาวไวในหมวด D และในบทท่ี 3  

1.7  ความสามารถในการเทียบเคียงกันเปนประเด็นสำคัญท่ีตองพิจารณาเพ่ือหาความสมดุลระหวาง

ความเชื่อถือได และภาระแกผูเสียภาษีและกรมสรรพากร ในยอหนาท่ี 1 ของขอ 9 ของแบบจำลอง

อนุสัญญาภาษีซอน OECD เปนพ้ืนฐานในการวิเคราะหความสามารถในการเทียบเคียง โดยกลาวถึงความ

จำเปนของ 

• การเปรียบเทียบขอกำหนด (รวมถึงราคา แตไมจำกัดอยูแคราคา) ท่ีกำหนดข้ึนระหวาง

บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันและคูสัญญาท่ีเปนอิสระ เพ่ือตัดสินใจ

วาตองมีการปรับปรุงบัญชีเพ่ือวัตถุประสงคในการคำนวณภาระภาษีของบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันตามขอ 9 ของแบบจำลองอนุสัญญาภาษีซอน OECD 

หรือไม (ดูยอหนาท่ี 2 ของบทอธิบายของขอ 9) และ 

• การกำหนดจำนวนกำไรซ่ึงควรจะตองไดรับตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเพ่ือใชใน

การปรับปรุงบัญช ี

1.8  มีหลายสาเหตุท่ีประเทศสมาชิกกลุม OECD และประเทศอ่ืน ๆ ใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

เหตุผลหลักคือ ภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ สมาชิกกลุมกิจการขามชาติและกิจการท่ีเปนอิสระ

จะไดรับการปฏิบัติทางภาษีอยางเทาเทียมกัน ไมมีความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานภาษีท่ีจะทำให

ความสามารถในการแขงขันของแตละกิจการถูกบิดเบือน หลักการนี้สงเสริมใหเกิดการเจริญเติบโตทาง

การคาและการลงทุนระหวางประเทศโดยการเอาปจจัยทางดานภาษีออกจากการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ  

1.9  หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในกรณีของการซ้ือขายสินคาและ

กูยืมเงิน อาจสามารถหาราคาท่ีพึงไดรับไดจากธุรกรรมท่ีสามารถเทียบเคียงไดระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ

ภายใตสถานการณท่ีสามารถเทียบเคียงได นอกจากนี้ ยังมีกรณีท่ีการเปรียบเทียบธุรกรรมสามารถกระทำ

ไดในระดับตัวชี้วัดทางการเงิน เชน กำไรสวนเพ่ิมจากตนทุน กำไรข้ันตน หรือกำไรสุทธิ อยางไรก็ตาม ใน

บางกรณีก็มีความยากลำบากหรือซับซอนในการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เชน ในกรณีกลุม

กิจการขามชาติท่ีมีการผลิตสินคาซ่ึงมีความเฉพาะตัวสูงแบบบูรณาการ เก่ียวของกับสินทรัพยไมมีตัวตนท่ี

มีลักษณะเฉพาะ และ/หรือการใหบริการเฉพาะทาง การแกปญหาในกรณีเชนนี้ ไดแก การใชวิธีแบงสรร

กําไรของธุรกรรมดังท่ีไดอธิบายในบทท่ี 2 สวน 3 แนวปฏิบัติในสถานการณเหลานั้นวาวิธีใดเหมาะสมท่ีสุด

ในแตละกรณี 

1.10  หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับถูกบางคนมองวามีขอบกพรอง เพราะแนวทางพิจารณาเปน

รายการมักทำใหไมไดตระหนักถึงการประหยัดจากขนาดและความสัมพันธระหวางกิจกรรมท่ีหลากหลายท่ี

เกิดจากธุรกิจแบบบูรณาการ อยางไรก็ตาม ไมไดมีหลักเกณฑท่ียอมรับกันอยางกวางขวางในการจัดสรร

การประหยัดจากขนาดหรือประโยชนของการรวมกลุมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี
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ความสัมพันธกัน ประเด็นสำหรับทางเลือกท่ีเปนไปไดภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับจะอธิบายใน

หมวด C ตอไป 

1.11  ความยากลำบากในทางปฏิบัติในการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับคือ บริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจทำธุรกรรมท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะไมทำ ธุรกรรมเหลานั้นอาจไมจำเปนท่ี

จะตองเกิดจากแรงจูงใจในการหลีกเลี่ยงภาษี แตอาจเกิดจากขอกำหนดทางการคาระหวางกัน สมาชิกของ

กลุมกิจการขามชาติอาจมีสถานการณทางการคาท่ีตางไปจากกิจการท่ีเปนอิสระ ในกรณีท่ีกิจการท่ีเปน

อิสระไมคอยทำธุรกรรมประเภทท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันทำ ทำใหยากท่ีจะ

ใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เพราะมีหลักฐานเพียงเล็กนอยหรือไมมีหลักฐานวาขอกำหนดระหวาง

กิจการท่ีเปนอิสระจะเปนอยางไร ขอเท็จจริงเพียงแควาไมพบวามีการทำธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปน

อิสระ ไมไดหมายความวา ธุรกรรมนั้นไมเปนไปตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ  

1.12  ในบางกรณี หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอาจกอใหเกิดภาระท้ังแกผูเสียภาษีและกรมสรรพากร

ในการประเมินจำนวนและชนิดของธุรกรรมขามชาติ แมวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันมักกำหนดขอกำหนดของธุรกรรมข้ึนในขณะเขาทำธุรกรรม แตในบางครั้ง หลังเกิด

ธุรกรรมข้ึนแลวหลายป บริษัทเหลานั้นอาจถูกขอใหแสดงใหเห็นวาขอกำหนดนั้นเปนไปตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (ดูการอธิบายเรื่องเวลาและประเด็นในการปฏิบัติตามในหมวด B และ C ของบทท่ี 

3 และบทท่ี 5 เรื่องเอกสาร) กรมสรรพากรอาจตองสอบทานเอกสารตาง ๆ ท่ีจัดทำข้ึนโดยผูเสียภาษีเพ่ือ

แสดงใหเห็นวา ธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันเปนไปตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ และอาจยังตองรวบรวมขอมูลเก่ียวกับธุรกรรมท่ีไมไดถูกควบคุมท่ีเทียบเคียงได 

สภาพตลาดในขณะเกิดธุรกรรม เปนตน สำหรับธุรกรรมจำนวนมากและหลากหลาย การสอบทาน

ดังกลาวเม่ือเวลาผานไปมักทำไดยากข้ึน   

1.13  ท้ังกรมสรรพากรและผูเสียภาษีมักพบความยากลำบากในการไดรับขอมูลท่ีเพียงพอท่ีจะใช

หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เพราะในการเปรียบเทียบธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมและกิจกรรมทางธุรกิจ

ของกิจการท่ีเปนอิสระกับธุรกรรมและกิจกรรมของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

นั้น มักตองการขอมูลจำนวนมาก ในขณะท่ีขอมูลท่ีสามารถเขาถึงไดอาจไมสมบูรณและยากในการตีความ 

ขอมูลอ่ืนถามีก็อาจยากท่ีจะไดมาอันเนื่องจากเหตุผลท่ีตั้งทางภูมิศาสตรหรือเหตุผลอ่ืนของฝายท่ีจะตอง

ไดมาซ่ึงขอมูล นอกจากนี้ เนื่องจากประเด็นเรื่องความลับทำใหอาจเปนไปไมไดเลยท่ีจะไดขอมูลจาก

กิจการท่ีเปนอิสระ ในกรณีอ่ืนขอมูลท่ีเก่ียวของกับกิจการท่ีเปนอิสระอาจไมมีอยูหรืออาจไมมีกิจการท่ีเปน

อิสระท่ีเทียบเคียงได เชน ในกรณีท่ีอุตสาหกรรมนั้นมีการบูรณาการในระดับสูง สิ่งสำคัญคือตองไม

มองขามวัตถุประสงคท่ีตองการจะหาคาประมาณการอยางสมเหตุสมผลของผลตอบแทนท่ีพึงไดรับโดย

อางอิงจากขอมูลท่ีเชื่อถือได  นอกจากนี้ ควรระลึกไวดวยวาการกำหนดราคาโอนไมใชวิทยาศาสตรแตตอง

ใชดุลยพินิจท้ังในสวนของกรมสรรพากรและผูเสียภาษี 
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B.2 การรักษาหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับตามฉันทามติระหวางประเทศ 

1.14    ในมุมมองของประเทศสมาชิก OECD หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปนทฤษฎีท่ีดีและควรถูกใช

ตอไปในการประเมินราคาโอนระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เนื่องจากเปน

การประมาณการการทำงานของตลาดเสรีท่ีใกลเคียงท่ีสุดในกรณีการโอนทรัพยสิน (เชน สินคา สินทรัพยมี

ตัวตนอ่ืน หรือสินทรัพยไมมีตัวตน) หรือบริการระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

กัน แมวาในทางปฏิบัติหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอาจจะไมสามารถนำมาใชอยางตรงไปตรงมา แต

โดยท่ัวไปก็สามารถใหประมาณการระดับรายไดระหวางสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติไดอยางเหมาะสม

และเปนท่ียอมรับของกรมสรรพากร สิ่งนี้สะทอนใหเห็นความเปนจริงและสถานการณเฉพาะของผูเสีย

ภาษีท่ีถูกควบคุมและนำมาใชเปนเกณฑมาตรฐานการดำเนินงานปกติของตลาด  

1.15  การไมใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปนการละท้ิงพ้ืนฐานทางทฤษฎีท่ีดีดังอธิบายขางตน 

และคุกคามฉันทามติระหวางประเทศซ่ึงเปนการเพ่ิมความเสี่ยงอยางมากตอการเก็บภาษีซ้ำซอน 

ประสบการณท่ีเพ่ิมข้ึนและทันสมัยมากข้ึนจากการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับกอใหเกิดความเขาใจ

รวมกันระหวางธุรกิจและการบริหารภาษี ซ่ึงมีประโยชนอยางยิ่งในทางปฏิบัติในการบรรลุวัตถุประสงคท่ี

จะรักษาฐานภาษีท่ี เหมาะสมในแตละประเทศและหลีกเลี่ยงการเก็บภาษีซ้ำซอน ควรมีการนำ

ประสบการณนี้มาขยายความหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยางละเอียดเพ่ือปรับแตงและพัฒนาการนำ

หลักการมาใชโดยการใหคำแนะนำท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนแกผูเสียภาษีและมีการตรวจสอบท่ีทันทวงที โดยสรุป 

ประเทศสมาชิก OECD ยังคงใหการสนับสนุนหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยางเขมแข็ง ในความเปน

จริง ยังไมมีทางเลือกอ่ืนท่ีถูกตองตามกฎหมายหรือตามความเปนจริงมาแทนหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับ การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกซ่ึงบางครั้งถูกกลาวถึงวาเปนทางเลือกท่ีเปนไปไดก็ยังไมเปนท่ียอมรับ

ในทางทฤษฎี ในการนำไปใชหรือในทางปฏิบัติ (ดูหัวขอ C ดานลางเรื่องการอธิบายเก่ียวกับการแบงสวน

โดยใชสูตรท่ัวโลก) 

C.  แนวทางท่ีไมใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ: การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก 

C.1  ความเปนมาและคำอธิบายเก่ียวกับแนวทาง 

1.16  ในบางครั้ง มีการแนะนำใหใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกเปนทางเลือกของหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับในการกำหนดระดับของผลกำไรท่ีเหมาะสมระหวางประเทศ แมวาในบางประเทศ

จะมีการนำการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกมาใชแลวก็ตาม แตแนวทางนี้ก็ยังไมไดถูกนำมาใชในการกำหนด

ผลกำไรระหวางประเทศ   

1.17  การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะแบงผลกำไรรวมท่ัวโลกของกลุมกิจการขามชาติใหแตละ

ประเทศตามสูตรท่ีกำหนดไวลวงหนา องคประกอบสำคัญสามประการในการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัว

โลก ประกอบดวย การกำหนดหนวยท่ีถูกเก็บภาษี กลาวคือ บริษัทในเครือและสาขาใดบางของกลุม

กิจการขามชาติท่ีตองเสียภาษี การกำหนดผลกำไรท่ัวโลกอยางถูกตอง และการกำหนดสูตรท่ีจะใชแบง
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สวนกำไรท่ัวโลก โดยสวนใหญสูตรมักถูกกำหนดจากสวนผสมของตนทุน สินทรัพย เงินเดือน และยอดขาย 

1.18  ไมควรสับสนระหวางการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกกับวิธีกำไรท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกรรมท่ีอธิบายใน

สวนท่ี 3 ของบทท่ี 2 การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะใชสูตรท่ีกำหนดลวงหนาในการแบงกำไรใหกับผู

เสียภาษีทุกราย ในขณะท่ีวิธีกำไรท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกรรมจะเปรียบเทียบกำไรของบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันบริษัทเดียวหรือหลายบริษัทกับกำไรของกิจการท่ีเปนอิสระท่ีเทียบเคียง

ภายใตสถานการณท่ีเทียบเคียงได นอกจากนี้ การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไมควรสับสนกับการใชสูตรท่ี

พัฒนาข้ึนโดยกรมสรรพากรรวมกับผู เสียภาษีหรือกลุมกิจการขามชาติหลังจากไดมีการวิเคราะห

ขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมของผูเสียภาษีเปนการเฉพาะ เชน การดำเนินการขอตกลงรวมกัน ขอตกลง

การกำหนดราคาลวงหนา หรือการกำหนดระดับทวิภาคีหรือพหุภาคีอ่ืน ๆ ซ่ึงตางจากการแบงสวนโดยใช

สูตรท่ัวโลกท่ีมีการกำหนดสูตรลวงหนาและใชท่ัวโลก 

C.2.  การเปรียบเทียบกับหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

1.19  การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไดรับการสนับสนุนใหเปนทางเลือกแทนหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับโดยผูใหการสนับสนุนมีความเห็นวา มีความสะดวกในการบริหารและใหความแนนอนกับผูเสียภาษี

มากกวา อีกท้ังยังสะทอนความเปนจริงทางเศรษฐกิจมากกวา ผูใหการสนับสนุนโตแยงวา กลุมกิจการขาม

ชาติควรถูกพิจารณาแบบกลุมหรือแบบรวมเพ่ือสะทอนความเปนจริงทางธุรกิจของความสัมพันธของกลุม

บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน วิธีพิจารณาแบบแยกไมเหมาะสมสำหรับกลุมท่ีมี

การบูรณาการสูงเพราะยากท่ีจะกำหนดวา แตละบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันมี

สวนกอใหเกิดผลกำไรรวมของกลุมกิจการขามชาติอยางไร 

1.20  นอกจากขอโตแยงดังกลาว ผูสนับสนุนยังโตแยงวา การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกชวยลดตนทุน

ของผูเสียภาษีในการปฏิบัติตามขอกำหนด เนื่องจากตามหลักการนี้ กลุมกิจการขามชาติจะจัดทำบัญชี

เพียงชุดเดียวเทานั้นเพ่ือวัตถุประสงคดานภาษีในประเทศ 

1.21  ประเทศสมาชิก OECD ไมยอมรับขอเสนอเหลานี้และไมถือวาการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกเปน

ทางเลือกแทนหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ดวยเหตุผลท่ีกลาวถึงดานลาง 

1.22  ประเด็นท่ีสำคัญท่ีสุดเก่ียวกับการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก คือ ความยากในการนำไปใชท้ังเพ่ือ

ปองกันการเก็บภาษีซ้ำซอนและกอใหเกิดความม่ันใจวามีการเก็บภาษีเพียงครั้งเดียว เพ่ือใหบรรลุสิ่งนี้

จะตองมีการประสานงานระหวางประเทศเปนอยางมาก และมีฉันทามติท้ังในการกำหนดสูตรลวงหนาท่ีจะ

ใชและในองคประกอบของกลุมท่ีเปนปญหา ตัวอยางเชน เพ่ือหลีกเลี่ยงการเก็บภาษีซ้ำซอน ในข้ันแรก

จะตองมีขอตกลงรวมกันท่ีจะใชวิธีนี้ ตามดวยมีขอตกลงในการวัดฐานภาษีท่ัวโลกของกลุมกิจการขามชาติ 

ในการใชระบบบัญชีรวมกัน ในการกำหนดปจจัยท่ีจะใชในการแบงฐานภาษีระหวางประเทศตาง ๆ 

(รวมถึงประเทศท่ีไมใชสมาชิก) และวิธีการวัดและใหน้ำหนักปจจัยเหลานั้น การบรรลุขอตกลงเหลานี้ตอง

ใชเวลาและมีความยากอยางมาก อีกท้ังยังไมมีความแนนอนวาประเทศตาง ๆ จะเต็มใจท่ีจะยอมรับการใช
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สูตรสากลนี้ 

1.23  แมวาบางประเทศจะยินดีท่ีจะใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก ก็ยังอาจมีความขัดแยงจากการท่ี

แตละประเทศอาจตองการเนนหรือรวมปจจัยท่ีแตกตางกันในสูตรตามกิจกรรมหรือปจจัยท่ีมีผลตาม

ประเทศของตน แตละประเทศตางมีแรงจูงใจอยางมากท่ีจะคิดคนสูตรเพ่ือใหประเทศของตนมีรายไดสูงสุด 

นอกจากนี้ กรมสรรพากรควรจะตองพิจารณารวมกันวา จะจัดการกับความเปนไปไดในการโยกยายปจจัย

การผลิตท่ีใชในสูตร (เชน ยอดขาย ทุน) ไปยังประเทศท่ีมีภาษีต่ำอยางไร อาจมีการหลีกเลี่ยงภาษีโดยการ

จัดการกับสวนประกอบของสูตรท่ีเก่ียวของ เชน การทำธุรกรรมทางการเงินท่ีไมจำเปน การจงใจ

เคลื่อนยายสินทรัพย การกำหนดใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุมกิจการขามชาติรักษาระดับสินคาคงคลัง

เกินกวาท่ีบริษัทท่ีไมถูกควบคุมจะทำ เปนตน 

1.24  ดังนั้น การเปลี่ยนไปใชระบบการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะกอใหเกิดความซับซอนทางการ

เมืองและการบริหารอยางมาก และตองอาศัยความรวมมือระหวางประเทศในระดับท่ียากจะคาดหวังไดใน

การจัดเก็บภาษีระหวางประเทศ ความรวมมือในระดับพหุภาคีดังกลาวจะตองรวมทุกประเทศหลัก ๆ ท่ี

กลุมกิจการขามชาติมีการดำเนินงานอยู ซ่ึงถาประเทศเหลานั้นปฏิเสธท่ีจะเปลี่ยนไปใชการแบงสวนโดยใช

สูตรท่ัวโลก กิจการขามชาติจะมีภาระในการตองปฏิบัติสองระบบท่ีแตกตางกันโดยสิ้นเชิง กลาวอีกนัยหนึ่ง 

ในธุรกรรมชุดเดียวกัน กิจการขามชาติจะตองคำนวณผลกำไรท่ีเกิดข้ึนกับสมาชิกในกลุมตามสองมาตรฐาน

ท่ีตางกันโดยสิ้นเชิง ซ่ึงมีความเปนไปไดท่ีผลลัพธท่ีไดในทุกกรณีจะกอใหเกิดการเก็บภาษีซ้ำซอน (หรือเก็บ

ภาษีต่ำไป)  

1.25  ยังมีประเด็นท่ีสำคัญอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการเก็บภาษีซ้ำซอนตามท่ีกลาวถึงขางตน ประเด็นหนึ่ง

คือ สูตรท่ีถูกกำหนดไวลวงหนาโดยกำหนดข้ึนเองและไมคำนึงถึงสภาวะตลาด สถานการณเฉพาะของแต

ละกิจการ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรของฝายบริหาร ดังนั้น ผลกำไรท่ีจัดสรรอาจไมมีความสัมพันธกับ

ขอเท็จจริงแวดลอมธุรกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง การรวมกันของตนทุน สินทรัพย เงินเดือน และยอดขาย

เพ่ือกำหนดสูตรหาอัตรากำไรคงท่ีตอหนวยสกุลเงิน (เชน ดอลลาร ยูโร เยน) ของแตละองคประกอบเพ่ือ

ใชกับสมาชิกท้ังหมดในกลุมในทุกประเทศ โดยไมคำนึงถึงความแตกตางในหนาท่ี สินทรัพย ความเสี่ยง 

และประสิทธิภาพ ของสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติ มีความเปนไปไดท่ีแนวทางดังกลาวอาจทำใหกิจการ

ซ่ึงหากดำเนินการโดยอิสระมีผลขาดทุน กลับมีกำไร 

1.26  อีกประเด็นหนึ่ง คือ การใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจัดการกับการเคลื่อนไหวของอัตรา

แลกเปลี่ยน แมวาการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนจะทำใหการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับมี

ความซับซอน แตก็ไมไดสงผลกระทบแบบเดียวกับการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก กลาวคือ หลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับสามารถจัดการกับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน

ไดดีกวา เพราะมีการวิเคราะหขอเท็จจริงและสถานการณเฉพาะของผูเสียภาษี ในกรณีท่ีสูตรท่ีใชในการ

แบงสวนท่ัวโลกกำหนดข้ึนจากตนทุน การใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะสงผลให บริษัทท่ีตั้งอยูใน
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ประเทศท่ีมีคาเงินแข็งอยางสม่ำเสมอเม่ือเทียบกับคาเงินในอีกประเทศหนึ่งไดรับสวนแบงกำไรท่ีมากกวา

เพ่ือสะทอนตนทุนเงินเดือนท่ีเพ่ิมข้ึนจากความผันผวนของสกุลเงิน ดังนั้น ในกรณีนี้ ภายใตการใชการแบง

สวนโดยใชสูตรท่ัวโลก การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนจะสงผลใหกิจการท่ีมีความสัมพันธกันท่ี

ดำเนินงานดวยเงินสกุลท่ีแข็งคาข้ึนมีกำไรเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีในระยะยาวคาเงินท่ีแข็งข้ึนจะลดทอน

ความสามารถในการแขงขันดานการสงออกและกดดันใหมีกำไรลดลง 

1.27  ในทางตรงกันขามกับคำยืนยันของผูสนับสนุน ในความเปนจริงแลวการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก

อาจกอใหเกิดตนทุนในการปฏิบัติตามขอกำหนดและการรวบรวมขอมูลจำนวนมาก เนื่องจากตองมีการ

รวบรวมขอมูลของกลุมกิจการขามชาติท้ังหมดและนำเสนอในแตละประเทศตามสกุลเงินและกฎเกณฑ

ทางบัญชีและบัญชีภาษีของประเทศนั้น ๆ ดังนั้น โดยท่ัวไปแลว เอกสารและขอกำหนดในการปฏิบัติตาม

ในการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกมักกอใหเกิดภาระมากกวาแนวทางการพิจารณาแยกเปนรายธุรกิจ

ตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ตนทุนในการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจะเพ่ิมข้ึนอีก หากบาง

ประเทศไมเห็นดวยกับสวนประกอบของสูตรหรือวิธีการวัดสวนประกอบของสูตร 

1.28  ความยากลำบากยังจะเกิดข้ึนจากการกำหนดยอดขายของแตละสมาชิกและการประเมินมูลคา

ทรัพยสิน (เชน ตนทุนในอดีตเทียบกับมูลคาตลาด) โดยเฉพาะสินทรัพยไมมีตัวตัน ความยากลำบาก

เหลานี้จะเพ่ิมมากข้ึนจากการท่ีสมาชิกอยูในประเทศตาง ๆ ท่ีมีมาตรฐานการบัญชีและสกุลเงินท่ีแตกตาง

กัน มาตรฐานการบัญชีของทุกประเทศท่ีสมาชิกกลุมกิจการขามชาติตั้งอยูจะตองสอดคลองกัน เพ่ือใหได

ตัวเลขผลกำไรท่ีมีความหมายสำหรับกลุมกิจการขามชาติ แนนอนวา ปญหาเหลานี้บางปญหาก็มีอยูในการ

ใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เชน การประเมินมูลคาสินทรัพยและสินทรัพยไมมีตัวตน อยางไรก็ตาม 

ภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับมีความกาวหนาท่ีสำคัญในการแกปญหา ในขณะท่ีภายใตการแบง

สวนโดยใชสูตรท่ัวโลกยังไมมีการแกปญหาท่ีนาเชื่อถือได 

1.29  การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกเปนการเก็บภาษีกลุมกิจการขามชาติแบบรวมบัญชี เปนการไมใช

แนวทางเก็บภาษีแตละกิจการแยกตางหากจากกัน ดังนั้น ในทางปฏิบัติ การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกจึง

ไมสามารถรับรูความแตกตางทางภูมิศาสตรท่ีสำคัญ ประสิทธิภาพของแตละบริษัท และปจจัยอ่ืน ๆ ท่ี

เฉพาะเจาะจงของบริษัทใดบริษัทหนึ่ง หรือกลุมยอยใดภายในกลุมบริษัทขามชาติท่ีอาจมีบทบาทในการ

กำหนดการแบงผลกำไรโดยชอบดวยกฎหมายของกิจการท่ีตั้งอยูคนละประเทศกัน ในทางตรงกันขาม 

หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับตระหนักดีวา แตละบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

อาจเปนศูนยกำไรหรือขาดทุนท่ีแยกจากกันโดยมีลักษณะเฉพาะ และในเชิงเศรษฐกิจอาจไดรับผลกำไรใน

ขณะท่ีกลุมกิจการขามชาติท่ีเหลือกำลังประสบภาวะขาดทุนก็ตาม การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไมมี

ความยืดหยุนท่ีจะตระหนักถึงความเปนไปไดนี้อยางเหมาะสม 

1.30  การไมคำนึงถึงธุรกรรมระหวางกันภายในกลุมในการคำนวณกำไรรวม การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัว

โลกยอมกอใหเกิดคำถามเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีหัก ณ ท่ีจายจากการชำระเงินระหวางประเทศของ
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สมาชิกในกลุม รวมถึงการปฏิเสธกฏเกณฑหลายขอภายใตสนธิสัญญาภาษีทวิภาคี  

1.31  ในกรณีการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไมไดถูกใชกับสมาชิกบางบริษัทในกลุมบริษัทขามชาติ 

จะตองมีการแบงแยกระหวางกลุมท่ีอยูภายใตการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก และสมาชิกสวนท่ีเหลือของ 

กลุมบริษัทขามชาติ การแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกไมสามารถใชกำหนดมูลคาธุรกรรมระหวางกลุมท่ีแบง

สวนโดยใชสูตรท่ัวโลกกับสมาชิกท่ีเหลือของกลุมบริษัทขามชาติ ดังนั้น ขอเสียท่ีชัดเจนของการแบงสวน

โดยใชสูตรท่ัวโลกคือ แนวทางนี้ไมสามารถใชแบงผลกำไรของกลุมกิจการขามชาติไดเวนแตจะถูกนำมาใช

กับกลุมบริษัทขามชาติท้ังกลุม โดยเม่ือพิจารณาจากขนาดและระดับการดำเนินงานของกลุมบริษัทขาม

ชาติรายใหญรวมท้ังขอมูลท่ีจำเปนในการดำเนินการแลว ถือเปนงานหนักสำหรับกรมสรรพากรในประเทศ

เดียว ไมวาในกรณีใด ๆ กลุมกิจการขามชาติจะตองมีการจัดทำบัญชีแยกตางหากสำหรับสมาชิกในกลุมท่ี

ไมไดใชวิธีการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลก ในความเปนจริง ตามกฏเกณฑทางการคาและการบัญชีในหลาย 

ๆ ประเทศยังคงตองการใหใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (เชน กฏเกณฑของศุลกากร) ดังนั้น ผูเสีย

ภาษีอากรจะตองบันทึกทุกธุรกรรมอยางถูกตองตามราคาผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยูแลวไมวาบทบัญญัติ

ดานภาษีจะเปนอยางไร 

C.3.  การปฏิเสธวิธีท่ีไมใชผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

1.32  จากเหตุผลดังกลาวขางตน ประเทศสมาชิก OECD ย้ำถึงการสนับสนุนฉันทามติเก่ียวกับการใช

หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ีเกิดข้ึนซ่ึงมีการใชในชวงหลายปท่ีผานมาท้ังในระหวางประเทศสมาชิก

และประเทศท่ีไมใชสมาชิก และเห็นชอบท่ีจะปฏิเสธการใชการแบงสวนโดยใชสูตรท่ัวโลกเปนทางเลือก

ของหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

D.   แนวทางการใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

D.1.  การระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงิน 

1.33  ตามท่ีระบุไวในยอหนาท่ี 1.6 "การวิเคราะหเปรียบเทียบ" เปนหัวใจสำคัญของการใชหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ โดยเปรียบเทียบขอกำหนดของธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกับขอกำหนดท่ีควรจะเปนหาก

คูสัญญาท่ีเปนอิสระดำเนินธุรกรรมท่ีเทียบเคียงไดภายใตสถานการณท่ีเทียบเคียงได ในการวิเคราะหมีสอง

ดานหลัก: ดานแรกคือ การระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติ

บุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน รวมท้ังขอกำหนดและสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับความสัมพันธ

เหลานั้นเพ่ือใหระบุธุรกรรมท่ีถูกควบคุมไดอยางถูกตอง ดานท่ีสองคือ การเปรียบเทียบขอกำหนดและ

สถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของของธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกับขอกำหนดและสถานการณทางเศรษฐกิจ

ท่ีเก่ียวของของธุรกรรมท่ีเทียบเคียงไดระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ ในสวนนี้ของบทท่ี 1 จะใหแนวทางใน

การระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

และการระบุธุรกรรมท่ีถูกควบคุมอยางถูกตอง โดยการวิเคราะหในดานแรกนี้แตกตางจากดานท่ีสองซ่ึง

เปนการพิจารณาราคาของธุรกรรมท่ีถูกควบคุมนั้นตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ในบทท่ี 2 และ 3 
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จะใหแนวทางการวิเคราะหในดานท่ีสอง ขอมูลเก่ียวกับธุรกรรมท่ีถูกควบคุมซ่ึงระบุไวในแนวทางในสวนนี้

มีความเก่ียวของเปนพิเศษกับข้ันตอนท่ี 2 และ 3 ของกระบวนการท่ัวไปในการวิเคราะหเปรียบเทียบท่ี

กลาวไวในยอหนาท่ี 3.4 

1.34  ในการระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกัน รวมท้ังขอกำหนดและสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับความสัมพันธเหลานั้น 

จำเปนตองมีความเขาใจภาพรวมของภาคอุตสาหกรรมท่ีกลุมบริษัทขามชาติดำเนินการ (เชน การทำ

เหมือง เภสัชกรรม สินคาฟุมเฟอย) และปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการผลการดำเนินธุรกิจในภาคสวนนั้น ๆ 

ซ่ึงจะทำใหตอบคำถามไดวา กลุมบริษัทขามชาติมีการตอบสนองตอปจจัยท่ีมีผลกระทบตอผลการ

ดำเนินงานในภาคอุตสาหกรรมนั้นอยางไร รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจ ตลาด ผลิตภัณฑ หวงโซอุปทาน และ

หนาท่ีงาน สินทรัพยท่ีมีนัยสำคัญท่ีใช และความเสี่ยงท่ีสำคัญของกลุมบริษัทขามชาติ ขอมูลเหลานี้นาจะ

ถูกรวมเปนสวนหนึ่งของเอกสารราคาโอนของกลุมบริษัทตามท่ีอธิบายไวในบทท่ี 5 เพ่ือสนับสนุนการ

วิเคราะหราคาโอนของผูเสียภาษี และใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการพิจารณาความสัมพันธทางการคา

หรือการเงินระหวางสมาชิกกลุมกิจการขามชาติ 

1.35  จากนั้นกระบวนการจะแคบลงเพ่ือระบุวา สมาชิกในกลุมกิจการขามชาติแตละบริษัทดำเนินธุรกิจ

อยางไร และทำอะไร (เชน บริษัทผูผลิต บริษัทจัดจำหนาย) และระบุความสัมพันธทางการคาหรือทาง

การเงินของธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน การท่ีจะระบุธุรกรรมท่ี

แทจริงระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันไดอยางถูกตองแมนยำนั้น จำเปนตองมี

การวิเคราะหลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกรรม ซ่ึงประกอบดวยขอกำหนดของธุรกรรมและ

สถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกรรมท่ีเกิดข้ึน การใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับข้ึนอยูกับ

การระบุขอกำหนดท่ีคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกันจะตกลงกันในการดำเนินธุรกรรมท่ีเทียบเคียงไดภายใต

สถานการณท่ีเทียบเคียงได ดังนั้น กอนทำการเปรียบเทียบกับธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุม จำเปนจะตองมีการ

ระบุลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับความสัมพันธทางการคาหรือการเงินของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม  

1.36  ลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของหรือปจจัยท่ีเทียบเคียงไดจำเปนตองมีการระบุในความสัมพันธ

ทางการคาหรือทางการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เพ่ือใหสามารถ

ระบุธุรกรรมท่ีแทจริงไดอยางแมนยำ แบงออกกวาง ๆ ไดดังนี้ 

• ขอตกลงตามสัญญาในการทำธุรกรรม (D.1.1) 

• หนาท่ีงานท่ีคูสัญญาแตละรายรับผิดชอบในสวนท่ีเก่ียวของกับธุรกรรม โดยพิจารณาถึง

สินทรัพยท่ีใชและความเสี่ยงท่ีรับ รวมถึงหนาท่ีเหลานั้นเก่ียวของกับการสรางมูลคาในวง

กวางตอกลุมกิจการขามชาติท่ีคูสัญญาเปนสมาชิกอยูอยางไร สถานการณแวดลอมของ

ธุรกรรม และแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรม (D.1.2) 

• ลักษณะของทรัพยสินท่ีโอนหรือใหบริการ (D.1.3) 
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• สถานการณทางเศรษฐกิจของคูสัญญาและตลาดท่ีคูสัญญาดำเนินการ (D.1.4) 

• กลยุทธทางธุรกิจท่ีคูสัญญาใช (D.1.5) 

 ขอมูลเก่ียวกับลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของของธุรกรรมท่ีแทจริงควรแสดงไวในเอกสาร

ราคาโอนภายในประเทศตามท่ีอธิบายไวในบทท่ี 5 เพ่ือสนับสนุนการวิเคราะหราคาโอนของผูเสียภาษี 

1.37  ลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของหรือปจจัยท่ีเทียบเคียงไดถูกใชในสองข้ันตอนท่ีแยกจากกัน แต

เก่ียวของกันในการวิเคราะหราคาโอน ข้ันตอนแรกเปนการระบุธุรกรรมท่ีถูกควบคุมลักษณะของธุรกรรม 

รวมถึง หนาท่ีงาน สินทรัพยท่ีใช และความเสี่ยงของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน 

ลักษณะของผลิตภัณฑท่ีโอนหรือใหบริการ และสถานการณของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันลักษณะทางเศรษฐกิจอันใดอันหนึ่งจะมีความเก่ียวของทางเศรษฐกิจกับธุรกรรมหนึ่ง ๆ 

มากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับวาคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกันประเมินลักษณะทางเศรษฐกิจนั้นอยางไร หากทำ

ธุรกรรมอยางเดียวกัน  

1.38  ในการประเมินเง่ือนไขของธุรกรรมท่ีอาจเกิดข้ึน คูสัญญาท่ีเปนอิสระจะเปรียบเทียบธุรกรรมนั้นๆ 

กับตัวเลือกอ่ืน ๆ ท่ีมีตามความเปนจริง และจะเขาทำธุรกรรมก็ตอเม่ือไมเห็นทางเลือกอ่ืนท่ีนาดึงดูดใจกวา

ในการบรรลุวัตถุประสงคทางการคาอยางชัดเจน กลาวอีกนัยหนึ่ง คูสัญญาท่ีเปนอิสระจะเขาทำธุรกรรมก็

ตอเม่ือคาดการณไดวา ธุรกรรมนั้นจะไมทำใหพวกเขาแยไปกวาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดลำดับถัดมา ตัวอยางเชน 

เปนไปไดยากท่ีบริษัทจะยอมรับราคาเสนอซ้ือผลิตภัณฑจากคูสัญญาท่ีเปนอิสระตอกัน หากบริษัทรูวามี

ลูกคารายอ่ืนท่ีเต็มใจจะซ้ือผลิตภัณฑในราคาท่ีสูงกวาภายใตเง่ือนไขเดียวกัน หรือในราคาเทากันภายใต

เง่ือนไขท่ีดีกวา โดยท่ัวไปในการประเมินทางเลือก คูสัญญาท่ีเปนอิสระจะคำนึงถึงความแตกตางทาง

เศรษฐกิจท่ีเก่ียวของระหวางตัวเลือกตาง ๆ ท่ีมีตามความเปนจริง (เชน ระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน) 

ดังนั้น การระบุลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของธุรกรรมจึงเปนสิ่งจำเปนในการวิเคราะหธุรกรรมท่ี

ควบคุมไดอยางถูกตอง รวมท้ังเปดเผยคุณลักษณะท่ีคูสัญญานำมาประกอบการพิจารณาเพ่ือนำไปสูขอ

สรุปวา ไมมีธุรกรรมอ่ืนท่ีนาดึงดูดใจกวา เนื่องจากธุรกรรมทางเลือกไมไดจำกัดอยูเพียงธุรกรรมเดียว ใน

การประเมินดังกลาวอาจมีความจำเปนหรือเปนประโยชนหากมีการประเมินธุรกรรมในบริบทของการ

จัดการธุรกรรมท่ีกวางข้ึนโดยพิจารณาธุรกรรมท่ีเก่ียวของดวย  

1.39  ข้ันตอนท่ีสองเปนการวิเคราะหราคาโอนโดยพิจารณาถึงลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจหรือ

ปจจัยท่ีเทียบเคียงได ซ่ึงเก่ียวของกับกระบวนการท่ีกำหนดไวในบทท่ี 3 การเปรียบเทียบระหวางธุรกรรม

ท่ีถูกควบคุมและธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุม เพ่ือกำหนดราคาท่ีพึงไดรับของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม ในการ

เปรียบเทียบดังกลาว ผูเสียภาษีและกรมสรรพากรจำเปนตองระบุลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของ

ธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกอน ตามท่ีกำหนดไวในบทท่ี 3 ความแตกตางในลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจ

ระหวางขอตกลงท่ีถูกควบคุมและท่ีไมถูกควบคุมจะตองนำมาพิจารณาวาเทียบเคียงกันไดหรือไม และ

จำเปนตองมีการปรับปรุงอะไรบางเพ่ือใหสามารถเทียบเคียงกันได 
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1.40  วิธีการท้ังหมดท่ีใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับสามารถเชื่อมโยงกับแนวคิดท่ีคูสัญญาท่ีเปน

อิสระพิจารณาตัวเลือกท่ีมีอยู และในการเปรียบเทียบตัวเลือกหนึ่งกับอีกตัวเลือกหนึ่ง จะพิจารณาความ

แตกตางระหวางตัวเลือกท่ีจะสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอมูลคา ตัวอยางเชน กอนซ้ือผลิตภัณฑใน

ราคาท่ีกำหนด โดยปกติคูสัญญาท่ีเปนอิสระจะพิจารณาวาสามารถซ้ือผลิตภัณฑท่ีเทียบเทาภายใต

ขอกำหนดและเง่ือนไขอ่ืนท่ีเทียบเคียงไดในราคาท่ีต่ำกวาจากคนอ่ืนไดหรือไม ดังนั้น ตามท่ีกลาวไวในบทท่ี 

2 สวนท่ี 2 วิธีการเปรียบเทียบราคาท่ีไมสามารถควบคุมไดจะเปรียบเทียบธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกับธุรกรรม

ท่ีไมถูกควบคุมท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือประมาณราคาท่ีคูสัญญาท้ังสองฝายตกลงกันหากดำเนินการโดยเปน

อิสระ อยางไรก็ตาม หากลักษณะเฉพาะท้ังหมดของธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ

ตอราคาท่ีเรียกเก็บระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระไมสามารถเทียบเคียงไดจะสงผลใหวิธีการนี้จะมีความ

เชื่อถือไดนอย ในทำนองเดียวกัน วิธีราคาขายตอและวิธีราคาทุนบวกกำไรสวนเพ่ิมเปนการเปรียบเทียบ

อัตรากำไรข้ันตนท่ีไดรับจากธุรกรรมท่ีถูกควบคุมกับอัตรากำไรข้ันตนท่ีไดรับจากธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมท่ี

คลายกันเพ่ือใหไดคาประมาณอัตรากำไรข้ันตนท่ีคูสัญญาฝายใดฝายหนึ่งควรจะไดรับหากทำหนาท่ีงาน

อยางเดียวกันกับคูสัญญาท่ีเปนอิสระ เพ่ือประมาณการรายจายท่ีคูสัญญาฝายหนึ่งพึงเรียกรองและ

คูสัญญาอีกฝายพึงจายเพ่ือหนาท่ีงานเหลานั้น วิธีการอ่ืน ๆ ตามท่ีกลาวไวในบทท่ี 2 สวนท่ี 3 นั้นเปนวิธี

ประมาณผลกำไรท่ีคูสัญญาฝายหนึ่งหรือแตละฝายพึงไดรับจากการทำธุรกรรมกับคูสัญญาท่ีเปนอิสระโดย

อิงจากการเปรียบเทียบตัวบงชี้กำไรสุทธิ (เชน อัตรากำไร) ระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระและบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เพ่ือประมาณการรายจายท่ีคูสัญญาพึงเรียกรองเพ่ือตอบแทนการใช

ทรัพยากรในการทำธุรกรรมท่ีถูกควบคุม ในกรณีท่ีสถานการณท่ีนำมาเปรียบเทียบมีความแตกตางอยางมี

นัยสำคัญตอการเปรียบเทียบ หากเปนไปได ตองทำการปรับปรุงความสามารถในการเทียบเคียง เพ่ือ

ปรับปรงุความนาเชื่อถือของการเปรียบเทียบ ดังนั้น ไมวาในกรณีใด ผลตอบแทนเฉลี่ยของอุตสาหกรรมท่ี

ไมไดรับการปรับปรุงใหเหมาะสมจะไมสามารถนำมาใชกำหนดราคาท่ีพึงไดรับได 

1.41  การอธิบายเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของในการพิจารณาประยุกตใชวิธีการกำหนดราคาแตละวิธี 

แสดงในบทท่ี 2 

D.1.1  ขอตกลงตามสัญญาในการทำธุรกรรม 

1.42  ธุรกรรมเปนผลหรือการแสดงออกถึงความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางคูสัญญา 

ธุรกรรมท่ีถูกควบคุมอาจมีการจัดทำสัญญาเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงอาจสะทอนถึงเจตนาของคูสัญญา ณ 

เวลาท่ีทำสัญญาเก่ียวกับแงมุมตาง ๆ ของธุรกรรมภายใตสัญญา รวมถึง การแบงความรับผิดชอบ ภาระ

ผูกพันและสิทธิ ความเสี่ยงท่ีระบุและการจัดการดานราคา ในกรณีธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันมีการทำสัญญาเปนลายลักษณอักษร ขอตกลงเหลานั้นจะเปนจุดเริ่มตนใน

การกำหนดธุรกรรมระหวางกัน ความรับผิดชอบ ความเสี่ยง และผลลัพธท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการมี

ปฏิสัมพันธ ณ เวลาท่ีทำสัญญา นอกจากนี้ เง่ือนไขของธุรกรรมยังอาจเปนในรูปของการสื่อสารระหวาง



บทท่ี 1 หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (The arm's length principle) | 13 

 

คูสัญญาท่ีไมไดอยูในสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษร  

1.43  อยางไรก็ตาม สัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรเพียงอยางเดียวไมอาจใหขอมูลท้ังหมดท่ีจำเปนใน

การวิเคราะหราคาโอน หรือใหรายละเอียดเก่ียวกับขอกำหนดในสัญญาไดเพียงพอ ขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ

หลักฐานของความสัมพันธทางการคาหรือทางการเงินท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจอีกสี่ประเภท จะตองนำมา

ประกอบการพิจารณา (ดูยอหนาท่ี 1.36): หนาท่ีงานของคูสัญญาแตละฝาย สินทรัพยท่ีใชและความเสี่ยง

ท่ีเกิดข้ึน ลักษณะของทรัพยสินท่ีโอนหรือบริการท่ีให สถานการณทางเศรษฐกิจของคูสัญญาและตลาดท่ี

คูสัญญาดำเนินการ และกลยุทธทางธุรกิจท่ีคูสัญญาใช  เม่ือวิเคราะหลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจท้ัง

หาประเภทรวมกันจะไดหลักฐานการดำเนินการท่ีแทจริงของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกัน หลักฐานท่ีไดอาจใหขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมข้ึนและสอดคลองกับขอตกลงในสัญญาท่ี

เปนลายลักษณอักษร หากสัญญาไมไดระบุถึงลักษณะของธุรกรรมท่ีมีความเก่ียวของทางเศรษฐกิจโดย

ชัดเจนหรือไมสามารถตีความไดอยางชัดเจน (โดยคำนึงถึงหลักการตีความสัญญาท่ีเก่ียวของ) การ

วิเคราะหราคาโอนควรใชท้ังขอมูลท่ีมีในสัญญาและหลักฐานอ่ืนเก่ียวกับลักษณะของธุรกรรม  

1.44  ตัวอยางตอไปนี้แสดงแนวคิดในการชี้แจงและใหขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับขอกำหนดในสัญญาท่ีเปน

ลายลักษณอักษรตามความสัมพันธทางการคาหรือการเงินท่ีแทจริง บริษัท P เปนบริษัทแมของกลุมกิจการ

ขามชาติท่ีตั้งอยูในประเทศ P  บริษัท S ซ่ึงตั้งอยูในประเทศ S เปนบริษัทยอยท่ีบริษัท P ถือหุนท้ังหมด 

และทำหนาท่ีเปนตัวแทนของผลิตภัณฑท่ีมีตราสินคาของบริษัท P ในตลาดประเทศ S ในสัญญาตัวแทน

ระหวางบริษัท P และบริษัท S ไมมีการเปดเผยเก่ียวกับกิจกรรมทางการตลาดและการโฆษณาใด ๆ ท่ี 

บริษัท S ในฐานะคูสัญญาควรดำเนินการ การวิเคราะหลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งหนาท่ีงาน แสดงใหเห็นวา เพ่ือใหเกิดการรับรูในตราสินคา บริษัท S มีการรณรงคทางสื่ออยาง

เขมขนในประเทศ โดยโครงการนี้แสดงใหเห็นถึงการลงทุนท่ีสำคัญของบริษัท S และจากหลักฐานการ

ดำเนินการของคูสัญญา สรุปไดวา สัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรอาจไมสะทอนความสัมพันธทางการคา

หรือการเงินระหวางคูสัญญาอยางครบถวน ดังนั้น การวิเคราะหไมควรถูกจำกัดดวยขอกำหนดท่ีบันทึกไว

ในสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษร แตควรหาหลักฐานเพ่ิมเติมเก่ียวกับการดำเนินการของคูสัญญารวมถึง

การรณรงคทางสื่อของบริษัท S  

1.45  หากลักษณะธุรกรรมท่ีมีความเก่ียวของทางเศรษฐกิจไมสอดคลองกับสัญญาท่ีเปนลายลักษณ

อักษรระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน เพ่ือวัตถุประสงคในการวิเคราะหราคา

โอน ควรมีการอธิบายถึงธุรกรรมท่ีแทจริงเพ่ือสะทอนการดำเนินการของคูสัญญา  

1.46  ในการทำธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ การท่ีคูสัญญามีผลประโยชนท่ีแตกตางกันทำให

แนใจไดวา (1) เง่ือนไขในสัญญาสะทอนผลประโยชนของท้ังสองฝาย (2) คูสัญญาพยายามท่ีจะผูกพันกัน

ตามเง่ือนไขของสัญญา และ (3) จะมีการละเวนหรือแกไขเง่ือนไขในสัญญาก็ตอเม่ือคูสัญญาท้ังสองฝายได

ประโยชน ในกรณีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจไมมีความแตกตางของ
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ผลประโยชนตามท่ีกลาวมา หรือผลประโยชนท่ีแตกตางกันไมไดถูกจัดการผานขอตกลงตามสัญญาเพียง

อยางเดียวหรือเปนสวนใหญ  แตยังผานทางความสัมพันธในการควบคุม ดังนั้น ในการพิจารณา

ความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน จึงมี

ความสำคัญอยางยิ่งท่ีจะตองตรวจสอบวา การปฏิบัติระหวางคูสัญญาเปนไปตามขอตกลงในสัญญาท่ีเปน

ลายลักษณอักษร หรือไมไดมีการปฏิบัติตามสัญญา สญัญาไมสะทอนภาพรวมของธุรกรรม ธรุกรรมไมไดมี

การจำแนกอยางถูกตองหรือเปนการอำพราง ในกรณีท่ีการดำเนินการไมสอดคลองกับเง่ือนไขตามสัญญาท่ี

มีความสำคัญทางเศรษฐกิจอยางครบถวน จำเปนตองมีการวิเคราะหเพ่ิมเติมเพ่ือระบุธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง 

ในกรณีท่ีขอกำหนดในสัญญาและการดำเนินการของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธมี

ความแตกตางกันอยางเปนสาระสำคัญ ควรมีการพิจารณาหนาท่ีงานท่ีดำเนินการ สินทรัพย และความ

เสี่ยง ตามขอเท็จจริงเพ่ืออธิบายธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงอยางถูกตอง 

1.47  ในกรณีท่ีมีขอสงสัยเก่ียวกับธุรกรรมท่ีตกลงกันระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกัน จำเปนตองพิจารณาหลักฐานเก่ียวกับลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของท้ังหมดของ

ธุรกรรม ท้ังนี้ ตองระลึกไววา เง่ือนไขการทำธุรกรรมระหวางกันอาจเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ในกรณี

เง่ือนไขการทำธุรกรรมเปลี่ยนแปลงควรตรวจสอบสถานการณแวดลอมของเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

พิจารณาวา เง่ือนไขการทำธุรกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปสงผลใหธุรกรรมเดิมถูกแทนท่ีดวยธุรกรรมใหมโดยมี

ผลต้ังแตวันท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง หรือเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนแปลงเปนไปตามเจตนารมณของคูสัญญาในการ

ทำธุรกรรมเดิม ท้ังนี้ ควรใชความระมัดระวังเปนพิเศษในกรณีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการทำธุรกรรมเกิด

จากแรงจูงใจจากการรูผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนจากการทำธุรกรรม การเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงท่ีระบุท้ังท่ีรู

ผลลัพธของความเสี่ยงไมถือเปนความเสี่ยงเนื่องจากไมมีความเสี่ยงใด ๆ อีกตอไป ตามท่ีกลาวไวในยอ

หนาท่ี 1.78 

1.48  ตัวอยางตอไปนี้แสดงใหเห็นแนวคิดของความแตกตางระหวางขอกำหนดในสัญญาท่ีเปนลาย

ลักษณอักษรและการปฏิบัติจริงของคูสัญญา บริษัท S เปนบริษัทยอยท่ีบริษัท P ถือหุนท้ังหมด คูสัญญาได

ทำสัญญาเปนลายลักษณอักษรโดยบริษัท P อนุญาตใหบริษัท S ใชทรัพยสินทางปญญาในธุรกิจของบริษัท 

S และบริษัท S ตกลงท่ีจะจายคาสิทธิใหบริษัท P หลักฐานคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหนาท่ีงาน แสดงวา บริษัท P ดำเนินการเจรจาตอรองกับลูกคาท่ีเปนบุคคลภายนอก

เพ่ือใหบริษัท S ไดยอดขาย ใหบริการทางเทคนิคแกบริษัท S เพ่ือใหบริษัท S สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข

การขายได และจัดใหมีพนักงานอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหบริษัท S สามารถปฏิบัติตามสัญญาของลูกคาได 

ลูกคาสวนใหญยืนยันใหรวมบริษัท P เปนคูสัญญารวมกับบริษัท S แมวาจะจายรายไดตามสัญญาใหกับ

บริษัท S ก็ตาม จากการวิเคราะหความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระบุวา บริษัท S ไมสามารถ

ใหบริการตามสัญญาใหกับลูกคาไดหากไมไดรับการสนับสนุนท่ีสำคัญจากบริษัท P และบริษัท S ไมไดอยู

ระหวางดำเนินการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง  ภายใตสัญญาบริษัท P ใหบริษัท S ใชทรัพยสินทาง

ปญญา แตในความเปนจริงบริษัท P ควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจและผลงานของบริษัท S โดยไมไดถาย
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โอนความเสี่ยงและหนาท่ีงานตามขอตกลงในการใหใชทรัพยสินทางปญญา อีกท้ังไมไดทำหนาท่ีเปนผูให

สิทธิ์แตทำหนาท่ีเปนตัวการ การระบุธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงระหวางบริษัท P และบริษัท S ไมควรกำหนด

จากเง่ือนไขของสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรเทานั้น แตควรกำหนดจากการปฏิบัติจริงของคูสัญญาซ่ึง

นำไปสูขอสรุปวา หนาท่ีงานท่ีดำเนินการ สินทรัพยท่ีใช และความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไดรับจริงไมสอดคลองกับ

สัญญาใหใชสิทธิ์ท่ีเปนลายลักษณอักษร 

1.49  ในกรณีไมมีขอกำหนดเปนลายลักษณอักษร ธุรกรรมจริงจะตองถูกอนุมานจากหลักฐานการ

ดำเนินการจริงโดยระบุลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของธุรกรรม ในบางสถานการณ กิจการขามชาติ

อาจไมไดระบุผลลัพธท่ีแทจริงของความสัมพันธทางการคาหรือการเงินของธุรกรรม แตอาจสงผลใหเกิด

การโอนมูลคาท่ีมีนัยสำคัญ ซ่ึงเง่ือนไขดังกลาวจะตองถูกอนุมานจากการดำเนินการของคูสัญญา 

ตัวอยางเชน อาจมีการใหความชวยเหลือดานเทคนิค มีการทำงานรวมกันโดยมีเจตนารวม (ตามท่ีกลาวถึง

ในหัวขอ D.8) หรือมีการใหความรูผานพนักงานท่ีสงมาปฏิบัติงานหรือในรูปแบบอ่ืน ซ่ึงความสัมพันธ

เหลานี้อาจไมไดรับการยอมรับโดยกิจการขามชาติ ไมไดสะทอนในการกำหนดราคาของรายการอ่ืนท่ีเก่ียว

โยงกัน ไมไดจัดทำเปนลายลักษณอักษรในสัญญา และอาจไมปรากฏในรายการทางบัญชี  ในกรณีไมไดมี

การกำหนดธุรกรรมอยางเปนทางการ จะตองอนุมานธุรกรรมจริงจากหลักฐานท่ีมีอยูในการดำเนินการของ

คูสัญญา รวมถึงหนาท่ีท่ีดำเนินการจริง สินทรัพยท่ีใชจริง และความเสี่ยงท่ีแตละฝายสันนิษฐานวาจะไดรับ

จริง 

1.50  ตัวอยางตอไปนี้แสดงใหเห็นแนวคิดของการกำหนดธุรกรรมจริงท่ีไมไดระบุโดยกิจการขามชาติ ใน

การตรวจสอบความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัท P และบริษัทยอย พบวา บริษัทยอยรับ

บริการจากบุคคลอิสระท่ีวาจางโดยบริษัท P บริษัท P ชำระคาบริการ โดยบริษัทยอยไมไดใชเงินคืนใหแก

บริษัท P ท้ังโดยตรงหรือโดยออมผานการกำหนดราคาของอีกธุรกรรมหนึ่ง และไมมีสัญญาบริการระหวาง

บริษัท P และบริษัทยอย สรุปไดวา นอกเหนือจากการใหบริการโดยบุคคลอิสระแกบริษัทยอยแลว ยังมี

ความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัท P และบริษัทยอย ซ่ึงโอนมูลคาจากบริษัท P ไปยัง

บริษัทยอย ดังนั้น ในการวิเคราะหจะตองกำหนดลักษณะของความสัมพันธทางการคาหรือการเงินจาก

ลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจ เพ่ือกำหนดขอตกลงและเง่ือนไขของธุรกรรมท่ีระบุ 

D.1.2 การวิเคราะหหนาท่ีงาน 

1.51 ในการทำธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระสองแหง คาตอบแทนมักสะทอนถึงหนาท่ีท่ีแตละ

กิจการดำเนินการ (โดยคำนึงถึงสินทรัพยท่ีใชและความเสี่ยงท่ีรับ) ดังนั้น ในการอธิบายธุรกรรมท่ีถูก

ควบคุมและกำหนดความสามารถในการเทียบเคียงกันไดระหวางธุรกรรมหรือกิจการท่ีถูกควบคุมและไม

ถูกควบคุม จำเปนตองมีการวิเคราะหหนาท่ีงาน เพ่ือระบุกิจกรรมและความรับผิดชอบท่ีมีความสำคัญทาง

เศรษฐกิจ สินทรัพยท่ีใชหรือมีสวนสนับสนุน และความเสี่ยงของคูสัญญา โดยการวิเคราะหมุงเนนไปท่ีสิ่งท่ี

คูสัญญาทำจริงและความสามารถท่ีคูสัญญาใช  รวมถึงการตัดสินใจเก่ียวกับกลยุทธทางธุรกิจและความ
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เสี่ยง นอกจากนี้ การเขาใจโครงสรางและองคกรของกลุมกิจการขามชาติ และอิทธิพลท่ีกลุมกิจการขาม

ชาติมีตอบริบทท่ีคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันดำเนินงานอยู โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมกิจการขามชาติโดยรวม

สรางมูลคาอยางไร การพ่ึงพากันของหนาท่ีท่ีดำเนินการโดยคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันกับกิจการท่ีเหลือของ 

กลุม และการมีสวนรวมของคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันในการสรางมูลคานั้น ความเก่ียวของในการพิจารณา

สิทธิทางกฎหมายและภาระผูกพันของแตละฝายในการปฏิบัติหนาท่ีของตน แมวาคูสัญญาฝายหนึ่งอาจมี

หนาท่ีงานจำนวนมากเม่ือเทียบกับอีกฝายหนึ่งในการทำธุรกรรม แตการพิจารณาความสำคัญทาง

เศรษฐกิจของหนาท่ีเหลานั้นในแงของความถ่ี ลักษณะ และมูลคาตอคูสัญญาท่ีเก่ียวของในการทำธุรกรรม

ก็มีความสำคัญ และอาจเปนประโยชนตอการวิเคราะห 

1.52  การมีสวนรวม ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ของฝายตาง ๆ มีอิทธิพลตอทางเลือกท่ีมีอยู 

ตัวอยางเชน บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันซ่ึงใหบริการดานโลจิสติกสแกกลุม 

จำเปนตองมีพ้ืนท่ีสำรองในคลังสินคา และมีคลังสินคาหลาย ๆ แหงเพ่ือรับมือกับสถานการณสินคามี

ปญหาท่ีคลังสินคาแหงใดแหงหนึ่ง การรวมคลังสินคาไวดวยกันและลดพ้ืนท่ีจึงไมใชทางเลือกในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในกรณีนี้  ดังนั้น หนาท่ีงานและทรัพยสินของบริษัทท่ีใหบริการโลจิสติกสแกกลุมจึงอาจ

แตกตางไปจากบริษัทโลจิสติกสท่ีเปนอิสระหากผูใหบริการอิสระไมมีความสามารถในการลดความเสี่ยง

จากการขาดแคลนสินคาในแบบเดียวกัน  

1.53  ดังนั้น กระบวนการระบุลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของความสัมพันธทางการคาหรือ

การเงินควรรวมถึงการพิจารณาความสามารถของคูสัญญาวา ความสามารถดังกลาวกระทบตอทางเลือกท่ี

มีอยูจริงอยางไร และความสามารถท่ีคลายคลึงกันนั้นสะทอนใหเห็นในขอตกลงท่ีพึงไดรับท่ีเทียบเคียงได

หรือไม  

1.54  การวิเคราะหหนาท่ีงานควรพิจารณาประเภทของสินทรัพยท่ีใช เชน อาคารและอุปกรณ การใช

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีมูลคา สินทรัพยทางการเงิน เปนตน และลักษณะของสินทรัพยท่ีใช เชน อายุ มูลคา

ตลาด ท่ีตั้ง การคุมครองสิทธิ์ในทรัพยสิน เปนตน 

1.55  การวิเคราะหหนาท่ีงานอาจแสดงใหเห็นวากลุมกิจการขามชาติมีการแยกสวนหนาท่ีซ่ึงมีการบูร

ณาการอยางสูงในระหวางหลายบริษัท กิจกรรมท่ีกระจัดกระจายอาจมีความเก่ียวของกันอยางมาก 

ตัวอยางเชน การแยกหนาท่ีโลจิสติกส คลังสินคา การตลาด และการขาย ออกเปนหลายกิจการซ่ึงตองมี

การประสานงานกันอยางมากเพ่ือใหกิจกรรมท่ีแยกจากกันมีปฏิสัมพันธกันอยางมีประสิทธิภาพ กิจกรรม

การขายข้ึนอยูกับการตลาดเปนอยางมาก การขายรวมท้ังกิจกรรมการตลาด จะตองสอดคลองกับ

กระบวนการจัดเก็บสินคาและความสามารถดานโลจิสติกส การประสานงานท่ีจำเปนนั้นอาจดำเนินการ

โดยบางกิจการหรือทุกกิจการท่ีดำเนินกิจกรรมท่ีกระจัดกระจาย หรือดำเนินการโดยผานฝายประสานงาน

ท่ีแยกตางหาก หรือดำเนินการผานท้ังสองอยางรวมกัน การมีสวนรวมจากทุกกิจการ หรือดำเนินการโดย

ฝายประสานงานเปนหลักจะชวยลดความเสี่ยงลง ดังนั้น เม่ือทำการวิเคราะหหนาท่ีงานเพ่ือระบุ
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ความสัมพันธทางการคาหรือการเงินในกิจกรรมท่ีกระจัดกระจาย จะตองพิจารณาวากิจกรรมเหลานั้นตอง

พ่ึงพาอาศัยกันในระดับสูงหรือไม และหากเปนเชนนั้น ลักษณะของการพ่ึงพากัน และกิจกรรมเชิงพาณิชย

ท่ีกิจการท่ีเก่ียวของกันมีสวนรวมมีการประสานงานกันอยางไร  

D.1.2.1  การวิเคราะหความเสี่ยงของความสัมพันธทางการคาหรือการเงิน0

1 

1.56  การวิเคราะหหนาท่ีงานจะไมสมบูรณหากไมมีการระบุและพิจารณาความเสี่ยงท่ีมีสาระสำคัญของ

แตละฝาย เนื่องจากความเสี่ยงมีผลตอราคาและเง่ือนไขอ่ืน ๆ ของธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน โดยปกติ ในตลาดเปด ความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนจะไดรับการชดเชยดวย

ผลตอบแทนท่ีคาดหวังเพ่ิมข้ึน แมวาผลตอบแทนท่ีแทจริงอาจเพ่ิมข้ึนหรือไมก็ได ข้ึนอยูกับระดับความ

เสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริง ดังนั้น ระดับและความเสี่ยงท่ีรับจึงเปนลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจท่ีมีความสำคัญ

ในการกำหนดผลลัพธการวิเคราะหราคาโอน 

1.57  ความเสี่ยงมีอยูในกิจกรรมทางธุรกิจ บริษัทดำเนินกิจกรรมเชิงพาณิชยเพ่ือแสวงหาโอกาสในการ

ทำกำไร แตมีความไมแนนอนวาในการแสวงหาโอกาสเพ่ือใหไดผลตอบแทนท่ีคาดหวังจำเปนตองใช

ทรัพยากรมากกวาท่ีคาดไวหรือไม การระบุความเสี่ยงควบคูไปกับการระบุหนาท่ีและทรัพยสิน เปนสวน

หนึ่งในกระบวนการระบุความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันไดอยางถูกตอง 

1.58  ความเสี่ยงเก่ียวกับโอกาสทางการคาสงผลกระทบตอศักยภาพการทำกำไรในตลาดเปด และการ

จัดสรรความเสี่ยงระหวางคูสัญญาสงผลตอการแบงกำไรหรือขาดทุนท่ีข้ึนจากการทำธุรกรรมผานการ

กำหนดราคาของการทำธุรกรรมนั้น ดังนั้น ในการเปรียบเทียบธุรกรรมท่ีถูกควบคุมและไมถูกควบคุม และ

ระหวางคูสัญญาท่ีถูกควบคุมและไมถูกควบคุม จำเปนตองวิเคราะหวา มีความเสี่ยง และหนาท่ีงานใดบาง

ท่ีเก่ียวของหรือสงผลกระทบตอความเสี่ยงเหลานี้ และคูสัญญาฝายหนึ่งฝายใดหรือท้ังสองฝายเปนผูรับ

ความเสี่ยงเหลานี้ 

1.59  ในสวนนี้ใหคำแนะนำเก่ียวกับลักษณะและแหลงท่ีมาของความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะห

ราคาโอน เพ่ือชวยระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจง นอกจากนี้ ในสวนนี้จะใหคำแนะนำ

เก่ียวกับความเสี่ยงภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ คำแนะนำโดยละเอียดท่ีใหไวในสวนนี้เก่ียวกับ

การวิเคราะหความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการวิเคราะหหนาท่ีงานซ่ึงครอบคลุมหนาท่ี สินทรัพย และความ

 

1 คำแนะนำในบทนี้และในหัวขอนี้เกี่ยวกับความเส่ียงโดยเฉพาะ ไมไดเจาะจงสำหรับภาคอุตสาหกรรมใดโดยเฉพาะ ในขณะที่แนวคิดพื้นฐานที่วา

ฝายที่แบกรับความเส่ียงตองมีความสามารถในการจัดการกับความเส่ียงเหลานั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงใชกับธุรกิจประกันภัย การธนาคาร และ

ธุรกิจบริการทางการเงินอื่น ๆ ภาคสวนที่ไดรับการควบคุมเหลานี้จำเปนตองปฏิบัติตามกฎที่กำหนดการจัดการความเส่ียง และวิธีการรับรูความ

เส่ียง การวัดและการเปดเผยความเส่ียง แนวทางการกำกับดูแลในการจัดสรรความเส่ียงสำหรับหนวยงานที่กำกับดูแลควรนำมาพิจารณาและอางอิง

ตามความเหมาะสมกับแนวทางการกำหนดราคาโอนเฉพาะสำหรับธุรกิจบริการทางการเงินในรายงานเกี่ยวกับการกำหนดแหลงที่มาของกำไรตอ

สถานประกอบการถาวร (OECD, 2010) 
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เสี่ยง ไมควรถูกตีความวา ความเสี่ยงมีความสำคัญมากกวาหนาท่ีหรือสินทรัพย ความเก่ียวของของหนาท่ี 

สินทรัพย และความเสี่ยงของธุรกรรมจะตองมีการกำหนดผานการวิเคราะหหนาท่ีงานโดยละเอียด 

คำแนะนำเพ่ิมเติมเก่ียวกับความเสี่ยงสะทอนใหเห็นความยากในทางปฏิบัติในการนำเสนอความเสี่ยง 

กลาวคือ การระบุความเสี่ยงของธุรกรรมทำไดยากกวาการระบุหนาท่ีหรือสินทรัพย และตองมีการ

วิเคราะหอยางรอบคอบในการระบุวา บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันฝายใดเปนผูรับ

ความเสี่ยงใดในธุรกรรมนั้น 

1.60  กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม เพ่ือใหสามารถระบุธุรกรรมจริงตาม

ความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง มีข้ันตอนท่ีสามารถสรุปไดดังนี้: 

1. ระบุความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจอยางเฉพาะเจาะจง (ดูหัวขอ D.1.2.1.1) 

2. กำหนดวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันรับความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ

ทางเศรษฐกิจอยางเฉพาะเจาะจงอยางไรภายใตเง่ือนไขตามสัญญาของธุรกรรม (ดูหัวขอ 

D.1.2.1.2) 

3. กำหนดผานการวิเคราะหหนาท่ีงานวา บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

ซ่ึงเปนคูสัญญาในการทำธุรกรรมดำเนินการอยางไรเก่ียวกับการรับและการจัดการความ

เสี่ยงเฉพาะท่ีสำคัญทางเศรษฐกิจ และโดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ี

มีความสัมพันธกันฝายใดฝายหนึ่งหรือท้ังสองฝายทำหนาท่ีควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง 

ตองเผชิญกับผลลัพธจากความเสี่ยง และมีความสามารถทางการเงินท่ีจะรับความเสี่ยง (ดู

หัวขอ D.1.2.1.3) 

4. ข้ันตอนท่ี 2-3 ระบุขอมูลเก่ียวกับการรับและการจัดการความเสี่ยงของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม 

ข้ันตอนตอไปคือ การตีความขอมูลและพิจารณาวา การรับความเสี่ยงตามสัญญานั้น

สอดคลองกับการดำเนินการจริงของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

และขอเท็จจริงอ่ืน ๆ หรือไม โดยการวิเคราะห (1) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันปฏิบัติตามขอกำหนดในสัญญาภายใตหลักการตามท่ีกลาวในสวน D.1.1; 

และ (1) ฝายท่ีรับความเสี่ยงตามท่ีวิเคราะหภายใตขอ (1) มีการควบคุมความเสี่ยงและมี

ความสามารถทางการเงินในการรับความเสี่ยงหรือไม (ดูหัวขอ D.1.2.1.4) 

5. ในกรณีท่ีฝายท่ีรับความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 4 ขอ (1) ไมมีการจำกัดความเสี่ยงหรือไมมี

ความสามารถทางการเงินในการรับความเสี่ยง ใหใชแนวทางการจัดสรรความเสี่ยง (ดูหัวขอ 

D.1.2.1.5) 

6. ธุรกรรมจริงท่ีถูกระบุอยางถูกตองโดยพิจารณาจากหลักฐานของลักษณะท่ีเก่ียวของทาง

เศรษฐกิจท้ังหมดของธุรกรรมตามท่ีกำหนดไวในแนวทางในสวน D.1 ควรถูกกำหนดราคา

โดยพิจารณาถึงผลทางการเงินและผลอ่ืน ๆ ของการรับความเสี่ยงตามท่ีไดรับการจัดสรร
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อยางเหมาะสม และชดเชยกับหนาท่ีในการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม (ดูหัวขอ 

D.1.2.1.6) 

1.61  ในสวนนี้มีการอางอิงถึงคำศัพทท่ีตองการคำอธิบายและคำจำกัดความเบื้องตน คำวา "การจัดการ

ความเสี่ยง" หมายถึง หนาท่ีในการประเมินและตอบสนองตอความเสี่ยงเก่ียวกับกิจกรรมทางการคา การ

จัดการความเสี่ยงประกอบดวยสามองคประกอบ: (1) ความสามารถในการตัดสินใจทำ เลิก หรือปฏิเสธ

โอกาสในการรับความเสี่ยง รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากหนาท่ีการตัดสินใจนั้น (2) ความสามารถในการ

ตัดสินใจวาจะตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับโอกาสหรือไมและอยางไร รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงจาก

หนาท่ีการตัดสินใจนั้น และ (3) ความสามารถในการลดความเสี่ยง นั่นคือ ความสามารถในการใช

มาตรการท่ีสงผลตอผลลัพธความเสี่ยง รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการลดความเสี่ยงดังกลาว 

1.62  หนาท่ีจัดการความเสี่ยงบางอยางสามารถดำเนินการไดโดยคูสัญญาฝายท่ีทำหนาท่ีและใช

สินทรัพยในการสรางและแสวงหาโอกาสทางการคาเทานั้น ในขณะท่ีคูสัญญาอีกฝายสามารถดำเนินการ

บริหารความเสี่ยงอ่ืน ๆ ได การบริหารความเสี่ยงไมควรถูกมองวา ตองครอบคลุมถึงหนาท่ีท่ีแยกจากกัน 

ซ่ึงตองการคาตอบแทนท่ีแยกจากกัน ซ่ึงแตกตางจากผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท่ีทำกำไรไดอยาง

เหมาะสมท่ีสุด ตัวอยางเชน การท่ีบริษัทพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตนผานกิจกรรมพัฒนาของตนเองอาจทำ

ใหความเสี่ยงในการดำเนินการพัฒนาตามขอกำหนดมาตรฐานสูงสุดลดลงและสามารถดำเนินการไดตรง

เวลา หากขอตกลงตามสัญญาระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันเปนสัญญา

ขอตกลงวิจัยและพัฒนาท่ีเปนไปตามขอกำหนดในสวนนี้ คาตอบแทนสำหรับหนาท่ีลดความเสี่ยงท่ี

ดำเนินการผานกิจกรรมพัฒนาจะถูกรวมอยูในการชำระคาบริการท่ีพึงไดรับ ผูใหบริการไมควรจะตองรับ

ความเสี่ยงท้ังในสวนของสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนและรายไดท่ีเหลือท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงดังกลาว ดู

ตัวอยาง 1 ในยอหนาท่ี 1.83 ประกอบ 

1.63  การบริหารความเสี่ยงไมเหมือนกับการรับความเสี่ยง การรับความเสี่ยง หมายถึง การรับผลท่ี

ตามมาท้ังดานบวกและดานลบรวมท้ังผลดานการเงินและดานอ่ืนเม่ือเกิดความเสี่ยงข้ึนจริง บุคคลท่ีทำ

หนาท่ีบริหารความเสี่ยงอาจไมรับความเสี่ยงจากหนาท่ีบริหารจัดการ แตทำหนาท่ีลดความเสี่ยงภายใต

การกำกับดูแลของฝายท่ีรับความเสี่ยง ตัวอยางเชน การวาจางใหบุคคลภายนอกดำเนินการตรวจสอบ

ควบคุมคุณภาพกระบวนการผลิตในแตละวันตามขอกำหนดท่ีฝายทำหนาท่ีรับความเสี่ยงกำหนด เพ่ือลด

ความเสี่ยงในการเรียกคืนผลิตภัณฑ 

1.64  ความสามารถทางการเงินในการรับความเสี่ยง หมายถึง การเขาถึงเงินทุนเพ่ือรับความเสี่ยงหรือ

เพ่ือลดความเสี่ยง การเขาถึงเงินทุนเพ่ือจายคาตอบแทนการทำหนาท่ีการลดความเสี่ยง และเพ่ือรับผลท่ี

ตามมาของความเสี่ยงหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริง การเขาถึงเงินทุนโดยฝายท่ีรับความเสี่ยงนั้นพิจารณา

ถึงสินทรัพยท่ีมีอยูและตัวเลือกท่ีมีอยูจริงในการเขาถึงสภาพคลองเพ่ิมเติม หากจำเปน เพ่ือใหครอบคลุม

คาใชจายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริง การประเมินนี้ควรทำบนพ้ืนฐานท่ีวาฝายท่ีรับ
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ความเสี่ยงนั้นดำเนินการในฐานะบุคคลท่ีไมเก่ียวของกันในสถานการณเดียวกันกับบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันตามท่ีไดอธิบายไวอยางถูกตองภายใตหลักการในสวนนี้ ตัวอยางเชน การใช

สิทธิ์ในสินทรัพยท่ีกอใหเกิดรายไดเปนการเปดโอกาสในการระดมทุนใหแกฝายนั้น ในขณะท่ีฝายท่ีรับ

ความเสี่ยงไดรับเงินทุนจากภายในกลุมเพ่ือตอบสนองความตองการเงินทุนท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง ฝายท่ี

ใหเงินทุนอาจไมเพียงแตรับความเสี่ยงทางการเงินจากการจัดหาเงินทุนเทานั้น แตยังอาจตองรับความเสี่ยง

เฉพาะท่ีกอใหเกิดความตองการเงินทุนเพ่ิมเติม ในกรณีท่ีขาดความสามารถทางการเงินในการรับความ

เสี่ยง การจัดสรรความเสี่ยงจะตองมีการพิจารณาเพ่ิมเติมตามข้ันตอนท่ี 5 

1.65  การควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับสององคประกอบแรกของการจัดการความเสี่ยงท่ีกำหนดไวในยอ

หนาท่ี 1.61 นั่นคือ (1) ความสามารถในการตัดสินใจท่ีจะรับ ลด หรือปฏิเสธโอกาสในการรับความเสี่ยง 

รวมท้ังผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากหนาท่ีในการตัดสินใจนั้น และ (2) ความสามารถในการตัดสินใจวาจะทำหรือไม 

และอยางไรในการตอบสนองตอความเสี่ยงเก่ียวกับโอกาส รวมท้ังผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากหนาท่ีการตัดสินใจ

นั้น ท้ังนี้ ไมจำเปนท่ีฝายใดฝายหนึ่งจะตองดำเนินการลดความเสี่ยงแบบวันตอวัน ตามท่ีอธิบายไวใน (3) 

เพ่ือควบคุมความเสี่ยง การลดความเสี่ยงแบบวันตอวันดังกลาวอาจกระทำโดยการวาจางบุคคลภายนอก 

ดังตัวอยางในยอหนาท่ี 1.63 อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีกิจกรรมการลดความเสี่ยงแบบวันตอวันมีการวาจาง

บุคคลภายนอก การควบคุมความเสี่ยงหมายถึงจะตองสามารถกำหนดวัตถุประสงคของการวาจาง

บุคคลภายนอก การตัดสินใจวาจาง การประเมินวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม และในกรณีจำเปน 

การตัดสินใจปรับหรือยกเลิกสัญญากับผูใหบริการ รวมท้ังการประเมินผลงานและตัดสินใจ ตามคำจำกัด

ความของการควบคุมนี้ ฝายควบคุมตองมีท้ังความสามารถและประสิทธิภาพในการทำหนาท่ีงานตามท่ี

อธิบายไวขางตนในการควบคุมความเสี่ยง 

1.66  ความสามารถในการตัดสินใจและผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการตัดสินใจท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงเฉพาะ 

เก่ียวของกับการทำความเขาใจความเสี่ยงโดยอิงจากการวิเคราะหขอมูลท่ีจำเปนเพ่ือประเมินผลลัพธดาน

ลบและดานบวกของการตัดสินใจนั้นและผลท่ีตามมาสำหรับธุรกิจของกิจการ ผูมีอำนาจตัดสินใจควรมี

ความสามารถและประสบการณในดานความเสี่ยงเฉพาะสำหรับการตัดสินใจ และมีความเขาใจใน

ผลกระทบจากการตัดสินใจท่ีมีตอธุรกิจ ควรมีสิทธิเขาถึงขอมูลท่ีเก่ียวของ ไมวาจะโดยการรวบรวมขอมูลนี้

ดวยตนเองหรือโดยใชอำนาจในการไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจ ในการทำ

เชนนั้น ตองมีความสามารถในการกำหนดวัตถุประสงคของการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล จางบุคคลท่ี

รวบรวมขอมูลและทำการวิเคราะห เพ่ือประเมินวามีการรวบรวมขอมูลท่ีถูกตองและทำการวิเคราะหอยาง

เพียงพอหรือไม และ เพ่ือตัดสินใจปรับหรือยกเลิกสัญญากับผูใหบริการหากจำเปน รวมท้ังผลการประเมิน

และการตัดสินใจดังกลาว การทำหนาท่ีในการตัดสินใจท่ีเพียงพอจะแสดงใหเห็นถึงการควบคุมความเสี่ยง 

ไมใชแคการทำใหผลการตัดสินใจอยูในรูปแบบเปนทางการ เชน การจัดการประชุมข้ึนเพ่ืออนุมัติการ

ตัดสินใจอยางเปนทางการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและการลงนามในเอกสารท่ีเก่ียวของกับการ

ตัดสินใจ การกำหนดสภาพแวดลอมของนโยบายท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง (ดูยอหนาท่ี 1.76)  
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1.67  การควบคุมความเสี่ยง ไมไดหมายความวา การมีอิทธิพลเหนือความเสี่ยงหรือการสามารถขจัด

ความไมแนนอน ความเสี่ยงบางอยางไมสามารถควบคุมได และเปนเง่ือนไขท่ัวไปของกิจกรรมเชิงพาณิชย

ท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจท้ังหมดท่ีดำเนินกิจกรรมนั้น ตัวอยางเชน ความเสี่ยงเก่ียวกับสภาวะเศรษฐกิจท่ัวไป

หรือวัฏจักรราคาสินคาโภคภัณฑมักอยูนอกเหนือขอบเขตท่ีกลุมกิจการขามชาติจะควบคุมได ในทาง

กลับกัน การควบคุมความเสี่ยงควรเขาใจวา เปนความสามารถและอำนาจในการตัดสินใจรับความเสี่ยง 

และตัดสินใจวาจะตอบสนองตอความเสี่ยงหรือไมและอยางไร เชน ในชวงเวลาการลงทุน การตัดสินใจ

เรื่องลักษณะของโครงการพัฒนา การออกแบบกลยุทธการตลาด หรือการกำหนดระดับการผลิต 

1.68  การลดความเสี่ยง หมายถึง มาตรการท่ีคาดวาจะสงผลตอผลลัพธความเสี่ยง มาตรการดังกลาว

อาจรวมถึงมาตรการท่ีลดความไมแนนอนหรือมาตรการท่ีลดผลกระทบในกรณีท่ีเกิดผลกระทบดานลบจาก

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน การควบคุมไมไดหมายความวา ตองมีการนำมาตรการบรรเทาความเสี่ยงมาใช 

เนื่องจากในการประเมินความเสี่ยง ธุรกิจอาจตัดสินใจหลังจากประเมินแลววา ควรรับและเผชิญกับความ

ไมแนนอนจากความเสี่ยงบางอยางรวมถึงความเสี่ยงท่ีเปนพ้ืนฐานในการดำเนินธุรกิจหลัก เพ่ือสรางและ

เพ่ิมโอกาส 

1.69  แนวคิดการควบคุมอาจอธิบายไดจากตัวอยางตอไปนี้ บริษัท A แตงตั้ง บริษัท B ซ่ึงเปนผูผลิตท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ ในการผลิตสินคาในนามของบริษัท A  ขอตกลงตามสัญญาระบุวาบริษัท B รับหนาท่ี

ใหบริการดานการผลิต โดยบริษัท A เปนผูกำหนดคุณลักษณะและแบบของผลิตภัณฑ กำหนดตารางการ

ผลิตรวมถึงปริมาณและระยะเวลาในการสงมอบผลิตภัณฑ ความสัมพันธตามสัญญาบงบอกวาบริษัท A รับ

ความเสี่ยงดานสินคาคงคลังและความเสี่ยงในการเรียกคืนผลิตภัณฑ บริษัท A วาจางบริษัท C ให

ดำเนินการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิตอยางสม่ำเสมอ โดยบริษัท A ระบุวัตถุประสงคของการ

ตรวจสอบการควบคุมคุณภาพและขอมูลท่ีบริษัท C ควรรวบรวมในนามของบริษัท บริษัท C รายงาน

โดยตรงตอบริษัท A การวิเคราะหลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจแสดงใหเห็นวาบริษัท A ควบคุมความ

เสี่ยงการเรียกคืนผลิตภัณฑและสินคาคงคลังโดยใชความสามารถและอำนาจในการตัดสินใจวาจะรับความ

เสี่ยงหรือไมและจะตอบสนองตอความเสี่ยงอยางไร นอกจากนั้น บริษัท A มีความสามารถในการประเมิน

และตัดสินใจในหนาท่ีลดความเสี่ยงและทำหนาท่ีเหลานี้ไดจริง ซ่ึงรวมถึงการกำหนดวัตถุประสงคของ

กิจกรรมวาจางบุคคลภายนอก ตัดสินใจจางผูผลิตรายใดรายหนึ่งและฝายดำเนินการตรวจสอบคุณภาพ 

ประเมินวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม และตัดสินใจปรับหรือยกเลิกสัญญาหากจำเปน 

1.70  สมมติวานักลงทุนจางผูจัดการกองทุนเพ่ือลงทุนเงินในบัญชีของตน ภายใตขอตกลงระหวางผู

ลงทุนและผูจัดการกองทุน ผูจัดการกองทุนอาจไดรับอำนาจใหทำการลงทุนในแตละวันในพอรตในนาม

ของนักลงทุนในลักษณะท่ีสะทอนถึงความชอบความเสี่ยงของผูลงทุน แมวานักลงทุนจะเปนผูรับความ

เสี่ยงท่ีจะสูญเสียมูลคาเงินลงทุน ในตัวอยางนี้ นักลงทุนกำลังควบคุมความเสี่ยงของตนผานการตัดสินใจท่ี

เก่ียวของ 4 ประการ ไดแก การตัดสินใจเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีตองการซ่ึงสงผลตอการกระจายความเสี่ยง
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ของพอรตการลงทุนไปยังการลงทุนตาง ๆ การตัดสินใจท่ีจะจาง (หรือยุติสัญญากับ) ผูจัดการกองทุนราย

นั้น การตัดสินใจเก่ียวกับขอบเขตอำนาจและวัตถุประสงคท่ีมอบใหกับผูจัดการกองทุน และการตัดสินใจ

เก่ียวกับจำนวนเงินลงทุนท่ีใหผูจัดการกองทุนจัดการ นอกจากนี้ โดยท่ัวไปผูจัดการกองทุนจะตองรายงาน

กลับไปยังผูลงทุนเปนประจำ เนื่องจากผูลงทุนตองการประเมินผลลัพธของกิจกรรมของผูจัดการกองทุน 

ในกรณีเชนนี้ ผูจัดการกองทุนกำลังใหบริการและจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจจากมุมมองของตนเอง (เชน 

เพ่ือปกปองความนาเชื่อถือของเขา) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการของผูจัดการกองทุน รวมถึงความเปนไปไดท่ี

จะสูญเสียลูกคาแตกตางกันไปตามความเสี่ยงในการลงทุนของลูกคา สิ่งนี้แสดงใหเห็นความจริงท่ีวา นัก

ลงทุนท่ีใหอำนาจแกบุคคลอ่ืนในการดำเนินกิจกรรมลดความเสี่ยง เชน ผูจัดการกองทุน ไมจำเปนตองโอน

การควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนใหกับบุคคลท่ีทำการตัดสินใจในแตละวัน  

D.1.2.1.1.  ข้ันตอนท่ี 1: ระบุความเสี่ยงท่ีสำคัญทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะเจาะจง 

1.71  มีคำจำกัดความของความเสี่ยงอยูมากมาย แตในบริบทของการกำหนดราคาโอน ควรพิจารณา

ความเสี่ยงวา เปนผลกระทบของความไมแนนอนตอวัตถุประสงคของธุรกิจ ในทุกการดำเนินงานของ

บริษัท ทุกข้ันตอนในการใชโอกาส ทุกครั้งท่ีบริษัทใชจายเงินหรือสรางรายได มีความไมแนนอนและมี

ความเสี่ยง ในการประเมินวา ควรดำเนินการตามโอกาสทางธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีมีอยูหรือไมและ

อยางไร บริษัทมีแนวโนมจะใหความสนใจอยางมากกับการระบุความไมแนนอนท่ีตองเผชิญและในการ

พัฒนากลยุทธในการลดความเสี่ยงท่ีเหมาะสมซ่ึงมีความสำคัญตอผูถือหุนท่ีตองการอัตราผลตอบแทนท่ี

ตองการ ความเสี่ยงมีความเก่ียวพันกับโอกาส และไมไดมีนัยดานลบเพียงอยางเดียว กลาวคือ มีความเสี่ยง

อยูในกิจกรรมเชิงพาณิชย และบริษัทตาง ๆ เลือกความเสี่ยงท่ีตองการรับเพ่ือท่ีจะมีโอกาสในการสรางผล

กำไร ไมมีธุรกิจท่ีแสวงหาผลกำไรท่ีจะรับความเสี่ยงเก่ียวกับโอกาสทางการคาโดยไมหวังผลตอบแทนท่ี

เปนบวก ผลกระทบดานลบจากความเสี่ยงเกิดข้ึนเม่ือผลลัพธท่ีนาพึงพอใจท่ีคาดการณไวไมเปนจริง 

ตัวอยางเชน ผลิตภัณฑไมสามารถดึงดูดความตองการของผูบริโภคไดมากเทาท่ีคาดการณไว  อยางไรก็

ตาม เหตุการณดังกลาวเปนการแสดงขอเสียของความไมแนนอนท่ีเก่ียวของกับโอกาสทางการคา บริษัท

ตาง ๆ มักจะใหความสนใจอยางมากในการระบุและจัดการความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิม

ผลตอบแทนในเชิงบวกสูงสุดจากการแสวงหาโอกาสเม่ือเผชิญกับความเสี่ยง ความสนใจดังกลาวอาจ

รวมถึงกิจกรรมเก่ียวกับการกำหนดกลยุทธผลิตภัณฑ วิธีสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ วิธีระบุ

แนวโนมของตลาดท่ีเปลี่ยนแปลง วิธีคาดการณการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม และวิธีสรางอุป

สงค ความสำคัญของความเสี่ยงข้ึนอยูกับโอกาสและขนาดของผลกำไรหรือขาดทุนท่ีอาจเกิดข้ึนจากความ

เสี่ยง ตัวอยางเชน รสชาติไอศกรีมท่ีแตกตางอาจไมใชจุดขายเดียวของบริษัท ยังมีตนทุนในการพัฒนา 

แนะนำ และการทำตลาดผลิตภัณฑ ความสำเร็จหรือลมเหลวของผลิตภัณฑอาจไมสรางความเสี่ยงดาน

ชื่อเสียงอยางมีนัยสำคัญตราบเทาท่ีมีการปฏิบัติตามระเบียบวิธีการจัดการธุรกิจ และการตัดสินใจอาจ

ไดรับผลกระทบจากการมอบหมายใหผูบริหารทองถ่ินหรือระดับภูมิภาคท่ีสามารถใหความรูเก่ียวกับ

รสนิยมทองถ่ิน อยางไรก็ตาม เทคโนโลยีท่ีกาวล้ำหรือนวัตกรรมการรักษาสุขภาพอาจเปนจุดขายเดียวหรือ
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จุดขายหลักของบริษัท ท่ีตองมีการตัดสินใจเชิงกลยุทธท่ีสำคัญในแตละข้ันตอน ตองใชเงินลงทุนจำนวน

มาก สรางโอกาสท่ีสำคัญในการสรางหรือทำลายชื่อเสียง และตองมีการจัดการแบบรวมศูนยท่ีจะดึงความ

สนใจจากผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

1.72  ความเสี่ยงสามารถจำแนกไดหลายวิธี แตกรอบท่ีเก่ียวของในการวิเคราะหราคาโอน คือ การ

พิจารณาแหลงท่ีมาของความไมแนนอนซ่ึงกอใหเกิดความเสี่ยง รายการแหลงท่ีมาของความเสี่ยงท่ีไม

เฉพาะเจาะจงตอไปนี้ไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือกำหนดลำดับชั้นของความเสี่ยง ไมไดมีจุดประสงคเพ่ือจัด

หมวดหมูความเสี่ยงท่ีเขมงวด เนื่องจากมีความทับซอนกันระหวางหมวดหมูตาง ๆ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือให

กรอบท่ีอาจชวยในการใหความแนใจวา การวิเคราะหราคาโอนพิจารณาชวงของความเสี่ยงท่ีนาจะเกิดข้ึน

จากความสัมพันธทางการคาหรือการเงินของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน และจาก

บริบทท่ีความสัมพันธเหลานั้นเกิดข้ึน มีการอางอิงถึงความเสี่ยงท่ีขับเคลื่อนจากภายนอกและภายในเพ่ือ

ชวยอธิบายแหลงท่ีมาของความไมแนนอน อยางไรก็ตาม ไมควรมีการอนุมานวา ความเสี่ยงจากภายนอกมี

ความเก่ียวของนอยกวาเพราะไมไดเกิดจากกิจกรรมโดยตรง ในทางกลับกัน ความสามารถของบริษัทใน

การเผชิญหนา ตอบสนอง และลดความเสี่ยงจากภายนอกมีแนวโนมจะเปนเง่ือนไขท่ีจำเปนสำหรับธุรกิจท่ี

จะยังคงความสามารถในการแขงขันได ท่ีสำคัญ คำแนะนำเก่ียวกับชวงความเสี่ยงท่ีเปนไปไดควรชวยใน

การระบุความเสี่ยงท่ีมีสาระสำคัญอยางเฉพาะเจาะจง ความเสี่ยงท่ีคลุมเครือหรือไมมีความแตกตางจะไม

ตอบสนองตอวัตถุประสงคของการวิเคราะหราคาโอนเพ่ือพิจารณาการทำธุรกรรมจริงและการจัดสรร

ความเสี่ยงท่ีแทจริงระหวางคูสัญญา 

a) ความเสี่ยงเชิงกลยุทธหรือความเสี่ยงดานตลาด สวนใหญเปนความเสี่ยงภายนอกท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ เหตุการณทางการเมืองและกฎระเบียบ การแขงขัน ความกาวหนา

ทางเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดลอม การประเมินความไมแนนอน

ดังกลาวอาจกำหนดผลิตภัณฑและตลาดท่ีบริษัทตัดสินใจกำหนดเปาหมาย และความสามารถท่ี

จำเปน รวมถึงการลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตนและสินทรัพยท่ีจับตองได ตลอดจนความสามารถ

ของทุนมนุษย มีดานลบท่ีอาจเกิดข้ึนไดมาก แตดานบวกก็มีมากเชนกันหากบริษัทระบุผลกระทบ

ของความเสี่ยงภายนอกอยางไดอยางถูกตอง และสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑของบริษัท 

และยังคงรักษาความไดเปรียบในการแขงขันอยางตอเนื่อง ตัวอยางของความเสี่ยงดังกลาวอาจ

รวมถึงแนวโนมของตลาด ตลาดทางภูมิศาสตรใหม ๆ และความเขมขนของการลงทุนเพ่ือการ

พัฒนา 

b)  ความเสี่ยงดานโครงสรางพ้ืนฐานหรือดานปฏิบัติการ มีแนวโนมท่ีจะรวมถึงความไมแนนอนท่ี

เก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และอาจรวมถึงประสิทธิภาพของกระบวนการและการ

ดำเนินงาน ผลกระทบของความเสี่ยงดังกลาวคอนขางจะข้ึนอยูกับลักษณะของกิจกรรมและความ

ไมแนนอนท่ีบริษัทเลือกรับ ในบางกรณีความลมเหลวอาจสงผลกระทบอยางรายแรงตอการ
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ดำเนินงานหรือชื่อเสียงของบริษัท และคุกคามตอการดำรงอยูของบริษัท ในขณะท่ีความสำเร็จใน

การจัดการความเสี่ยงดังกลาวทำใหบริษัทมีชื่อเสียงเพ่ิมข้ึนได ในสถานการณอ่ืน ๆ ความลมเหลว

ในการนำผลิตภัณฑออกสูตลาดตรงเวลา เพ่ือตอบสนองความตองการ เพ่ือเปนไปตามขอกำหนด 

หรือเพ่ือใหไดมาตรฐานสูง อาจสงผลกระทบตอตำแหนงในการแขงขันและชื่อเสียง และสราง

ความไดเปรียบใหกับบริษัทคูแขงท่ีนำผลิตภัณฑออกสูตลาดไดอยางรวดเร็ว การหาประโยชนจาก

การคุมครองตลาดในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เชน สิทธิบัตร การจัดการความเสี่ยงในหวงโซอุปทาน

และการควบคุมคุณภาพไดดียิ่งข้ึน ความเสี่ยงดานโครงสรางพ้ืนฐานบางอยางเกิดข้ึนจากปจจัย

ภายนอก และอาจเก่ียวของกับการเครือขายการขนสง สถานการณทางการเมืองและสังคม 

กฎหมายและขอบังคับ ในขณะท่ีความเสี่ยงอ่ืน ๆ ถูกขับเคลื่อนจากปจจัยภายในและอาจ

เก่ียวของกับความสามารถและความพรอมใชงานของสินทรัพย ความสามารถของพนักงาน การ

ออกแบบกระบวนการและการดำเนินการ การจัดจางบุคคลภายนอก และระบบสารสนเทศ 

c)  ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงท้ังหมดมีแนวโนมท่ีจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพทาง

การเงินของบริษัท ยกเวนความเสี่ยงทางการเงินเฉพาะท่ีเก่ียวของกับความสามารถของบริษัทใน

การจัดการสภาพคลองและกระแสเงินสด ความสามารถทางการเงิน และความนาเชื่อถือทาง

เครดิต ความไมแนนอนสามารถเกิดข้ึนจากภายนอก เชน เศรษฐกิจตกต่ำหรือวิกฤตสินเชื่อ และ

จากปจจัยภายในผานการควบคุม การตัดสินใจลงทุน เง่ือนไขสินเชื่อ และผลจากความเสี่ยงดาน

โครงสรางพ้ืนฐานหรือการดำเนินงาน 

d)  ความเสี่ยงดานธุรกรรม มีแนวโนมท่ีจะรวมถึงเง่ือนไขการกำหนดราคาและการชำระเงินในการทำ

ธุรกรรมเชิงพาณิชยในการจัดหาสินคา ทรัพยสิน หรือบริการ 

e)  ความเสี่ยงอันตราย มีแนวโนมท่ีจะรวมถึงเหตุการณภายนอกท่ีไมพึงประสงคท่ีอาจทำใหเกิดความ

เสียหายหรือความสูญเสีย รวมถึงอุบัติเหตุและภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงดังกลาวมักจะสามารถ

บรรเทาไดผานการประกันภัย แตการประกันภัยอาจไมครอบคลุมถึงความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน

ท้ังหมด โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินงานหรือชื่อเสียง 

1.73  การพิจารณาความสำคัญทางเศรษฐกิจของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจสงผลตอการกำหนด

ราคาของธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันเปนสวนหนึ่งของการ

วิเคราะหหนาท่ีงานท่ีครอบคลุมถึงการสรางมูลคของกลุมกิจการขามชาติ กิจกรรมท่ีทำใหกลุมกิจการขาม

ชาติสามารถรักษาผลกำไรไวได และลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจของธุรกรรม การวิเคราะหความเสี่ยง

ยังชวยในการกำหนดการเทียบเคียงไดตามคำแนะนำในบทท่ี 3  ในการระบุตัวเทียบเคียงตองมีการ

พิจารณาวาตัวเทียบเคียงมีความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงในระดับเดียวกันหรือไม ความสำคัญทาง

เศรษฐกิจของความเสี่ยงอาจแสดงโดยสองสถานการณตอไปนี้ 

1.74  ในสถานการณแรก กลุมกิจการขามชาติจำหนายน้ำมันใหกับผูบริโภค การวิเคราะหลักษณะท่ี
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เก่ียวของทางเศรษฐกิจระบุวาผลิตภัณฑไมมีความแตกตาง ตลาดมีการแขงขัน ขนาดของตลาดสามารถ

คาดการณได และผูจำหนายไมไดเปนผูกำหนดราคา ในสถานการณดังกลาว ความสามารถในการมี

อิทธิพลตอกำไรมีจำกัด เง่ือนไขการชำระเงินข้ึนอยูกับเงินทุนหมุนเวียนของผูจำหนายน้ำมันและมี

ความสำคัญตอกำไรของผูจัดจำหนาย ดังนั้น ความเสี่ยงจากตนทุนของเงินทุนหมุนเวียนจึงมีความสำคัญ

ในการสรางมูลคาสำหรับหนาท่ีกระจายสินคา  

1.75  ในสถานการณท่ีสอง ผูคาปลีกของเลนขามชาติซ้ือสินคาหลากหลายจากผูผลิตรายอ่ืนท่ีไม

เก่ียวของกันหลายราย ยอดขายสวนใหญกระจุกตัวอยูในชวงสองเดือนสุดทายของปปฏิทิน และความเสี่ยง

ท่ีสำคัญเก่ียวกับทิศทางเชิงกลยุทธของหนาท่ีซ้ือ และการเลือกท่ีถูกตองเก่ียวกับแนวโนมและการกำหนด

ผลิตภัณฑท่ีจะขายและในปริมาณเทาใด แนวโนมและความตองการผลิตภัณฑอาจแตกตางกันในแตละ

ตลาด ดังนั้น จึงจำเปนตองมีความเชี่ยวชาญในตลาดทองถ่ินเพ่ือสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตอง ความ

เสี่ยงจะมีเพ่ิมข้ึนหากผูคาปลีกมีการกำหนดชวงเวลาพิเศษเฉพาะสำหรับผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่งกับ

ผูผลิตรายอ่ืน  

1.76  การควบคุมความเสี่ยงเฉพาะในการทำธุรกรรมมุงเนนไปท่ีการตัดสินใจของคูสัญญาท่ีเขาทำ

ธุรกรรมในสวนท่ีเก่ียวกับความเสี่ยงเฉพาะท่ีเกิดข้ึนจากการทำธุรกรรม อยางไรก็ตาม การไมไดกำหนด

นโยบายในการตัดสินใจเอง ก็ไมไดหมายความวา ฝายอ่ืน ๆ ในกลุมกิจการขามชาติจะไมมีสวนรวมในการ

กำหนดนโยบายท่ัวไปท่ีเก่ียวของกับการรับและการควบคุมความเสี่ยงเฉพาะท่ีระบุไวในการทำธุรกรรม 

ตัวอยางเชน คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของกลุมอาจกำหนดระดับความเสี่ยงท่ีกลุมโดยรวม

พรอมท่ีจะยอมรับเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคทางการคา และกำหนดกรอบการควบคุมสำหรับการจัดการและ

การรายงานความเสี่ยงในการดำเนินงาน ผูบริหารสายงานในสวนธุรกิจ บริษัทท่ีดำเนินงาน และแผนก

ปฏิบัติงานอาจระบุและประเมินความเสี่ยงตอโอกาสทางการคา และจัดใหมีการควบคุมและกระบวนการท่ี

เหมาะสมเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงและมีอิทธิพลตอผลลัพธความเสี่ยงท่ีเกิดจากการดำเนินงานในแตละวัน 

บริษัทท่ีดำเนินงานตองมีการจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพ่ือใหทรัพยากรท่ีจัดสรรใหกับโอกาสทางการ

ขายจะใหผลตอบแทนตามท่ีคาดการณไว ตัวอยางเชน ในธุรกรรมจัดหาระหวางบริษัทท่ีมีความสัมพันธกัน

สองบริษัท บริษัทท่ีมีความสามารถในการกำหนดและตัดสินใจเรื่องปริมาณการผลิตจะเปนฝายควบคุม

ความเสี่ยงจากสินคาสำเร็จรูปคงคลัง วิธีจัดการความเสี่ยงดานสินคาคงคลังในการทำธุรกรรมระหวางสอง

บริษัทท่ีมีความสัมพันธกันอาจข้ึนอยูกับการกำหนดนโยบายของกลุมกิจการขามชาติโดยรวมเก่ียวกับ

ระดับของเงินทุนหมุนเวียนท่ีเก่ียวกับสินคาคงคลัง หรือระดับสินคาคงคลังข้ันต่ำท่ีเหมาะสมในตลาดตาง ๆ 

ท่ีกำหนดตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ อยางไรก็ตาม การกำหนดนโยบายท่ีกวางข้ึนนี้ไมถือเปนการ

ตัดสินใจท่ีจะรับ เลิก ปฏิเสธ หรือลดความเสี่ยงสินคาคงคลังเฉพาะในตัวอยางของธุรกรรมการจัดหา

ผลิตภัณฑในยอหนานี้ 
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D.1.2.1.2. ข้ันตอนท่ี 2: ความเสี่ยงตามสัญญา 

1.77. ในสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรอาจมีการระบุความเสี่ยงของคูสัญญาแตละฝาย โดยความเสี่ยง

บางอยางอาจมีการระบุอยางชัดแจง เชน ผูจัดจำหนายรับความเสี่ยงดานลูกหนี้ สินคาคงคลัง และการรับ

ชำระหนี้จากการจำหนายสินคาใหกับลูกคาท่ีไมมีความเก่ียวของกัน  ในขณะท่ีการรับความเสี่ยงอ่ืน ๆ อาจ

เปนไปโดยปริยาย เชน การกำหนดในสัญญาใหมีการจายผลตอบแทนท่ีไมผูกมัดใหแกคูสัญญาฝายหนึ่ง 

เปนการแบงความเสี่ยงอ่ืนรวมถึงผลกำไรขาดทุนท่ีประมาณการไมไดใหแกคูสัญญาอีกฝายโดยปริยาย  

1.78.  การรับความเสี่ยงตามท่ีระบุในสัญญาประกอบดวยการเตรียมการลวงหนาในการรับภาระตนทุน

บางสวนหรือท้ังหมดท่ีอาจเกิดข้ึนหากเหตุการณจริงกอใหเกิดผลลัพธในดานลบ และการเตรียมการรับ

ผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนหากเหตุการณจริงกอใหเกิดผลลัพธในดานบวก  การระบุการรับความเสี่ยงอยาง

ชัดเจนในสัญญาเปนสิ่งสำคัญเพ่ือเปนหลักฐานวาเม่ือเกิดเหตุการณข้ึนจริงจะมีการปฏิบัติตามพันธกรณี  

หลักฐานจึงสำคัญมากสำหรับเจาพนักงานสรรพากรในการวิเคราะหความเสี่ยงดานการเงินและการคาจาก

การกำหนดราคาโอน เนื่องจากในทางปฏิบัติการตรวจสอบการกำหนดราคาโอนจะเกิดข้ึนหลายปภายหลัง

จากการทำธุรกรรมและรูผลลัพธจากการทำธุรกรรมแลวเปนเวลาหลายป  การรับความเสี่ยงเม่ือรูผลลัพธ

จากการทำธุรกรรมเปนท่ีแนนอนแลวตามคำจำกัดความไมถือวาเปนการรับความเสี่ยงเนื่องจากไมมีความ

เสี่ยงอีกตอไป ในทำนองเดียวกัน เม่ือผลลัพธของความเสี่ยงเกิดข้ึนแลว การจัดสรรความเสี่ยงโดย

กรมสรรพากรในภายหลังอาจไมเหมาะสม เวนแตจะอางอิงตามคำแนะนำอ่ืนในแนวทางปฏิบัตินี้  

โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวน D.1.2.1 

1.79. การเลือกทำธุรกรรมท่ีรับความเสี่ยงสูงเม่ือคาดวาจะไดรับผลตอบแทนท่ีสูง หรือเลือกลดความ

เสี่ยงลงซ่ึงจะทำใหไดรับผลตอบแทนท่ีคาดหมายไดลดลง ถือวามีความเปนกลางทางเศรษฐกิจหากมูลคา

ปจจุบันสุทธิของท้ังสองธุรกรรมเทากัน  เชน ในระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ ผูขายอาจเลือกขายสินทรัพย

ท่ีมีความเสี่ยง เพ่ือรายไดท่ีต่ำแตมีความแนนอน โดยยอมเสียรายไดสูงกวาท่ีอาจไดรับหากเก็บสินทรัพย

นั้นไวใชงานแทน  การขายลูกหนี้ท่ีไมมีสิทธิ์ไลเบี้ยระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ ผูขายจะขายลูกหนี้ในราคา

ท่ีแนนอนโดยใหสวนลดจากมูลคาลูกหนี้ เปนการยอมรับผลตอบแทนท่ีต่ำลงแตในขณะเดียวกันความผัน

ผวนและความเสี่ยงก็ลดลงดวย  สวนลดมากนอยแคไหนข้ึนอยูกับความสามารถในการตัดสินใจท่ีจะรับ

ความเสี่ยงและจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงการกระจายความเสี่ยง ลดความเสี่ยงและสรางผลตอบแทน

จากโอกาส  ไมมีคูสัญญาฝายใดคาดวาการเขาทำธุรกรรมจะทำใหเกิดผลลัพธท่ีแยลง เพราะโดยพ้ืนฐาน

แลวแตละฝายจะยอมรับความเสี่ยงท่ีแตกตางกันซ่ึงเปนผลจากความสามารถขององคกรท่ีสัมพันธกับความ

เสี่ยงเฉพาะนั้น ยิ่งผูซ้ือมีความสามารถในการจัดการกับความเสี่ยงไดมากกวาผูขายยิ่งมีสวนลดมากหาก

สามารถตกลงเง่ือนไขท่ีท้ังสองฝายยอมรับได 

1.80. อยางไรก็ตาม ไมควรสันนิษฐานโดยอัตโนมัติวาทุกขอตกลงระหวางคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันในการ

แลกเปลี่ยนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีสูงกวากับความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีต่ำกวาเปนผลตอบแทนท่ี
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พึงไดรับ  กระบวนการท่ีเหลือในบทนี้ไดอธิบายถึงขอมูลท่ีตองการในการกำหนดวาคูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน

สามารถปฏิบัติการในการบริหารความเสี่ยงและสมมติฐานท่ีถูกตองตอธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนตามความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึน 

1.81. การรับความเสี่ยงมีผลอยางมากตอราคาท่ีพึงไดรับระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกัน และไมควรจะสรุปวาการกำหนดราคาในสัญญาแตเพียงอยางเดียวจะเปนหลักในการ

กำหนดความเสี่ยง ดังนั้น ไมอาจอนุมานจากขอเท็จจริงไดวาราคาท่ีจายระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติ

บุคคลท่ีมีความสัมพันธกันสำหรับสินคาและบริการในระดับหนึ่ง หรือท่ีเก่ียวกับกำไรจำนวนหนึ่ง จะมี

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนระหวางคูสัญญาท่ีเก่ียวของกันในรูปแบบหนึ่ง เชน ผูผลิตอาจจะเรียกรองการปองกัน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบโดยกำหนดใหอีกฝายจายคาตอบแทนจากตนทุนจริง 

ผลกระทบจากการเรียกรองคืออีกบริษัทในกลุมตองรับความเสี่ยง รูปแบบการจายผลตอบแทนไมสามารถ

กำหนดวาการกระจายความเสี่ยงนี้ไมเหมาะสม นั่นคือการกำหนดวาคูสัญญาบริหารและควบคุมความ

เสี่ยงอยางไร ในข้ันตอนการวิเคราะหความเสี่ยงอ่ืน ๆ ท่ีกำหนดการรับความเสี่ยงระหวางคูสัญญาและมีผล

ตอการกำหนดทางเลือกในการใชวิธีกำหนดราคาโอนท่ีเหมาะสม  

D.1.2.1.3. ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหหนาท่ีงานท่ีสัมพันธกับความเสี่ยง 

1.82. ในข้ันตอนนี้จะวิเคราะหหนาท่ีท่ีสัมพันธกับความเสี่ยงของคูสัญญาท่ีเก่ียวของกัน การวิเคราะหจะ

ใหขอมูลเก่ียวกับการรับและการบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีสำคัญทางเศรษฐกิจและโดยเฉพาะอยางยิ่ง

เก่ียวกับกิจการท่ีทำหนาท่ีควบคุมและลดความเสี่ยง กิจการท่ีไดรับผลดีและผลเสียจากความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

และกิจการท่ีมีศักยภาพทางการเงินท่ีจะรับความเสี่ยง ข้ันตอนนี้แสดงโดยตัวอยางและผลสรุปท่ีไดรับตาม

ตัวอยางใน Section D.1.2  

ตัวอยาง 1 

1.83. บริษัท A จางบริษัทผูเชี่ยวชาญคือบริษัท B ในการวิเคราะหแทนบริษัท A  ในข้ันตอนท่ี 1 ความ

เสี่ยงในการพัฒนาถูกพิจารณาวามีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจในธุรกรรมนี้ และในข้ันตอนท่ี 2 มีการกำหนด

ในสัญญาวา บริษัท A เปนผูรับความเสี่ยงในการพัฒนา ในการวิเคราะหหนาท่ีงานในข้ันตอนท่ี 3 แสดงให

เห็นวาบริษัท A เปนผูควบคุมความเสี่ยงในการพัฒนาโดยใชความสามารถและอำนาจในการตัดสินใจวาจะ

รับความเสี่ยงดานการพัฒนานี้หรือไมและอยางไร รวมถึงการตัดสินใจวาจะทำงานดานการพัฒนาดวย

ตนเอง การตัดสินใจขอขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ การตัดสินใจจางนักวิจัยเฉพาะ การตัดสินใจวาการวิจัยไหน

จะตองทำ และวัตถุประสงคท่ีเก่ียวของ และการตัดสินใจในเรื่องงบประมาณท่ีจะใหกับบริษัท B  บริษัท A 

จะลดความเสี่ยงโดยจางใหบริษัท B รับผิดชอบในการดำเนินการวิจัยประจำวันภายใตการควบคุมของ

บริษัท A  บริษัท B จะรายงานความคืบหนาของงานท่ีกำหนดกลับมาท่ีบริษัท A  และบริษัท A จะ

ประเมินความคืบหนาของการพัฒนาวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม และตัดสินใจวาจะยังลงทุนตอไป

หรือไม  บริษัท A มีศัยกภาพดานการเงินท่ีจะรับความเสี่ยง บริษัท B ไมมีศักยภาพในการประเมินความ



บทท่ี 1 หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (The arm's length principle) | 28 

 

เสี่ยงดานการพัฒนาและไมสามารถตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมของบริษัท A  ความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัท 

B คือทำการวิจัยไดดีพอและสามารถใชศักยภาพและอำนาจในการควบคุมความเสี่ยงผานการตัดสินใจ

เก่ียวกับกระบวนการ ความเชี่ยวชาญและสินทรัพยท่ีตองการ ความเสี่ยงของบริษัท B จึงแตกตางจาก

ความเสี่ยงดานการพัฒนาของบริษัท A ท่ีกำหนดตามสัญญา และภายใตการควบคุมโดยบริษัท A ตาม

หลักการวิเคราะหหนาท่ีงาน   

ตัวอยาง 2 

1.84. บริษัท B เปนผูผลิตสินคาใหกับบริษัท A ภายใตข้ันตอนท่ี 1 พบวา ความเสี่ยงดานการใชกำลัง

การผลิตและความเสี่ยงดานหวงโซอุปทานถูกพิจารณาวามีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจในธุรกรรมนี้ และภายใต

ข้ันตอนท่ี 2 ไดกำหนดใหบริษัท A เปนคนรับความเสี่ยงตามสัญญา การวิเคราะหหนาท่ีงานภายใตข้ันตอน

ท่ี 3 ทำใหเห็นถึงหลักฐานวาบริษัท B สรางและจัดหาอุปกรณในโรงงานตามความตองการของบริษัท A 

ซ่ึงผลิตภัณฑท่ีบริษัทผลิตเปนไปตามขอกำหนดดานเทคนิคและการออกแบบกำหนดโดยบริษัท A และ

ปริมาณการผลิตกำหนดโดยบริษัท A ซ่ึงบริษัท A จะกำหนดหวงโซอุปทานรวมถึงจัดหาวัตถุดิบและ

อุปกรณ  บริษัท A ยังดำเนินการตรวจสอบคุณภาพในกระบวนการผลิตอยางสม่ำเสมอ บริษัท B สราง

โรงงาน จางพนักงานและอบรมบุคคลากรฝายผลิตท่ีมีคุณภาพ และกำหนดตารางการผลิตตามปริมาณท่ี

กำหนดโดยบริษัท  A แมวาบริษัท B จะมีตนทุนคงท่ีแตบริษัทไมสามารถบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนด

จำนวนผลิตเพ่ือกระจายตนทุนคงท่ีเพราะบริษัท A เปนคนกำหนดปริมาณการผลิต บริษัท A ยังเปนผู

กำหนดตนทุนสำคัญเก่ียวกับวัตถุดิบและสวนประกอบและความม่ันใจวาจะมีวัตถุดิบปอนโรงงาน จากการ

ประเมินหลักฐานสรุปไดวาบริษัท B ใหบริการผลิต โดยบริษัท A รับความเสี่ยงสำคัญในการสราง

ผลตอบแทนจากกิจกรรมการผลิต บริษัท B ควบคุมความเสี่ยงท่ีไมสามารถสงมอบสินคาตามกำหนด แต

ละบริษัทมีความสามารถดานการเงินในการรับความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ  

ตัวอยาง 3 

1.85. บริษัท A ไดมาซ่ึงกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยมีตัวตนและลงนามในสัญญาเพ่ือจะใชทรัพยสินนั้นกับ

ลูกคาท่ีไมมีความสัมพันธระหวางกัน ภายใตข้ันตอนท่ี 1 การใชสินทรัพยมีตัวตน พบวามีความเสี่ยงท่ีจะมี

ความตองการในการใชสินทรัพยท่ีไมเพียงพอท่ีจะคุมกับตนทุนท่ีบริษัท A จะตองแบกรับ ถูกพิจารณาวา

เปนความเสี่ยงดานเศรษฐกิจท่ีมีนัยสำคัญ ภายใตข้ันตอนท่ี 2 บริษัท A มีสัญญาใหบริการกับบริษัทในกลุม 

ไดแก บริษัท C ซ่ึงในสัญญาไมระบุถึงการรับความเสี่ยงจากการใชงานสินทรัพยโดยบริษัท A ในฐานะ

เจาของกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยมีตัวตน  การวิเคราะหหนาท่ีงานในข้ันตอนท่ี 3 ไดใหหลักฐานวา อีกบริษัท

ในกลุมคือบริษัท B ตัดสินใจวาการลงทุนในสินทรัพยเปนสิ่งท่ีเหมาะสมในแงโอกาสในการทำธุรกิจท่ี

คาดหมายไดและประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพย บริษัท B กำหนดคุณลักษณะของสินทรัพย

และลักษณะพิเศษท่ีตองการเพ่ือตอบสนองตอโอกาสทางธุรกิจและจัดเตรียมสินทรัพยใหเปนตาม

คุณลักษณะท่ีกำหนด และสำหรับบริษัท A ในการไดมาซ่ึงสินทรัพย  บริษัท C ตัดสินใจวาจะใชงาน



บทท่ี 1 หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (The arm's length principle) | 29 

 

สินทรัพยอยางไร ทำการตลาดความสามารถของสินทรัพยแกลูกคาบุคคลท่ีสาม ตอรองสัญญากับลูกคา

บุคคลท่ีสาม ทำใหม่ันใจวาสินทรัพยถูกสงมอบใหแกบุคคลท่ีสามและมีการติดตั้งอยางเหมาะสม แมวา

บริษัท A จะเปนเจาของกรรมสิทธิ์ของสินทรัพยตามกฎหมาย แตบริษัท A ไมสามารถควบคุมความเสี่ยง

ดานการลงทุนในสินทรัพยมีตัวตน เพราะไมมีความสามารถในการตัดสินใจวาจะลงทุนในสินทรัพยนั้น

หรือไม และจะปองกันความเสียหายจากการลงทุนหรือไมอยางไรรวมถึงจะจำหนายสินทรัพยนั้นหรือไม  

แมวาบริษัท A จะเปนเจาของสินทรัพย แตก็ไมสามารถควบคุมความเสี่ยงจากการใชงานสินทรัพยได 

เพราะยังขาดความสามารถในการตัดสินใจวาจะใชสินทรัพยนั้นหรือไมและใชอยางไร บริษัทไมสามารถท่ี

จะประเมินและตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมในการบรรเทาความเสี่ยงซ่ึงเปนหนาท่ีของบริษัทอ่ืนในกลุม ใน

การควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนและใชประโยชนจากสินทรัพย การเพ่ิมความเสี่ยงขาข้ึนและลดความ

เสี่ยงขาลง  บริษัท A ไมมีอำนาจควบคุมความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญทางเศรษฐกิจเก่ียวกับการลงทุนและการ

ใชประโยชนในสินทรัพย การสนับสนุนหนาท่ีงานของเจาของสินทรัพยตามกฎหมายจำกัดอยูท่ีการให

แหลงเงินท่ีเพียงพอตอตนทุนของสินทรัพยเทานั้น อยางไรก็ตามการวิเคราะหหนาท่ีงานยังใหหลักฐานวา

บริษัท A ไมมีความสามารถและอำนาจในการควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัท A ไม มีความสามารถในการตัดสินใจจะรับหรือไมรับโอกาสในการหาแหลงเงินทุน หรือ

ความสามารถในการตัดสินใจวาจะรับความเสี่ยงเก่ียวกับโอกาสในการหาแหลงเงินทุนหรือไมและอยางไร 

บริษัท A ไมทำหนาท่ีประเมินโอกาสการจัดหาเงิน ไมพิจารณาความเสี่ยงสวนเกินท่ีเหมาะสมและเรื่องอ่ืน 

ๆ ในการกำหนดราคาท่ีเหมาะสมของโอกาสในการจัดหาเงิน และไมประเมินความเหมาะสมในการปองกัน

การลงทุนทางการเงิน บริษัท A B และ C ท้ังหมดมีความสามารถทางการเงินท่ีจะรับความเสี่ยงตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของ 

D.1.2.1.4. ข้ันตอนท่ี 4: การแปลผลข้ันตอนท่ี 1-3 

1.86 การปฏิบัติตามข้ันตอนท่ี 1-3 ในการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการรับและการบริหารความเสี่ยงใน

ธุรกรรมท่ีถูกควบคุม ข้ันตอนตอไปคือการแปลผลขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1-3 และกำหนดวาการรับความ

เสี่ยงตามสัญญาสอดคลองกับการปฏิบัติของคูสัญญาและขอเท็จจริงอ่ืน ๆ ของกรณี โดยการวิเคราะหวา 

(1) บริษัทท่ีเก่ียวของกันปฏิบัตติามขอสัญญาภายใตหลักการใน Section D.1.1 หรือไม และ (2) คูสัญญา

ท่ีรับความเสี่ยงตามท่ีวิเคราะหในขอ (1) มีการควบคุมความเสี่ยงและมีความสามารถดานการเงินในการรับ

ความเสี่ยงหรือไม 

1.87. ความสำคัญของข้ันตอนท่ี 4 ข้ึนอยูกับผลลัพธจากการวิเคราะห ในสถานการณตามตัวอยางท่ี 1 

และ 2 ขางตน ข้ันตอนอาจเปนแบบตรงไปตรงมา เม่ือคูสัญญาฝายหนึ่งยอมปฎิบัติตามเง่ือนไขการรับ

ความเสี่ยงท่ีกำหนดในสัญญา และมีท้ังการควบคุมตอความเสี่ยง และมีความสามารถดานการเงินในการ

รับความเสี่ยง ทำใหไมตองมีการวิเคราะหเกินไปกวาข้ันตอนท่ี 4(1) และ (2) ในการรับความเสี่ยง บริษัท 

A และ B ในตัวอยางท้ังคูยอมรับการผูกมัดตามสัญญาและควบคุมความเสี่ยงในธุรกรรมตามท่ีไดรับและ
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ตามความสามารถดานการเงิน ดังนั้น ข้ันตอนท่ี 4(2) จึงเสร็จสิ้น ไมมีความจำเปนท่ีตองพิจารณาข้ันตอนท่ี 

5 และข้ันตอนตอไปท่ีตองพิจารณาคือข้ันตอนท่ี 6 

1.88. เปนไปตามการวิเคราะหในขอสัญญา (ดูหัวขอ D.1.1) ในการพิจารณาตามข้ันตอนท่ี 4(1) วา

คูสัญญาไดยอมรับความเสี่ยงตามท่ีกำหนดในสัญญาเปนลายลักษณอักษรหรือไม หรือยอมรับอยาง

สมบูรณหรือไมในกรณีท่ีความเสี่ยงตามขอตกลงในสัญญาแตกตางจากความเสี่ยงในการปฏิบัติระหวาง

คูสัญญาโดยมีผลกระทบทางเศรษฐกิจอยางมีนัยสำคัญ และควรจะถูกนำมาพิจารณาโดยบุคคลท่ีสามใน

การกำหนดราคาธุรกรรมระหวางคูสัญญา การปฏิบัติของคูสัญญาท่ีเปนไปตามท่ีกำหนดในขอสัญญาควร

ถือวาเปนหลักฐานอยางดีท่ีสุดในการแสดงความตั้งใจของคูสัญญาในการรับความเสี่ยง 

1.89. ลองพิจารณาตัวอยางของผูผลิตท่ีมีสกุลเงินหลักเปนสกุลดอลลาหสหรัฐฯ ท่ีขายสินคาใหกับผูจัด

จำหนายท่ีมีความสัมพันธกันในรัฐอ่ืนและมีการใชสกุลเงินหลักเปนยูโรและในสัญญาไดกำหนดใหผูจัด

จำหนายรับความเสี่ยงท้ังหมดในอัตราแลกเปลี่ยนในสวนท่ีเก่ียวกับธุรกรรมท่ีถูกควบคุม อยางไรก็ดีถา

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาผูจัดจำหนายถูกผูผลิตเรียกเก็บราคาสินคาเปนสกุลเงินยูโรซ่ึงเปนสกุลเงินของผู

จัดจำหนายขอกำหนดในสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรไมสะทอนความสัมพันธจริงระหวางคูสัญญาในดาน

การเงินหรือการคาการรับความเสี่ยงในธุรกรรม ตามขอตกลงในสัญญาควรถูกกำหนดโดยขอปฏิบัติจริง

ของคูสัญญามากกวาตามขอสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษรท่ีไมไดปฏิบัติจริง หลักการนี้จะอธิบายตอไปใน

ตัวอยางของเอกสารแนบของบทท่ี 6 ซ่ึงมีความไมสอดคลองกันระหวางการรับความเสี่ยงตามสัญญาและ

การปฏิบัติของคูสัญญาท่ีมีหลักฐานจากการรับภาระตนทุนท่ีเก่ียวกับผลเสียจากความเสี่ยงนั้น 

1.90. ภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) ควรมีการกำหนดวาคูสัญญาจะยอมรับความเสี่ยงตามสัญญาหรือไม โดย

พิจารณาวาคูสัญญามีการปฏิบัติตามขอตกลงในสัญญาตามข้ันตอนท่ี 4(1) เก่ียวกับการควบคุมความเสี่ยง

และมีความสามารถดานการเงินในการรับความเสี่ยงหรือไม ถาสถานการณตาง ๆ ในตัวอยางท่ี 1 

เหมือนเดิมทุกอยาง ยกเวนขอเท็จจริงวาสัญญาระหวางบริษัท A และบริษัท B มีการปนความเสี่ยงในการ

พัฒนามาท่ีบริษัท B และถาไมมีหลักฐานการปฏิบัติของคูสัญญาตามข้ันตอนท่ี 4(1) ท่ีแสดงวา การปน

ความเสี่ยงตามท่ีกำหนดในสัญญาไมไดถูกปฏิบัติตามแลว ดังนั้น แมบริษัท B จะรับความเสี่ยงดานการ

พัฒนาตามสัญญาแตขอเท็จจริงยังคงเปนวาบริษัท B ไมสามารถประเมินความเสี่ยงดานการพัฒนาและไม

สามารถตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมของบริษัท A  ท้ังนี้บริษัท B ไมมีหนาท่ีตัดสินใจท่ีจะทำใหบริษัท B 

สามารถควบคุมความเสี่ยงดานการพัฒนาโดยทำการตัดสินใจท่ีมีผลตอผลลัพธจากความเสี่ยงนั้น จาก

ขอมูลท่ีมีในตัวอยางท่ี 1 บริษัท A เปนผูควบคุมความเสี่ยงในการพัฒนา การจะกำหนดวาคูสัญญาท่ีรับ

ความเสี่ยงไมใชคูสัญญาท่ีควบคุมความเสี่ยง ตองมีการพิจารณาตอไปในข้ันตอนท่ี 5  

1.91. ถาสถานการณในตัวอยางท่ี 2 เหมือนเดิม ยกเวนขอเท็จจริงท่ีวา ในขณะท่ีสัญญาระบุใหบริษัท A 

รับความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับหวงโซอุปทาน บริษัท B กลับไมไดรับการชดเชยจากบริษัท A เม่ือมีความผิดพลาด

ในการไดรับอะไหลสำคัญตรงเวลา การวิเคราะหภายใตข้ันตอนท่ี 4(1) จะแสดงใหเห็นวาในทางปฏิบัติไมมี



บทท่ี 1 หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (The arm's length principle) | 31 

 

การรับความเสี่ยงดานหวงโซอุปทานตามสัญญา ซ่ึงสงผลใหในความเปนจริงบริษัท B ตองรับผลกระทบ

ดานลบจากความเสี่ยงนั้น จากขอมูลท่ีกำหนดในตัวอยางท่ี 2 บริษัท B ไมมีอำนาจในการควบคุมความ

เสี่ยงจากหวงโซอุปทาน ในขณะท่ีบริษัท A สามารถควบคุมได ดังนั้น คูสัญญาท่ีรับความเสี่ยงตามท่ี

วิเคราะหภายใตข้ันตอนท่ี 4(1) ไมใชภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) สามารถควบคุมความเสี่ยงนั้น และทำใหตองมี

การพิจารณาตอไปในข้ันตอนท่ี 5  

1.92. ภายใตสถานการณของตัวอยางท่ี 3 การวิเคราะหภายใตข้ันตอนท่ี 4(1) แสดงใหเห็นการรบัความ

เสี่ยงจากการใชงานโดยบริษัท A ท่ีสอดคลองกับสัญญาท่ีทำกับบริษัท C แตภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) มีการ

กำหนดใหบริษัท A ไมไดควบคุมความเสี่ยงท่ีบริษัท A รับเก่ียวกับการลงทุนและการใชประโยชนสินทรัพย 

บริษัท A ไมมีหนาท่ีในการตัดสินใจท่ีจะทำใหบริษัท A สามารถควบคุมความเสี่ยงโดยทำการตัดสินใจท่ีมี

ผลตอผลลัพธของความเสี่ยง ภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) คูสัญญาท่ีรับความเสี่ยงไมไดควบคุมความเสี่ยงนั้น ทำ

ใหตองมีการพิจารณาตอไปภายใตข้ันตอนท่ี 5  

1.93. ในบางกรณีการวิเคราะหภายใตข้ันตอนท่ีอาจจะกำหนดใหมีมากกวาหนึ่งกิจการขามชาติท่ี

สามารถควบคุมความเสี่ยง อยางไรก็ตาม การควบคุมตองการท้ังความสามารถและการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ีงานท่ีจะควบคุมความเสี่ยง ดังนั้น ถามีคูสัญญามากกวาหนึ่งองคกรท่ีมีความสามารถในการควบคุม

ความเสี่ยง แตมีองคกรท่ีรับความเสี่ยงตามสัญญา (ตามท่ีวิเคราะหในข้ันตอนท่ี 4(1)) เพียงองคกรเดียวท่ี

ควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงผานความสามารถและการปฏิบัติตามหนาท่ีงานแลว ดังนั้นคูสัญญาฝายท่ี

รับความเสี่ยงก็จะเปนผูควบคุมความเสี่ยง 

1.94. นอกจากนี้ ในบางกรณีอาจมีคูสัญญามากกวาหนึ่งฝายท่ีควบคุมความเสี่ยงเฉพาะเจาะจง ในกรณี

ท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันยอมรับความเสี่ยง (ตามท่ีไดวิเคราะหตามข้ันตอนท่ี 

4(1)) ควบคุมความเสี่ยงตามท่ีเก่ียวของกับขอกำหนดในยอหนาท่ี 1.65 – 1.66 สิ่งท่ียังเหลือท้ังหมด

ภายใตข้ันตอนท่ี 4(2) คือ พิจารณาวากิจการมีความสามารถดานการเงินท่ีจะรับความเสี่ยงหรือไม ถามี 

ขอเท็จจริงท่ีวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอ่ืนจะควบคุมความเสี่ยงเดียวกันจะไม

กระทบกับการรับความเสี่ยงโดยกิจการท่ีเคยกำหนดตั้งแตตน และไมจำเปนตองพิจารณาข้ันตอนท่ี 5 

ตอไป  

1.95. เม่ือคูสัญญาสองฝายหรือมากกวาในธุรกรรมรับความเสี่ยงท่ีเฉพาะเจาะจง (ตามท่ีวิเคราะหภายใต

ข้ันตอนท่ี 4(1)) และนอกจากนี้ยังรวมกันควบคุมความเสี่ยงท่ีเฉพาะเจาะจง และแตละฝายมีความสามารถ

ดานการเงินท่ีจะรวมกันรับความเสี่ยง การรับความเสี่ยงดังกลาวควรจะไดรับการยอมรับ ตัวอยางไดแก 

การรับความเสี่ยงในการพัฒนาของธุรกรรมท่ีกิจการตกลงรวมกันท่ีจะแบกรับตนทุนของการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม 

1.96. ถาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันยอมรับความเสี่ยงตามท่ีวิเคราะหภายใต

ข้ันตอนท่ี 4(1) แตไมไดควบคุมความเสี่ยงหรือไมมีความสามารถดานการเงินท่ีจะรับความเสี่ยง 
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จำเปนตองมีการวิเคราะหท่ีระบุภายใตข้ันตอนท่ี 5 ตอไป  

1.97. ในบางกรณีอาจมีความซับซอนในการกำหนดวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

กันท่ีรับความเสี่ยงมีการควบคุมความเสี่ยงหรือไมนั้น การทดสอบการควบคุมความเสี่ยงจะพิจารณาการ

รับความเสี่ยงของธุรกรรมท่ีเปรียบเทียบกันไดท่ีไมถูกควบคุม ความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบกันไดตองมี

คุณลักษณะดานเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของของธุรกรรมท่ีเปรียบเทียบกันได ในการเปรียบเทียบ ถือเปนเรื่อง

สำคัญอยางยิ่งท่ีจะกำหนดใหกิจการท่ีรับความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบไดของธุรกรรมท่ีไมสามารถควบคุมไดมี

ปฏิบัติการหนาท่ีงานเก่ียวกับการควบคุมความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบไดกับหนาท่ีงานท่ีปฏิบัติโดยบริษัทหรือ

หางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีรับความเสี่ยงในธุรกรรมท่ีถูกควบคุม วัตถุประสงคของการ

เปรียบเทียบคือเพ่ือกำหนดวาคูสัญญาท่ีเปนอิสระยอมรับความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบกันไดกับความเสี่ยงท่ี

คูสัญญาท่ีมีความเก่ียวพันกันก็ยอมรับในการทำหนาท่ีบริหารความเสี่ยงท่ีเปรียบเทียบกันไดนี้ดวย 

D.1.2.1.5. ข้ันตอนท่ี 5 การปนสวนความเสี่ยง 

1.98. ถาตามข้ันตอนท่ี 4(2) กำหนดวา บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีรับความ

เสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1-4(1) ไมมีการควบคุมความเสี่ยงหรือไมมีความสามารถดานการเงินในการรับความ

เสี่ยง จะมีการปนสวนความเสี่ยงไปยังกิจการท่ีควบคุมความเสี่ยงและมีความสามารถทางการเงินท่ีจะรับ

ความเสี่ยงได ถาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีควบคุมความเสี่ยงและมี

ความสามารถทางการเงินท่ีจะรับความเสี่ยงไดมีหลายกิจการ ความเสี่ยงจะถูกปนสวนใหกับกิจการหรือ

กลุมบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีสามารถควบคุมความเสี่ยงไดมากท่ีสุด คูสัญญา

อ่ืน ๆ ท่ีทำการควบคุมความเสี่ยงจะไดรับคาตอบแทนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาจากความสำคัญของ

กิจกรรมการควบคุมท่ีปฏิบัติดวย 

1.99. ในสถานการณพิเศษ อาจไมมีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันใดท่ีท้ังสามารถ

ควบคุมความเสี่ยงและมีความสามารถทางการเงินท่ีจะยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากสถานการณดังกลาวไม

นาเกิดข้ึนในธุรกรรมระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ จึงจำเปนตองมีการวิเคราะหขอเท็จจริงและสถานการณ

อยางละเอียด เพ่ือระบุสาเหตุท่ีเก่ียวของและการกระทำท่ีนำมาสูสถานการณดังกลาว จากการประเมินนี้ 

เจาหนาท่ีสรรพากรจะกำหนดวาจะตองมีการปรับปรุงธุรกรรมใดเพ่ือใหธุรกรรมมีผลลัพธท่ีเปนอิสระ อาจ

มีความจำเปนตองมีการประเมินความสมเหตุสมผลทางธุรกิจของธุรกรรมตามหัวขอ D.2  

D.1.2.1.6.  ข้ันตอนท่ี 6: การกำหนดราคาธุรกรรม โดยพิจารณาถึงผลกระทบดานการปนสวนความเสี่ยง 

1.100. ตามแนวทางปฏิบัติในบทนี้ การกำหนดราคาธุรกรรมอยางถูกตองโดยใชเครื่องมือและวิธีการท่ีผู

เสียภาษีและเจาหนาท่ีสรรพากรมี ตามท่ีกำหนดในบทตอไปเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติโดยพิจารณาถึง

ผลกระทบทางการเงินและดานอ่ืน ๆ ในการรับความเสี่ยง และผลตอบแทนจากการบริหารความเสี่ยง การ

รับความเสี่ยงควรไดรับการชดเชยอยางเหมาะสม และการบรรเทาความเสี่ยงควรไดรับผลตอบแทนท่ี

เหมาะสม ดังนั้น ผูเสียภาษีท่ีท้ังยอมรับความเสี่ยงและเปนผูบรรเทาความเสี่ยงควรท่ีไดรับผลตอบแทนท่ี
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คาดหวังมากกวาผูเสียภาษีท่ีรับความเสี่ยงเทานั้น หรือแคบรรเทาความเสี่ยงเทานั้น แตไมตองทำท้ังสอง

อยาง 

1.101. ในสถานการณตามตัวอยางท่ี 1 ในยอหนาท่ี 1.83 บริษัท A รับและควบคุมความเสี่ยงดานการ

พัฒนาและรับผลกระทบดานการเงินในกรณีท่ีการพัฒนาลมเหลวและเปนผูรับผลดีหากการพัฒนาประสบ

ความสำเร็จ บริษัท B ก็ควรไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในการใหบริการท่ีเก่ียวกับการพัฒนา รวมท้ัง

ความเสี่ยงหากไมสามารถทำงานไดประสบผลสำเร็จ 

1.102. ในสถานการณตามตัวอยางท่ี 2 ในยอหนาท่ี 1.84 บริษัท A เปนผูควบคุมความเสี่ยงท่ีสำคัญใน

การสรางผลตอบแทนจากกิจกรรมการผลิต ดังนั้น ผลลัพธจากความเสี่ยงนั้นท้ังผลดีและผลเสียควรถูกปน

สวนไปท่ีบริษัท A  บริษัท B เปนผูควบคุมความเสี่ยงจากความลมเหลวในการสงมอบบริการอยางเต็ม

ความสามารถ และผลตอบแทนของบริษัท B จึงควรมีการพิจารณาความเสี่ยงนั้นดวย รวมท้ังตนทุนดาน

การเงินในการซ้ือโรงงานผลิต เนื่องจากบริษัท A เปนผูควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการใชกำลังการผลิตจาก

สินทรัพย ความเสี่ยงจากการใชกำลังการผลิตท่ีต่ำเกินไปจึงควรถูกปนสวนใหบริษัท A ดวย ท้ังนี้ 

หมายความวาควรมีการปนสวนผลกระทบดานการเงินรวมถึงความลมเหลวในการควบคุมตนทุนคงท่ี การ

ตัดหรือลดตนทุนไปท่ีบริษัท A ดวย 

1.103. ผลกระทบของการปนสวนความเสี่ยงในตัวอยางท่ี 3 ในยอหนาท่ี 1.85 ข้ึนอยูกับการวิเคราะห

หนาท่ีงานภายใตข้ันตอนท่ี 3 บริษัท A ไมมีอำนาจควบคุมความเสี่ยงอันมีสาระสำคัญทางเศรษฐกิจ

เก่ียวกับการลงทุนและการใชประโยชนสินทรัพย และความเสี่ยงเหลานั้นควรถูกกำหนดใหสอดคลองกับ

การควบคุมความเสี่ยงท่ีทำโดยบริษัท B และ บริษัท C หนาท่ีงานของบริษัท A ถูกจำกัดใหอยูท่ีการจัดหา

เงินทุนใหเพียงพอกับตนทุนของสินทรัพยท่ีบริษัท B และบริษัท C จะสรางและใชงาน อยางไรก็ดี การ

วิเคราะหหนาท่ีงานจะใหหลักฐานวาบริษัท A ไมมีความสามารถและอำนาจท่ีจะควบคุมความเสี่ยงในการ

ลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน บริษัท A ไมสามารถตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธโอกาสทางการเงิน ไม

สามารถตัดสินใจวาจะรับความเสี่ยงดานโอกาสทางการเงินหรือไมและจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นอยางไร 

บริษัท A ไมมีหนาท่ีประเมินโอกาสทางการเงิน ไมไดพิจารณาความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและประเด็นอ่ืน ๆ 

เพ่ือกำหนดราคาท่ีเหมาะสมของโอกาสทางการเงิน และไมไดประเมินความคุมครองท่ีเหมาะสมของการ

ลงทุนทางการเงิน จากสถานการณในตัวอยางท่ี 3 บริษัท A จะไมไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมมากไปกวา

ผลตอบแทนแบบไรความเสี่ยง 1

2 เนื่องจากบริษัท A ไมมีความสามารถในการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับ

การลงทุนในสินทรัพยทางการเงินท่ีมีความเสี่ยง ความเสี่ยงจะถูกปนสวนไปยังกิจการท่ีมีการควบคุมและมี

ความสามารถดานการเงินท่ีจะยอมรับความเสี่ยงเก่ียวกับสินทรัพยทางการเงิน ซ่ึงในกรณีตามตัวอยางนี้ 

 

2 บริษัท A อาจมีสิทธิไดรับผลตอบแทนนอยกวาแบบไรความเส่ียง ตัวอยางเชน ธุรกรรมดังกลาวไมไดรับการพิจารณาภายใตขอ D.2 มีสิทธิ์ไดรับผล

กำไรหรือขาดทุนที่ไมคาดคิดเกี่ยวกับสินทรัพย บริษัทนั้นหรือหลายบริษัทจะตองชดเชยใหกับบริษัท A สำหรับผลตอบแทนที่ไดรับตามที่อธิบายไว

ในยอหนา 1.103 
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คือ บริษัท B บริษัท A ไมมีการควบคุมความเสี่ยงดานการลงทุนท่ีเพียงพอจะทำใหไดรับผลตอบแทน

สวนเกินท่ีจะมาชดเชยความเสี่ยงสวนเกิน ท้ังนี้ อาจจำเปนตองมีการประเมินความสมเหตุสมผลเชิง

พาณิชยของธุรกรรมตามแนวทางในหัวขอ D.2 โดยพิจารณาถึงขอเท็จจริงและสถานการณตาง ๆ ของ

ธุรกรรม 

1.104. ยอหนาท่ี 6.60-6.64 ไดใหแนวทางของความสัมพันธระหวางการรับความเสี่ยงในการใหการ

สนับสนุนดานการเงินและกิจกรรมการดำเนินงานของกองทุน แนวคิดท่ีแสดงในยอหนาดังกลาวสามารถ

นำมาใชในการลงทุนในสินทรัพยอ่ืน ๆ ได นอกเหนือจากสินทรัพยไมมีตัวตน 

1.105. คูสัญญาควรไดรับผลตอบแทนอยางเหมาะสมสำหรับการทำหนาท่ีงานในการควบคุมความเสี่ยง 

โดยปกติแลวผลตอบแทนจะข้ึนอยูกับผลลัพธความเสี่ยงท่ีถูกปนสวน และดังนั้น คูสัญญามีสิทธิ์ท่ีจะไดรับ

ผลตอบแทนดานบวกและมีตนทุนดานลบดวย ในสถานการณท่ีคูสัญญาฝายหนึ่งเปนผูควบคุมความเสี่ยง

แตไมยอมรับความเสี่ยง ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอาจอยูในแบบการรวมกันรับผลดีและผลเสียเพ่ือสะทอน

การมีสวนในการควบคุม 

1.106. ความแตกตางระหวางผลตอบแทนแบบกอนและหลังตามท่ีวิเคราะหแลวในหัวขอ D ของบทท่ี 6 

ถือวามีสวนสำคัญจากความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับความไมแนนอนของผลลัพธในอนาคตทางธุรกิจ ตามท่ีได

อธิบายในยอหนา 1.78 การรับความเสี่ยงตามท่ีกำหนดในสัญญาเปนหลักฐานท่ีชัดเจนถึงขอผูกพันท่ีจะ

ยอมรับความเสี่ยงกอนท่ีผลของความเสี่ยงจะเกิดข้ึน จากการปฏิบัติตามข้ันตอนใน Section นี้ การ

วิเคราะหราคาโอนจะกำหนดธุรกรรมอยางถูกตองท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับ

ผลตอบแทนท่ีไมสามารถคาดการณได คูสัญญาท่ีไมยอมรับความเสี่ยง ไมควบคุมความเสี่ยง จะไมไดรับ

กำไรสวนเกินจากการคาดหวัง (หรือไมถูกบังคับใหตองแบกรับผลขาดทุนท่ีเกินกวาท่ีคาดการณ) ท่ีเกิดจาก

ความเสี่ยงนั้น ในสถานการณตามตัวอยางท่ี 3 (ตามยอหนาท่ี 1.85) หมายความวา กำไรท่ีไมถูกคาดหมาย

หรือขาดทุนท่ีไมคาดหมายจะถูกปนสวนไปยังบริษัท A ดังนั้น ถาสินทรัพยในตัวอยางท่ี 3 ถูกทำลายอยาง

ไมคาดคิดและมีผลขาดทุนท่ีไมไดคาดการณ ผลขาดทุนนี้ควรถูกปนสวนไปตามวัตถุประสงคของการ

กำหนดราคาโอนใหกับบริษัทหรือกลุมบริษัทท่ีควบคุมความเสี่ยงในการลงทุน มีสวนในการควบคุม และมี

ความสามารถทางการเงินในการยอมรับความเสี่ยง และบริษัท A ควรท่ีจะไดรับผลตอบแทนท่ีนอยกวา

ผลตอบแทนท่ีไรความเสี่ยง ตัวอยางเชน ถาภายใตหัวขอ D.2 ธุรกรรมนี้ไมถือเปนกำไรหรือขาดทุนท่ีคาด

ไมถึงของสินทรัพย บริษัทหรือกลุมบริษัทควรจะตองจายผลตอบแทนใหแกบริษัท A ตามท่ีควรจะไดรับ

ตามยอหนาท่ี 1.103.  

D.1.2.2. อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงและอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยง  

1.107. สวนนี้ของบทท่ี1 ไดใหแนวทางในการกำหนดอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงและอัตรา

ผลตอบแทนตามความเสี่ยง ภายใตสถานการณท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันควร

ไดรับตามคูมือของบทนี้และบทท่ี 6 ของคูมือนี้ 
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D.1.2.2.1.  การกำหนดอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง 

1.108. ตามแนวทางในบทนี้  การกำหนดธุรกรรมจริงอยางถูกตองแสดงใหเห็นวาผูให เงินทุนไมมี

ความสามารถ หรือไมไดทำหนาท่ีตัดสินใจในการควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน 

ผูใหเงินทุนจึงควรไดรับผลตอบแทนไมเกินกวาผลตอบแทนไรความเสี่ยง (ดูยอหนาท่ี 1.103 และเชิงอรรถ) 

ในเรื่องนี้ตนทุนของผูใหเงินทุนในการกูยืม ควรถูกนำมารวมพิจารณาในการกำหนดอัตราผลตอบแทนแบบ

ไรความเสี่ยง และภายใตขอจำกัดอ่ืน ผลตอบแทนของผูไดรับเงินทุนควรถูกหักดวยจำนวนท่ีพึงตองจาย

จากการไดรับเงินทุน ผลตางระหวางจำนวนเหลานั้นจะถูกปนสวนใหคูสัญญาท่ีปฏิบัติการควบคุมความ

เสี่ยงในการลงทุนตามแนวทางของบทนี้  

1.109. อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงคือผลตอบแทนสมมติท่ีคาดหวังจากการลงทุนท่ีไมมีความเสี่ยงวา

จะขาดทุน ในทายท่ีสุดแลว ไมมีการลงทุนใดท่ีจะไมมีความเสี่ยง และความนาเชื่อถือของตัวแทนในการ

ประมาณการอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงจะข้ึนอยูกับขอเท็จจริงและสถานการณ 

1.110. วิธีการท่ีมักถูกใชอยางกวางขวางในทางปฏิบัติคือกำหนดอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงโดย

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของหลักทรัพยท่ีออกโดยรัฐบาลบางรัฐบาล เพราะโดยท่ัวไป คนในวงการ

หลักทรัพยถือวาหลักทรัพยเหลานี้ไมมีความเสี่ยงท่ีจะผิดนัดอยางมีนัยสำคัญ ความตั้งใจของแนวทางในบท

นี้คือการใหแนวทางเพ่ืออางอิง แตไมไดแนะนำวาหลักทรัพยของภาครัฐจะตองถูกนำมาใชในการกำหนด

อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงเสมอ 

1.111. เพ่ือขจัดความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน หลักทรัพยอางอิงในการกำหนดอัตราผลตอบแทนไร

ความเสี่ยงจำเปนตองออกโดยสกุลเงินเดียวกับกระแสเงินสดของนักลงทุน กลาวคือ สกุลเงินหลักท่ีใชงาน

ของนักลงทุนมากกวาสกุลเงินของประเทศท่ีนักลงทุนมีภูมิลำเนา ในกรณีท่ีมีหลายประเทศออกพันธบัตร

ในสกุลเงินเดียวกัน พันธบัตรของรัฐท่ีใหผลตอบแทนต่ำท่ีสุดควรใชเปนอัตราอางอิงสำหรับอัตรา

ผลตอบแทนไรความเสี่ยงเนื่องจากความแตกตางในอัตราผลตอบแทนยอมมาจากความเสี่ยงท่ีตางกันของผู

ออกตราสาร (ดูยอหนาท่ี 10.33)  

1.112. อีกประเด็นท่ีสำคัญในการกำหนดอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงคือความใกลเคียงของหลักทรัพย

อางอิงกับธุรกรรมท่ีถูกทดสอบ หลักทรัพยควรออกมาในเวลาเดียวกัน หรือมีระยะเวลาท่ีเหลือกอนครบ

กำหนดพอ ๆ กันกับธุรกรรมท่ีถูกทดสอบเพ่ือขจัดผลกระทบของความแตกตางท่ีอาจมีจากการออก

หลักทรัพยตางเวลากัน (ดูยอหนา 10.32)  

1.113. ประเด็นสำคัญอีกเรื่องในการพิจารณา คือ ระยะเวลาครบกำหนดของเครื่องมือทางการเงิน อายุ

ของหลักทรัพยอางอิงควรสอดคลองกับระยะเวลาการลงทุนเพราะระยะเวลาการลงทุนมักจะมีผลกระทบ

ตอราคา ระยะเวลาของการลงทุนท่ีถูกควบคุมควรถูกกำหนดเปนสวนหนึ่งของกระบวนการในการกำหนด

ธุรกรรมจริง ตัวอยางเชน เครื่องมือทางการเงินระยะสั้นภายใตสัญญาระหวางคูสัญญาซ่ึงอาจถูกทดแทน

ดวยเครื่องมือทางการเงินชิ้นใหมอาจเปนการเหมาะสมท่ีจะถือเปนการลงทุนระยะยาว ท้ังนี้ข้ึนอยูกับ
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ขอเท็จจริงและสถานการณ 

1.114. เนื่องจากความยุงยากในทางปฏิบัติ การประมาณการผลตอบแทนไรความเสี่ยงจึงอาจพิจารณา

จากแนวทางท่ีเปนไปไดในทางปฏิบัติ ตัวอยางไดแก ภายใตคูมือของบทนี้ สมมติวาบริษัท A ซ่ึงเปนสมาชิก

ของกลุมบริษัทขามชาติไมมีสิทธิ์ไดรับผลตอบแทนมากกวาผลตอบแทนไรความเสี่ยงในการใหเงินทุน

ลวงหนาเปนระยะเวลา 1 ปกับบริษัท B ซ่ึงเปนบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน ใน

การประมาณผลตอบแทน จุดเริ่มตนคือการระบุตราสารท่ีออกในระยะเวลาเดียวกับท่ีมีการใหเงินทุนและ

ในสกุลเงินเดียวกันกับสกุลเงินหลักท่ีใชงานของบริษัท A สมมติวาเจาหนาท่ีสรรพากรของประเทศ X ซ่ึง

บริษัท A เปนผูเสียภาษีตามหลักถ่ินท่ีอยู ระบุวามี 3 หลักทรัพย ไดแก ตราสารท่ีออกโดยรัฐบาลของ

ประเทศ X ประเทศ Y และประเทศ Z ท่ีออกในสกุลเงินหลักท่ีใชงานเชนเดียวกับบริษัท A โดยมี

ระยะเวลาหนึ่งป การจัดอันดับเครดิตของตราสารท่ีออกโดยประเทศ X  คือ A  ออกโดยประเทศ Y คือ B  

และออกโดยประเทศ Z คือ AA  ในการกำหนดอันดับเครดิตข้ันต่ำสำหรับรัฐบาลในการออกตราสารท่ีถือ

วาเปนการลงทุนไรความเสี่ยงเพ่ือเปรียบเทียบกับธุรกรรมทางการเงินท่ีถูกควบคุม เจาหนาท่ีสรรพากรของ

ประเทศ X อาจเลือกตราสารท่ีออกโดยประเทศ Z เปนอัตราอางอิงสำหรับอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง

เพราะเปนอัตราผลตอบแทนท่ีต่ำท่ีสุดท่ีมีอยูในเวลาท่ีใหเงินทุนเม่ือเทียบกับพันธบัตรรัฐบาลท้ังหมดท่ีออก

ในสกุลเงินท่ีเก่ียวของท่ีมีระยะเวลาหนึ่งป 

1.115. ในการประมาณอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง ไมใชอางอิงแตเพียงตราสารท่ีออกโดยรัฐท่ีไดรับ

การจัดอันดับเครดิตสูงเทานั้น อาจมีการพิจารณาทางเลือกอ่ืนข้ึนอยูกับขอเท็จจริงและสถานการณของแต

ละกรณี เชน อัตราดอกเบี้ยระหวางธนาคาร อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Swap) 

หรือสัญญาซ้ือและขายคืนหลักทรัพยของตราสารท่ีออกโดยภาครัฐท่ีไดรับการจัดอันดับเครดิตสูง 

1.116. ตัวอยางเชน อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยงอาจเปนสวนประกอบในการคำนวณอัตรา

ผลตอบแทนตามความเสี่ยงของการลงทุนหรือถือผลตอบแทนท่ีปนสวนไปท่ีนักลงทุนท่ีใหเงินทุนแตไมรับ

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการใหเงินทุน  

D.1.1.2.2.  การกำหนดอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยง  

1.117. ตามท่ีกำหนดในยอหนา 6.61 “เม่ือคูสัญญาท่ีใหเงินทุนควบคุมความเสี่ยงทางการเงินท่ีเก่ียวของ

กับการใหเงินทุน โดยไมรับความเสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยงอ่ืน คูสัญญาดังกลาวก็ควรคาดหวังจะไดรับ

เพียงผลตอบแทนตามความเสี่ยงในการใหเงินทุน” (ดูยอหนาท่ี 1.85 และ 1.103) 

1.118. ดังนั้น ในการกำหนดอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยง จึงเปนเรื่องสำคัญท่ีตองระบุและแยกความ

เสี่ยงดานการเงินท่ีผูใหเงินทุนยอมรับในการทำกิจกรรมจัดหาเงิน ออกจากความเสี่ยงในการดำเนินงานท่ี

คูสัญญาท่ีไดรับเงินทุนเปนผูรับ และท่ีเก่ียวของกับการใชเงินทุน เชน การพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตน 

แนวทางความสัมพันธระหวางการรับความเสี่ยงท่ีสัมพันธกับการใหเงินทุนและกิจกรรมการปฏิบัติงาน

สำหรับการใชเงินทุน ไดมีการระบุในยอหนาท่ี 6.60-6.64.  
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1.119. ตัวอยางไดแก การพิจารณาสถานการณท่ีบริษัท F ใหเงินกูยืมแกบริษัท D ซ่ึงเปนบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน ในการพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตน เม่ือพิจารณาเพ่ิมเติมภายใตคูมือ

ในบทนี้ มีการระบุวา บริษัท F ควบคุมและปนสวนความเสี่ยงดานการเงินท่ีเก่ียวกับการจัดหาเงินทุนใน

การพัฒนาสินทรัพยท่ีไมมีตัวตน รวมถึงความเสี่ยงท่ีเปนไปไดหากบริษัท D ลมเหลวในการพัฒนาสินทรัพย

ไมมีตัวตนและทำใหไมสามารถจายคืนเงินกู อยางไรก็ดี บริษัท F ไมรับความเสี่ยงของการพัฒนาสินทรัพย

ไมมีตัวตนซ่ึงบริษัท D ยอมรับท้ังหมดภายใตธุรกรรมจริงอยางถูกตอง ดังนั้น ในกรณีท่ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงจาก

การใชงานสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีพัฒนาแลวจะดีกวา (หรือต่ำกวา) ผลท่ีคำนวณไวลวงหนา ก็จะไมมี

ผลกระทบตอบริษัท F ซ่ึงจะไดรับผลตอบแทนตามความเสี่ยงตามท่ีกำหนดใน Section นี้  

1.120. ในหลักการท่ัวไป อัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยงท่ีคาดหวังไดจากธุรกรรมการใหเงินทุนมี

องคประกอบสองเรื่อง ไดแก อัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง และอัตราผลตอบแทนสวนเกินท่ีสะทอน

ความเสี่ยงท่ียอมรับโดยผูใหเงินทุน 

1.121. เม่ือผูใหเงินทุนยอมรับความเสี่ยงดานการเงินภายใตแนวทางในบทนี้และทำใหมีโอกาสไดรับความ

เสี่ยงท้ังดานบวกและลบจากผลกระทบของความเสี่ยง ดังนั้น การรับความเสี่ยงจะรับประกันถึง

ผลตอบแทนท่ีคาดหวังมากกวาอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง 

1.122. อัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยงสามารถกำหนดไดภายใตวิธีการท่ีแตกตางกันไป เชน บน

พ้ืนฐานของผลตอบแทนการลงทุนทางเลือกและสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีเปรียบเทียบกันได หรือ

ตนทุนทางการเงิน (ดูหัวขอ C.1.2. ในบทท่ี 10)  

1.123. เปนไปไดท่ีจะหาตัวชี้วัดท่ีเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยงจากธุรกรรมท่ีไมถูก

ควบคุมท่ีเปรียบเทียบกันได หรือโดยการพิจารณาการลงทุนทางเลือกท่ีเปนไดท่ีมีสภาวการณความเสี่ยง

เดียวกัน ข้ึนอยูกับขอเท็จจริงและสถานการณ ทางเลือกท่ีเปนไปไดในการหาตัวชี้วัดของธุรกรรมใหเงิน

กูยืมระหวางกันในกลุมกิจการอาจเปนธรุกรรมการออกหุนกูหรือใหกูยืมระหวางคูสัญญาท่ีเปนอิสระ (ดูยอ

หนาท่ี 10.93)  

1.124. อีกวิธีในการกำหนดอัตราผลตอบแทนตามความเสี่ยง คือ การเพ่ิมความเสี่ยงสวนเกินใหกับ

ผลตอบแทนไรความเสี่ยง ซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีมีในตลาดของตราสารทางการเงินท่ีออกภายใต

สถานการณและเง่ือนไขท่ีเหมือนกัน  

1.125. ตัวอยางไดแก หากพิจารณาถึงขอเท็จจริงท่ีเหมือนกันตามยอหนาท่ี 1.114 แตในกรณีนี้เราสมมติ

วาบริษัท A มีสิทธิ์ไดรับผลตอบแทนตามความเสี่ยงภายใตบทนี้ ในการกำหนดผลตอบแทน เจาหนาท่ี

สรรพากรของประเทศ X พิจารณาท่ีจะเพ่ิมความเสี่ยงสวนเพ่ิมเขาไปในอัตราผลตอบแทนไรความเสี่ยง 

ไดแก หลักทรัพยท่ีออกโดยรัฐบาลประเทศ Z ท่ีมีอายุหนึ่งป ในการประมาณการผลตอบแทนตามความ

เสี่ยง เจาหนาท่ีสรรพากรของประเทศ X พิจารณาวาหุนกูเอกชนท่ีออกโดยคูสัญญาท่ีเปนอิสระและมีถ่ินท่ี

อยูในประเทศ X ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท B ใหผลตอบแทนท่ีเปรียบเทียบไดกับ
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คูสัญญาท่ีมีอิสระตอกันจะคาดหมายไดในการลงทุนโดยใชเงินทุนของตนเองในบริษัท B ภายใต

สถานการณท่ีเปรียบเทียบกันได  

1.126. ภายใตวิธีการพ้ืนฐานของตนทุนทางการเงิน ธุรกรรมท่ีถูกควบคุมสามารถกำหนดราคาโดยการ

เพ่ิมกำไรข้ันตนใหกับตนทุนของผูใหกูยืมในการหาเงินเพ่ือสงมอบเงินกูใหผูกู สวนตางนี้จะถูกปรับดวย

ความเสี่ยงท่ียอมรับไดโดยผูใหกูและคำนวณตามเง่ือนไขท่ีกำหนดในยอหนาท่ี 10.97-10.100.  

D.1.3. คุณลักษณะของทรัพยสินหรือบริการ 

1.127. ความแตกตางในลักษณะเฉพาะของทรัพยสินหรือบริการมักคำนึงถึงความแตกตางของมูลคาใน

ตลาดเปด ดังนั้นการเปรียบเทียบคุณสมบัติเหลานี้อาจเปนประโยชนในการอธิบายธุรกรรมและในการ

กําหนดการเปรียบเทียบของธุรกรรมท่ีถูกควบคุมและไมถูกควบคุม ลักษณะสําคัญท่ีตองพิจารณากรณีการ

โอนทรัพยสินท่ีมีตัวตนไดแก คุณสมบัติทางกายภาพของทรัพยสิน คุณภาพและความนาเชื่อถือ และความ

พรอมและปริมาณของอุปทาน กรณีการใหบริการ ไดแก ลักษณะและขอบเขตของบริการ และในกรณีของ

สินทรัพยไมมีตัวตน ควรพิจารณาถึงรูปแบบของการทําธุรกรรม (เชน การออกใบอนุญาตหรือการขาย) 

ประเภทของทรัพยสิน (เชน สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา หรือองคความรู) ระยะเวลาและระดับการ

คุมครอง และผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชทรัพยสิน สําหรับการอธิบายเพ่ิมเติมเก่ียวกับ

คุณสมบัติเฉพาะบางอยางของสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีอาจมีความสําคัญในการวิเคราะหเปรียบเทียบการโอน

ทรัพยสินไมมีตัวตนหรือสิทธิ์ในสินทรัพยไมมีตัวตน อยูในหัวขอ D.2.1 ของบทท่ี 6 

1.128. ปจจัยนี้จะมีผลมากหรือนอยข้ึนอยูกับวิธีการกำหนดราคาโอน ภายใตวิธีการกำหนดราคาโอนท่ี

อธิบายไวในบทท่ี 2 ของแนวปฏิบัตินี้ ขอกำหนดของวิธีการเปรียบเทียบราคาท่ีมิไดถูกควบคุมจะมีความ

เขมงวดมากท่ีสุด ภายใตวิธีการเปรียบเทียบราคาท่ีไมมีการควบคุม ภายใตวิธีนี้ ความแตกตางท่ีมีนัยสำคัญ

ในลักษณะของทรัพยสินหรือบริการสามารถสงผลกระทบตอราคาและจะตองมีการพิจารณาปรับปรุงท่ี

เหมาะสม (ดูในยอหนาท่ี 2.16) ภายใตวิธีราคาขายตอและวิธีราคาทุนบวกกำไรสวนเพ่ิม ความแตกตาง

บางประการในลักษณะของทรัพยสินหรือบริการมีแนวโนมท่ีจะมีผลกระทบนอยกวาผลกระทบตออัตรา

กำไรข้ันตนหรือสวนเพ่ิมของตนทุน (ดูในยอหนาท่ี 2.29 และ 2.47) และความแตกตางในลักษณะของ

ทรัพยสินหรือบริการอาจมีความสำคัญนอยกวาในกรณีของวิธีการกำหนดราคาโอนจากกำไรของธุรกรรม

เม่ือเทียบกับวิธีการกำหนดราคาโอนแบบดั้งเดิม (ดูในยอหนาท่ี 2.75 ) อยางไรก็ตาม ไมไดหมายความวา

หากเลือกใชวิธีการกำหนดราคาโอนจากกำไรของธุรกรรมแลวไมตองพิจารณาความสามารถในการ

เปรียบเทียบในลักษณะของทรัพยสินหรือบริการ เนื่องจากอาจเปนไดวาความแตกตางของผลิตภัณฑอาจ

นำมาซ่ึงหรือสะทอนถึงการทำงานท่ีแตกตางกันของสินทรัพยท่ีใช และ/หรือความเสี่ยงท่ีรับไวของฝายท่ี

ถูกทดสอบ ดูยอหนา 3.18-3.19 สำหรับการอธิบายเก่ียวกับฝายท่ีถูกทดสอบ 

1.129 ในทางปฏิบัติ เปนท่ีสังเกตไดวาการวิเคราะหความสามารถในการเปรียบเทียบสำหรับวิธีการท่ีใช

ตัวบงชี้กำไรข้ันตนหรือกำไรสุทธิมักจะใหความสำคัญกับความคลายคลึงกันของหนาท่ีงานมากกวาความ
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คลายคลึงกันของผลิตภัณฑ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอเท็จจริงและสถานการณ อาจยอมรับไดท่ีจะขยายขอบเขต

ของการวิเคราะหเปรียบเทียบใหครอบคลุมการทำธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมซ่ึงผลิตภัณฑมีความแตกตาง แต

มีหนาท่ีงานท่ีคลายกัน อยางไรก็ตาม การยอมรับแนวทางดังกลาวข้ึนอยูกับผลกระทบของความแตกตาง

ของผลิตภัณฑท่ีมีตอความนาเชื่อถือของการเปรียบเทียบ และข้ึนอยูกับวามีขอมูลท่ีเชื่อถือไดมากกวา

หรือไม กอนท่ีจะขยายการคนหาใหครอบคลุมธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมท่ีอาจเปรียบเทียบไดจำนวนมากข้ึน

ตามหนาท่ีท่ีคลายคลึงกัน ควรพิจารณาดวยวาธุรกรรมดังกลาวสามารถเสนอตัวเปรียบเทียบท่ีนาเชื่อถือได

หรือไมสำหรับธุรกรรมท่ีถูกควบคุม 

D.1.4. สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 

1.130 ราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอาจมีความแตกตางกันในแตละตลาด แมจะเปนธุรกรรม

ท่ีเก่ียวของกับทรัพยสินหรือบริการเดียวกัน ดังนั้นเพ่ือใหบรรลุความสามารถในการเปรียบเทียบไดนั้น 

ตลาดท่ีกิจการท่ีเปนอิสระและบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันดำเนินการอยูนั้นตองไม

มีความแตกตางท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอราคาหรือสามารถปรับปรุงไดอยางเหมาะสม ในข้ันตอน

แรก ตองระบุตลาดท่ีเก่ียวของหรือตลาดท่ีมีสินคาหรือบริการทดแทน สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีอาจ

เก่ียวของกับการกำหนดความสามารถในการเปรียบเทียบตลาด ไดแก ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร ขนาดของตลาด 

ขอบเขตของการแขงขันในตลาดและตำแหนงการแขงขันของผูซ้ือและผูขาย ความมีอยู (ความเสี่ยง) ของ

สินคาและบริการทดแทน ระดับของอุปสงคและอุปทานในตลาดโดยรวมและเฉพาะภูมิภาค และปจจัยท่ี

อาจเก่ียวของ ไดแก กำลังซ้ือของผูบริโภค ลักษณะและขอบเขตของการควบคุมโดยรัฐบาลของตลาด 

ตนทุนการผลิต ไดแก ตนทุนท่ีดิน แรงงาน และเงินทุน คาขนสง ระดับของตลาด (เชน การขายปลีกหรือ

ขายสง) วันท่ีและเวลาของการทำธุรกรรม และอ่ืน ๆ ขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมของกรณีท่ี

เฉพาะเจาะจงจะเปนตัวกำหนดวาความแตกตางในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจมีผลกระทบอยางมี

นัยสำคัญตอราคาหรือไม และสามารถปรับปรุงไดอยางถูกตองตามสมควรเพ่ือขจัดผลกระทบของความ

แตกตางดังกลาวหรือไม คำแนะนำเพ่ิมเติมเก่ียวกับความสำคัญในการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะ

ของตลาดทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลักษณะของตลาดทองถ่ินท่ีกอใหเกิดการประหยัดตนทุนจาก

สถานท่ีตั้ง อยูในหัวขอ D.6 ของบทนี ้

1.131. การมีอยูของวัฏจักร (เชน วัฏจักรดานเศรษฐกิจ ดานธุรกิจ หรือดานผลิตภัณฑ) คือหนึ่งใน

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีควรกำหนด ดูยอหนาท่ี 3.77 ท่ีเก่ียวกับการใชขอมูลหลายปกรณีท่ีมี

เรื่องวัฏจักร 

1.132. ตลาดภูมิศาสตรถือเปนสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีควรถูกกำหนด ในการกำหนดตลาดท่ี

เก่ียวของเปนคำถามขอเท็จจริง ในอุตสาหกรรมจำนวนมากตลาดขนาดใหญในภูมิภาคอาจมีอาณาเขต

มากกวาหนึ่งประเทศหรือเขตเศรษฐกิจอาจถูกพิจารณาวามีลักษณะเหมือนกัน ในขณะท่ีตลาดอ่ืน ๆ แม

เปนตลาดภายในประเทศแตมีความแตกตางระหวางตลาด (หรือกระท่ังมีความแตกตางภายในตลาด
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ภายในประเทศ) ก็ถือวามีความสำคัญ 

1.133. ในกรณีท่ีมีธุรกรรมท่ีถูกควบคุมซ่ึงมีลักษณะคลายกัน และดำเนินการโดยกลุมกิจการขามชาติใน

หลายประเทศหรือเขตเศรษฐกิจ แตสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจเหลานั้นมี

ลักษณะท่ีเหมือนกัน กรณีเชนนี้อาจเหมาะสมสําหรับกลุมกิจการขามชาติเหลานี้จะพ่ึงพาการวิเคราะห

เปรียบเทียบท่ีครอบคลุมประเทศหรือเขตเศรษฐกิจหลายแหงเพ่ือสนับสนุนนโยบายการกําหนดราคาโอน

ของกลุม แตมีสถานการณจำนวนมากท่ีกลุมกิจการขามชาติเสนอสินคาและบริการท่ีมีความแตกตางกัน

มากในแตละประเทศหรือเขตเศรษฐกิจ และ/หรือมีหนาท่ีงานท่ีแตกตางกันอยางมากในแตละประเทศหรือ

เขตเศรษฐกิจ (มีการใชสินทรัพยท่ีแตกตางกันและความเสี่ยงท่ีรับไวแตกตางกัน) และ/หรือมีการใชกลยุทธ

และ/หรือมีสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีแตกตางกันอยางมาก ในกรณีสถานการณหลัง การกลับไปใช

วิธีการวิเคราะหเปรียบเทียบแบบหลายประเทศหรือเขตเศรษฐกิจอาจลดความนาเชื่อถือได  

D.1.5. กลยุทธทางธุรกิจ 

1.134. ในการกำหนดราคาโอนนั้น กลยุทธทางธุรกิจตองถูกตรวจสอบในการกำหนดธุรกรรมและในการ

กำหนดความสามารถในการเปรียบเทียบ กลยุทธทางธุรกิจควรพิจารณาถึงประเด็นตาง ๆ ภายในองคกร 

เชน นวัตกรรมและการพัฒนาสินคาใหม ระดับการกระจายธุรกิจ การระมัดระวังความเสี่ยง การประเมิน

การเปลี่ยนแปลงดานการเมือง ผลตอกฎหมายแรงงานท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ระยะเวลาการเตรียมการ และปจจัยอ่ืนท่ีมีผลตอการทำธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจดังกลาวอาจตองนำมา

พิจารณาเม่ือพิจารณาความสามารถในการเปรียบเทียบของธุรกรรมและกิจการท่ีมีถูกควบคุมและไมถูก

ควบคุม 

1.135. กลยุทธทางธุรกิจอาจรวมถึงวิธีการในการเจาะตลาดดวย ผูเสียภาษีท่ีหาทางเจาะตลาดหรือเพ่ิม

สวนแบงการตลาดอาจจำเปนตองกำหนดราคาสินคาของตนต่ำกวาราคาสินคาท่ีเทียบเคียงไดในตลาด

เดียวกันเปนการชั่วคราว นอกจากนี้ผูเสียภาษีท่ีมองหาตลาดใหมหรือขยาย (หรือปองกัน) สวนแบง

การตลาดอาจตองมีตนทุนท่ีสูงข้ึนข่ัวคราว (เชน เนื่องจากตนทุนในการเริ่มตนหรือความพยายามทาง

การตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน) และดวยเหตุนี้จึงทำใหระดับกําไรของผูเสียภาษีต่ำกวาระดับกำไรของผูเสียภาษีราย

อ่ืนท่ีดําเนินงานในตลาดเดียวกัน 

1.136. ประเด็นดานเวลาถือวาเปนปญหาท่ีเฉพาะสำหรับสรรพากรในการประเมินวาผูเสียภาษีมีการ

ดำเนินการกลยุทธทางธุรกิจท่ีมีความแตกตางไปจากตัวเปรียบเทียบท่ีเปนไปไดหรือไม กลยุทธทางธุรกิจ

บางอยาง เชน กลยุทธเจาะตลาดหรือขยายสวนแบงการตลาดซ่ึงจะสงผลตอการลดกำไรในปจจุบันของผู

เสียภาษีเพ่ือคาดหมายวาจะไดกำไรท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต ถาในอนาคตการเพ่ิมข้ึนของกำไรทำไมไดเพราะกล

ยุทธทางธุรกิจไมสามารถเดินตอไปเพราะเหตุท่ีผูเสียภาษีไมทำตามแผนท่ีตั้งไว ดังนั้น ผลลัพธดานการ

กำหนดราคาโอนอาจตองนำมาปรับปรุง อยางไรก็ตามขอจำกัดทางกฎหมายทำใหกรมสรรพากรไม

สามารถจะกลับไปตรวจสอบยอนหลัง อยางนอยภายใตเหตุผลนี้ กรมสรรพากรอาจตองนําประเด็นของกล
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ยุทธทางธุรกิจไปตรวจสอบอยางละเอียด 

1.137. เม่ือประเมินวาผูเสียภาษีปฏิบัติตามกลยุทธทางธุรกิจท่ีลดผลกําไรชั่วคราวเพ่ือแลกกับผลกําไร

ระยะยาวท่ีสูงข้ึนหรือไมควรนำปจจัยหลายปจจัยมาพิจารณา กรมสรรพากรเองก็ควรตรวจสอบการ

ดําเนินการของคูสัญญาเพ่ือพิจารณาวาสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจท่ีอางไวหรือไม ตัวอยางเชน หาก

ผูผลิตเรียกเก็บเงินจากผูจัดจําหนายในราคาท่ีต่ำกวาตลาดซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกลยุทธการเจาะตลาด การ

ประหยัดตนทุนใหกับผูจัดจําหนายอาจสะทอนใหเห็นในราคาท่ีเรียกเก็บจากลูกคาของผูจัดจําหนายหรือใน

คาใชจายในการเจาะตลาดท่ีเกิดข้ึนโดยผูจัดจําหนาย กลยุทธการเจาะตลาดของกลุมกิจการขามชาติอาจ

กำหนดข้ึนโดยผูผลิตหรือโดยผูจัดจำหนายท่ีทำหนาท่ีแยกตางหากจากผูผลิต (และตนทุนท่ีเปนผลจาก

ผูผลิตรายใดรายหนึ่ง) หรือโดยท้ังสองรายท่ีดำเนินการในลักษณะท่ีประสานกัน นอกจากนี้ การทำ

การตลาดท่ีรุนแรงและการใชการโฆษณาอยางมากมักนำมาใชคูไปกับกลยุทธการเจาะตลาดหรือการขยาย

ตลาด ปจจัยอีกประการหนึ่งท่ีตองพิจารณาคือลักษณะของความสัมพันธระหวางคูสัญญากับธุรกรรมท่ีถูก

ควบคุมจะสอดคลองกับผูเสียภาษีท่ีแบกรับตนทุนของกลยุทธทางธุรกิจหรือไม ตัวอยางเชน ในธุรกรรมท่ี

เปนอิสระ บริษัทท่ีทําหนาท่ีเปนตัวแทนขายอยางเดียวและมีความรับผิดชอบเพียงเล็กนอยหรือไมมีเลย

สำหรับการพัฒนาตลาดในระยะยาว โดยท่ัวไปจะไมตองแบกรับตนทุนของกลยุทธการเจาะตลาด แตใน

กรณีท่ีบริษัทดําเนินกิจกรรมการพัฒนาตลาดดวยความเสี่ยงของตนเองและเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑผาน

เครื่องหมายการคาหรือชื่อทางการคาหรือเพ่ิมคาความนิยมท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑ สถานการณเชนนี้ควร

สะทอนใหเห็นในการวิเคราะหหนาท่ีงานเพ่ือวัตถุประสงคในการกำหนดตัวเปรียบเทียบ 

1.138. ขอควรพิจารณาเพ่ิมเติมคือ มีความคาดหวังท่ีเปนไปไดหรือไมวาการปฏิบัติตามกลยุทธทางธุรกิจ

จะสรางผลตอบแทนเพียงพอท่ีจะปรับตนทุนใหเหมาะสมภายในระยะเวลาท่ียอมรับไดตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เปนท่ีทราบกันดีวากลยุทธทางธุรกิจ เชน การเจาะตลาดท่ีลมเหลว และการ

ลมเหลวดังกลาวอาจไมจำเปนตองทำใหกลยุทธตองถูกยกเลิกเพ่ือวัตถุประสงคดานกำหนดราคาโอน 

อยางไรก็ตาม หากผลลัพธท่ีคาดไวนั้นไมนาเชื่อในหวงเวลาท่ีธรุกรรมเกิดข้ึน หรือหากกลยุทธทางธุรกิจไม

ประสบความสำเร็จ แตยังคงดำเนินตอไปเกินกวาท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะยอมรับได เชนนี้ลักษณะของกล

ยุทธทางธุรกิจจะมีความนาสงสัยและเชื่อไดวาอาจจะตองมีการปรับปรุงในการกำหนดราคาโอน ในการ

กําหนดระยะเวลาท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะยอมรับนั้น กรมสรรพากรอาจตองพิจารณาหลักฐานของกลยุทธ

ทางการคาท่ีเห็นไดชัดในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีดําเนินกลยุทธทางธุรกิจนั้น อยางไรก็ตามในทายท่ีสุด

การพิจารณาท่ีสําคัญท่ีสุดคือกลยุทธท่ีสงสัยนั้นสามารถคาดหวังไดวาจะพิสูจนผลกําไรไดในอนาคตอันใกล

หรือไม (ในขณะท่ีตระหนักวากลยุทธอาจลมเหลว) และฝายท่ีปฏิบัติตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ

พรอมท่ีจะยอมลดความสามารถในการทํากําไรในชวงเวลาเดียวกันภายใตสถานการณทางเศรษฐกิจและ

สภาพการแขงขันดังกลาว 
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D.2. การรับรูธุรกรรมท่ีวิเคราะหอยางถูกตอง 

1.139. ตามคำแนะนำในสวนกอนหนานี้  การวิเคราะหการกำหนดราคาโอนจะระบุ เนื้อหาของ

ความสัมพันธทางการคาหรือการเงินระหวางคูสัญญา และจะมีการระบุธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงอยางถูกตอง

โดยการวิเคราะหลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจ 

1.140. ในการวิเคราะหธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงระหวางคูสัญญาจะถูกอนุมานจากสัญญาท่ีเปนลายลักษณ

อักษรและการดําเนินการของคูสัญญา เง่ือนไขอยางเปนทางการท่ีไดรับการยอมรับในสัญญาจะตองไดรับ

การชี้แจงและเสริมดวยการวิเคราะหการดําเนินการของคูสัญญาและลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทาง

เศรษฐกิจของการทําธุรกรรม (ดูหัวขอ D.1.1) ในกรณีท่ีลักษณะของธุรกรรมท่ีมีนัยสําคัญทางเศรษฐกิจไม

สอดคลองกับสัญญาท่ีเปนลายลักษณอักษร ธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงจะถูกกําหนดตามลักษณะของธุรกรรมท่ี

สะทอนใหเห็นจากการปฏิบัติของคูสัญญา สมมติฐานความเสี่ยงตามสัญญาและการดําเนินการจริงเก่ียวกับ

สมมติฐานความเสี่ยงจะไดรับการตรวจสอบโดยคํานึงถึงการควบคุมความเสี่ยง (ตามท่ีกําหนดไวในยอ

หนาท่ี 1.65-1.68) และความสามารถทางการเงินในการรับความเสี่ยง (ตามท่ีกําหนดไวในยอหนาท่ี 1.64) 

และดวยเหตุนี้ความเสี่ยงท่ีสันนิษฐานภายใตสัญญาอาจไดรับการจัดสรรตามการดําเนินการของคูสัญญา

และขอเท็จจริงอ่ืน ๆ ตามข้ันตอนท่ี 4 และ 5 ของกระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงในธุรกรรมท่ีถูก

ควบคุมตามท่ีแสดงในหัวขอท่ี D.1.2.1.4 และ D.1.2.1.5 ดังนั้นการวิเคราะหจะกําหนดสาระสําคัญท่ีเปน

ขอเท็จจริงของความสัมพันธทางการคาหรือทางการเงินระหวางคูสัญญาและระบุธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง

อยางถูกตอง 

1.141. ควรพยายามทุกวิถีทางเพ่ือกำหนดราคาสำหรับการทำธุรกรรมจริงตามท่ีกำหนดไวอยางถูกตอง

ภายใตหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เครื่องมือและวิธีการตาง ๆ ท่ีมีอยูสำหรับกรมสรรพากรและผูเสีย

ภาษีจะระบุไวในบทตอ ๆ ไปของแนวปฏิบัติฉบับนี้ กรมสรรพากรไมควรเพิกเฉยตอธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง

หรือแทนท่ีธุรกรรมนั้นดวยธุรกรรมอ่ืน เวนแตจะมีสถานการณพิเศษท่ีอธิบายไวในยอหนาท่ี 1.142-1.145  

1.142. สำหรับยอหนานี้จะกลาวถึงสถานการณท่ีการทําธุรกรรมระหวางคูสัญญาตามท่ีกำหนดไวอยาง

ถูกตองแตไมตองนำมาใชเพ่ือวัตถุประสงคในการกําหนดราคาโอน เนื่องจากการไมรับรูอาจเปนท่ีถกเถียง

กันและทำใหเกิดการเก็บภาษีซ้ำซอน จึงควรใชความพยายามในการกําหนดลักษณะท่ีแทจริงของธุรกรรม

และใชการกำหนดราคาโอนตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับกับธุรกรรมท่ีอธิบายอยางถูกตองและ

เพ่ือใหแนใจวาการไมรับรูไมไดใชเพียงเพราะการกําหนดราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปนเรื่อง

ยาก ในกรณีท่ีธุรกรรมเดียวกันระหวางกิจการท่ีเปนอิสระในสถานการณท่ีเทียบเคียงได การไมรับรูจะไม

นำมาใช (เชน เม่ือลักษณะท่ีเก่ียวของทางเศรษฐกิจท้ังหมดเหมือนกับธุรกรรมท่ีถูกทดสอบเกิดข้ึน 

นอกเหนือจากกรณีท่ีคูสัญญาเปนบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน) ท่ีสำคัญ 

ขอเท็จจริงท่ีวาการทำธุรกรรมบางอยางอาจไมสามารถพบไดในธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ แตก็

ไมไดหมายความวาธุรกรรมนั้นไมควรไดรับการยอมรับ บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ



บทท่ี 1 หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (The arm's length principle) | 43 

 

กันอาจมีความสามารถในการทําสัญญาท่ีหลากหลายกวากิจการท่ีปนอิสระ และอาจทำธุรกรรมในลักษณะ

เฉพาะท่ีไมพบหรือพบไดนอยมากระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ และจำเปนตองทําเชนนั้นดวยเหตุผลทาง

ธุรกิจ การทำธุรกรรมตามท่ีระบุอยางถูกตองอาจถูกเพิกเฉย หากมีเหตุผลในการแทนท่ีดวยธุรกรรม

ทางเลือกท่ีเปนขอตกลงท่ีทำข้ึนเก่ียวกับธุรกรรมนั้น ดูโดยรวมแลวอาจแตกตางจากท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะ

นำมาใชโดยมีลักษณะท่ีมีเหตุผลในเชิงพาณิชยในสถานการณท่ีเทียบเคียงได จึงทำใหไมสามารถกำหนด

ราคาท่ีท้ังสองฝายยอมรับได โดยพิจารณาจากมุมมองของตนและตัวเลือกท่ีมีอยูจริงสำหรับแตละธุรกรรม 

ณ เวลาท่ีทำธุรกรรม นอกจากนี้ยังเปนตัวบงชี้ท่ีเก่ียวของในการพิจารณาวากลุมกิจการขามชาติโดยรวมมี

เกณฑกอนหักภาษีท่ีแยกวาหรือไม เนื่องจากอาจเปนตัวบงชี้วาธุรกรรมท้ังหมดนั้นขาดเหตุผลทางการคา

ของขอตกลงระหวางกิจการท่ีไมมีความสัมพันธกัน 

1.143. คําถามสําคัญในการวิเคราะห คือ ถามวาการทําธุรกรรมจริงซ่ึงมีเหตุผลทางการคาในขอตกลง

ระหวางกิจการท่ีไมมีความสัมพันธกันภายใตสถานการณทางเศรษฐกิจท่ีเทียบเคียงกันไดหรือไม ไมใชการ

ถามวาธุรกรรมเดียวกันสามารถพบไดในกิจการท่ีเปนอิสระหรือไม การไมรับรูธุรกรรมท่ีมีเหตุผลเชิง

พาณิชยตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับไมใชการประยุกตใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยาง

เหมาะสม การปรับโครงสรางธุรกรรมทางธุรกิจท่ีถูกตองตามกฎหมายจะเปนการใชความไมเทาเทียมกัน

โดยพลการซ่ึงอาจเกิดจากการเก็บภาษีซ้ำซอนท่ีสรางข้ึนโดยท่ีผูจัดเก็บภาษีในประเทศอ่ืน ๆ ไมไดมีมุมมอง

เดียวกันวาธุรกรรมควรมีโครงสรางอยางไร ดังนั้น ขอเท็จจริงท่ีวาไมมีการทำธุรกรรมลักษณะเดียวกัน

ระหวางกิจการท่ีเปนอิสระไมไดหมายความวาธุรกรรมนั้นไมมีลักษณะของหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ 

1.144. โครงสรางสำหรับวัตถุประสงคในการกำหนดราคาโอน การทดแทนท่ีผูเสียภาษีนำมาปฏิบัติจริง

ควรมีความใกลเคียงท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปไดกับขอเท็จจริงของธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง และบรรลุผลท่ีคาดหวัง

ในเชิงพาณิชยซ่ึงจะทำใหท้ังสองฝายไดราคาท่ียอมรับไดในเวลาท่ีเขารวมขอตกลง 

1.145. หลักเกณฑสำหรับการไมรับรูสามารถอธิบายไดโดยตัวอยางตอไปนี้ 

ตัวอยาง 1 

1.146. บริษัท S1 ดำเนินธุรกิจการผลิตท่ีตองมีการถือครองสินคาคงคลังจำนวนมากและมีการลงทุนใน

โรงงานและเครื่องจักรเปนจำนวนมาก บริษัทยังเปนเจาของทรัพยสินเชิงพาณิชยท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมี

แนวโนมท่ีจะเกิดน้ำทวมบอยครั้งในชวงไมก่ีปท่ีผานมา บริษัทประกันท่ีเปนบุคคลภายนอกประสบกับ

ความไมแนนอนอยางมากเก่ียวกับการเรียกรองคาสินไหมทดแทน สงผลใหไมมีตลาดท่ีรองรับการ

ประกันภัยทรัพยสินในพ้ืนท่ีดังกลาว บริษัท S2 ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ ใหการประกันภัยแกบริษัท S1 และ

เบี้ยประกันภัยรายปท่ีบริษัท S1 ตองชำระคิดเปน 80% ของมูลคาสินคาคงคลัง ทรัพยสิน และเนื้อหาอ่ืน 

ในตัวอยางนี้ บริษัท S1 ไดทำธุรกรรมท่ีไมใชเหตุผลในเชิงพาณิชยเพราะเปนเพียงการไมมีบริษัทรับประกัน

ภัยเนื่องจากมีความเปนไปไดท่ีจะมีการเรียกรองคาสินไหมทดแทนจำนวนมาก และการยายท่ีอยูหรือการ

ไมทำประกันอาจเปนทางเลือกท่ีนาสนใจมากกวา และเนื่องจากการทำธุรกรรมนี้ไมมีเหตุผลในเชิงพาณิชย 
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จึงไมมีราคาใดท่ีท้ังบริษัท S1 และ บริษัท S2 ยอมรับจากมุมมองของแตละฝาย 

1.147. ภายใตแนวปฏิบัติในสวนนี้ รายการคาท่ีไมควรถูกรับรู คือ บริษัท S1 ถูกพิจารณาเหมือนไมไดซ้ือ

ประกันภัย และกำไรไมควรลดลงเพราะเหตุจากการจายคาเบี้ยประกันภัยใหกับบริษัท S2 และบริษัท S2 

ถูกพิจารณาวาไมไดใหการประกันและไมตองชดใชหากมีการเรียกคาสินไหมทดแทน 

ตัวอยาง 2  

1.148. บริษัท S1 ทำการวิจัยตามกิจกรรมท่ีพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีใชในการสรางผลิตภัณฑใหมท่ี

สามารถสรางและขายได บริษัท S1 ตกลงท่ีจะโอนสิทธิ์ไมจำกัดในอนาคตของสินทรัพยไมมีตัวตนนี้ซ่ึงจะ

เกิดข้ึนในระยะเวลา 20 ป ไปยังบริษัทท่ีเก่ียวของกันคือบริษัท S2  และจะมีการชำระเงินจำนวนหนึ่ง 

ขอตกลงนี้ไมมีเหตุผลในเชิงพาณิชยสำหรับท้ังสองฝาย เนื่องจากท้ังบริษัท S1 และบริษัท S2 ไมมีวิธีท่ี

เชื่อถือไดในการพิจารณาวาการชำระเงินนั้นสะทอนถึงการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมหรือไม ท้ังนี้เนื่องจาก

มีความไมแนนอนวากิจกรรมการพัฒนาชวงใดท่ีบริษัท S1 อาจดำเนินการในชวงเวลาดังกลาว และ

เนื่องจากการประเมินมูลคาผลลัพธท่ีอาจเกิดข้ึนจะเปนเพียงการคาดการณ ภายใตแนวปฏิบัติในสวนนี้ 

โครงสรางของขอตกลงท่ีนำมาใชโดยผูเสียภาษี รวมถึงรูปแบบการชำระเงินควรถูกแกไขเพ่ือวัตถุประสงค

ในการวิเคราะหการกำหนดราคาโอน และใชโครงสรางทดแทนท่ีสอดคลองกับลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวของ

ทางเศรษฐกิจ รวมถึงหนาท่ีงาน สินทรัพยท่ีใช และความเสี่ยงท่ีรับไดของความสัมพันธทางการคาหรือ

การเงินของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน ขอเท็จจริงเหลานั้นจะจำกัดขอบเขตของ

โครงสรางทดแทนท่ีเปนไปไดใหแคบลงเหลือโครงสรางท่ีสอดคลองกับขอเท็จจริงของกรณีมากท่ีสุด 

(ตัวอยางเชน ขอตกลงอาจถูกเปลี่ยนใหมเปนการจัดหาเงินทุนโดยบริษัท S2 หรือเปนการใหบริการวิจัย

โดยบริษัท S1 หรือหากสามารถระบุสินทรัพยไมมีตัวตนเฉพาะเจาะจงใหเปนใบอนุญาตท่ีมีเง่ือนไขการ

ชำระเงินท่ีอาจเกิดข้ึนสำหรับการพัฒนาสินทรัพยไมมีตัวตนเฉพาะเหลานั้นได ใหพิจารณาตามแนวปฏิบัติ

เดียวกับสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีประเมินคาไดยากตามความเหมาะสม) 

D.3 ผลขาดทุน 

1.149. เม่ือบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันรับรูผลขาดทุนอยางตอเนื่องในขณะท่ี

กลุมกิจการขามชาติโดยรวมมีผลกำไร ขอเท็จจริงเชนนี้อาจทำใหตองมีการพิจารณาเปนพิเศษเก่ียวกับ

ปญหาการกำหนดราคาโอน จริงอยูท่ีวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันสามารถมีผล

ขาดทุนไดเชนเดียวกับกิจการท่ีเปนอิสระ ไมวาจะเนื่องมาจากคาใชจายในการเริ่มตนกิจการจำนวนมาก 

สภาวะเศรษฐกิจท่ีไมเอ้ืออำนวย ความไรประสิทธิภาพ หรือเหตุผลทางธุรกิจอ่ืน ๆ อยางไรก็ตาม กิจการท่ี

เปนอิสระจะไมพรอมท่ีจะทนตอผลขาดทุนอยางไมมีกำหนด กิจการท่ีเปนอิสระท่ีประสบปญหาขาดทุน

ซ้ำซากจะหยุดดำเนินธุรกิจในท่ีสุด ในทางตรงกันขาม บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน

ท่ีรับรูผลขาดทุนอาจยังคงดำเนินธุรกิจตอไปได หากธุรกิจนั้นเปนประโยชนตอกลุมบริษัทขามชาติโดยรวม 
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1.150. ขอเท็จจริงท่ีวากิจการซ่ึงมีผลขาดทุนมีการทำธุรกรรมกับบริษัทสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติซ่ึงมี

ผลกำไร ควรเปนขอบงชี้ใหผูเสียภาษีหรือกรมสรรพากรตองตรวจสอบการกำหนดราคาโอน กิจการท่ี

ขาดทุนอาจไมไดรับการชดเชยท่ีเพียงพอจากกลุมกิจการขามชาติซ่ึงเปนสวนหนึ่งของผลประโยชนท่ีไดรับ

จากกิจกรรม ตัวอยางเชน กลุมกิจการขามชาติอาจตองผลิตสินคาและ/หรือบริการอยางเต็มรูปแบบเพ่ือให

สามารถแขงขันไดและรับรูผลกำไรโดยรวม แตบางสายผลิตภัณฑอาจตองสูญเสียรายไดอยูเปนประจำ 

บริษัทหนึ่งของกลุมกิจการขามชาติอาจรับรูการขาดทุนอยางสม่ำเสมอเนื่องจากผลิตสินคาท่ีกอใหเกิดการ

ขาดทุนท้ังหมด ในขณะท่ีบริษัทสมาชิกรายอ่ืน ๆ ผลิตสินคาท่ีทำกำไร กิจการท่ีเปนอิสระจะใหบริการ

ดังกลาวก็ตอเม่ือไดรับการชดเชยดวยคาตอบแทนท่ีเพียงพอ ดังนั้น วิธีหนึ่งในการแกไขปญหาการกำหนด

ราคาโอนประเภทนี้คือถือวากิจการท่ีขาดทุนไดรับคาบริการประเภทเดียวกับท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะไดรับ

ตามหลักการของผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ  

1.151. ปจจัยท่ีตองพิจารณาในการวิเคราะหผลขาดทุน คือ กลยุทธทางธุรกิจท่ีอาจแตกตางกันไปในแต

ละกลุมกิจการขามชาติดวยเหตุผลทางประวัติศาสตร เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย การขาดทุน

ท่ีเกิดข้ึนเปนประจำในชวงเวลาท่ีเหมาะสมอาจไดรับการพิสูจนในบางกรณี โดยกลยุทธทางธุรกิจในการ

กำหนดราคาท่ีต่ำเปนพิเศษเพ่ือใหสามารถเจาะตลาดได ตัวอยางเชน ผูผลิตอาจลดราคาสินคาของตนให

ต่ำลงถึงขนาดขาดทุนชั่วคราวเพ่ือเขาสูตลาดใหม เพ่ือเพ่ิมสวนแบงในตลาดท่ีมีอยู เพ่ือแนะนำสินคาหรือ

บริการใหม หรือกีดกันคูแขงท่ีมีศักยภาพ อยางไรก็ตาม การกำหนดราคาท่ีต่ำเชนนี้ควรเกิดข้ึนใน

ระยะเวลาจำกัดเทานั้น โดยมีเปาหมายเฉพาะในการสรางผลกำไรในระยะยาว หากกลยุทธการกำหนด

ราคาดำเนินตอไปเกินระยะเวลาท่ีเหมาะสม อาจจำเปนตองมีการปรับปรุงราคาโอน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

เม่ือขอมูลเปรียบเทียบในชวงหลายปท่ีผานมาแสดงใหเห็นวา ผลขาดทุนเกิดข้ึนเปนระยะเวลานานกวาท่ี

สงผลกระทบตอกิจการท่ีเปนอิสระท่ีเทียบเคียงได นอกจากนี้ กรมสรรพากรไมควรยอมรับราคาท่ีต่ำเปน

พิเศษ (เชน การกำหนดราคาท่ีตนทุนสวนเพ่ิมในสถานการณของกำลังการผลิตท่ีมีการจางงานนอย) เปน

ราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เวนแตวากิจการท่ีเปนอิสระมีการกำหนดราคาในลักษณะท่ี

เทียบเคียงได 

D.4  ผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล 

1.152. มีบางสถานการณท่ีผูเสียภาษีจะพิจารณาวาราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับตองมีการ

ปรับปรุงเพ่ือรองรับการแทรกแซงของรัฐบาล เชน การควบคุมราคา (รวมถึงการลดราคา) การควบคุม

อัตราดอกเบี้ย การควบคุมการชำระคาบริการหรือคาธรรมเนียมการจัดการ การควบคุมการจายคาลิขสิทธิ์ 

การอุดหนุนภาคสวนเฉพาะ การควบคุมการแลกเปลี่ยน ภาษีตอตานการทุมตลาด หรือนโยบายอัตรา

แลกเปลี่ยน ตามกฎท่ัวไป การแทรกแซงของรัฐบาลเหลานี้ควรไดรับการปฏิบัติเสมือนเปนเง่ือนไขของ

ตลาดในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจหนึ่ง ๆ และโดยท่ัวไปควรนำมาพิจารณาในการประเมินราคาโอนของผู

เสียภาษีในตลาดนั้น คำถามท่ีควรคำนึงถึงก็คือวาภายใตเง่ือนไขเหลานี้ ธุรกรรมท่ีดำเนินการโดยฝายท่ีถูก
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ควบคุมนั้นสอดคลองกับธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระหรือไม 

1.153. ปญหาหนึ่งท่ีเกิดข้ึน คือ การกำหนดข้ันตอนท่ีการควบคุมราคาจะสงผลตอราคาของสินคาหรือ

บริการ บอยครั้งผลกระทบโดยตรงจะอยูท่ีราคาสุดทายท่ีขายใหแกผูบริโภค แตกระนั้นก็อาจมีผลกระทบ

ตอราคาท่ีจายในข้ันตอนกอนหนาในการจัดหาสินคาสูตลาด ในทางปฏิบัติกิจการขามชาติอาจไมทำการ

ปรับราคาโอนจากการควบคุมดังกลาว และปลอยใหผูขายรายสุดทายประสบกับขอจำกัดเก่ียวกับกำไรท่ี

อาจเกิดข้ึน หรืออาจเรียกเก็บราคาท่ีแบงปนภาระในทางใดทางหนึ่งระหวางผูขายข้ันสุดทายและผูจัดหา

สินคาข้ันกลาง เชนนี้ ควรพิจารณาวาผูจัดหาสินคาท่ีเปนอิสระจะรวมรับผิดชอบคาใชจายในการควบคุม

ราคาหรือไม และกิจการท่ีเปนอิสระจะแสวงหาสายผลิตภัณฑทางเลือกและโอกาสทางธุรกิจหรือไม ใน

เรื่องนี้ ไมนาเปนไปไดท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะเตรียมพรอมในการผลิต แจกจาย หรือจัดหาผลิตภัณฑหรือ

บริการในเง่ือนไขท่ีไมทำใหมีผลกำไร อยางไรก็ตาม คอนขางชัดเจนวาประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีมีการ

ควบคุมราคาจะตองคำนึงวาการควบคุมราคาเหลานั้นจะสงผลกระทบตอกำไรท่ีสามารถรับรูไดโดย

ผูประกอบการท่ีขายสินคาภายใตการควบคุมเหลานั้น 

1.154. ปญหาพิเศษเกิดข้ึนเม่ือประเทศหรือเขตเศรษฐกิจขัดขวางหรือ "ปดก้ัน" การชำระหนี้ของบริษัท

หรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันใหแกอีกกิจการหนึ่ง หรือตามขอตกลงตามหลักการผลตอบ

ท่ีพึงไดรับท่ีบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันหนึ่งจะถูกเรียกเก็บเงินจากอีกกิจการหนึ่ง 

ตัวอยางเชน การควบคุมการแลกเปลี่ยนอาจขัดขวางไมใหบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันโอนชำระดอกเบี้ยในตางประเทศสำหรับเงินกูท่ีดำเนินการโดยบริษัทหรือหางหุนสวนนิติ

บุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอ่ืนท่ีอยูในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานการณนี้

อาจไดรับการปฏิบัติท่ีแตกตางกันโดยประเทศหรือเขตเศรษฐกิจสองแหงท่ีเก่ียวของ: ประเทศหรือเขต

เศรษฐกิจของผูกูอาจถือวาหรืออาจไมถือวาดอกเบี้ยท่ียังไมไดโอนเปนการชำระเงินแลว และประเทศหรือ

เขตเศรษฐกิจของผูใหกูอาจปฏิบัติหรือไมปฏิบัติตอผูใหกูวาไดรับดอกเบี้ยแลว ตามกฎท่ัวไปเก่ียวกับการ

แทรกแซงของรัฐบาลท่ีใชกับธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันและ

ธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระอยางเทาเทียมกัน (ท้ังทางกฎหมายและในความเปนจริง) วิธีการ

แกปญหานี้เพ่ือวัตถุประสงคทางภาษี สำหรับธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันควรเหมือนกันกับท่ีใชสำหรับการทำธุรกรรมระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ แตในกรณีท่ีการ

แทรกแซงของรัฐบาลใชกับธุรกรรมระหวางบริษัทในเครือเทานั้น ก็จะไมมีวิธีแกไขปญหาท่ีชัดเจน วิธีหนึ่ง

ในการจัดการกับปญหานี้คือการนำหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับมาใช โดยมองวาการแทรกแซงเปน

เง่ือนไขท่ีสงผลตอเง่ือนไขของการทำธุรกรรม สนธิสัญญาอาจกลาวถึงแนวทางท่ีมีใหสำหรับคูสนธิสัญญา

โดยเฉพาะในสถานการณดังกลาว  

1.155. ความยากในการวิเคราะหประเด็นนี้ คือ บอยครั้งท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะไมทำธุรกรรมท่ีการชำระ

เงินถูกปดก้ัน กิจการท่ีเปนอิสระอาจพบวาตัวเองอยูในขอตกลงดังกลาวเปนครั้งคราว เปนไปไดมากวาเปน
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เพราะการแทรกแซงของรัฐบาลถูกกำหนดข้ึนหลังจากเวลาท่ีขอตกลงเริ่มตนข้ึนแลว แตดูเหมือนไมนา

เปนไปไดท่ีกิจการท่ีเปนอิสระจะเต็มใจรับความเสี่ยงอยางมากจากการไมชำระเงินสำหรับคาสินคาหรือ

บริการท่ีไดรับจากการทำขอตกลงเม่ือการแทรกแซงของรัฐบาลท่ีรุนแรงเกิดข้ึน เวนแตการคาดการณผล

กำไรหรือผลตอบแทนท่ีคาดหวังจากกลยุทธทางธุรกิจท่ีกิจการท่ีเปนอิสระเสนอนั้นเพียงพอท่ีจะให

ผลตอบแทนในอัตราท่ียอมรับไดแมวาจะมีการแทรกแซงของรัฐบาลท่ีอาจสงผลตอการชำระเงินก็ตาม 

1.156. เนื่องจากกิจการท่ีเปนอิสระอาจไมมีสวนรวมในธุรกรรมภายใตการแทรกแซงของรัฐบาล จึงไมมี

ความชัดเจนวาควรใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับอยางไร ความเปนไปไดประการหนึ่งคือการปฏิบัติตอ

การชำระเงินท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันบนสมมติฐานท่ีวา

กิจการท่ีเปนอิสระในสถานการณท่ีคลายคลึงกันจะยืนยันการชำระเงินดวยวิธีการอ่ืน วิธีนี้จะปฏิบัติตอฝาย

ท่ีคางชำระเงินท่ีถูกปดก้ันในฐานะผูใหบริการแกกลุมกิจการขามชาติ วิธีการอ่ืนท่ีอาจมีในบางประเทศหรือ

เขตเศรษฐกิจ คือ การเลื่อนท้ังรายไดและคาใชจายท่ีเก่ียวของของผูเสียภาษี กลาวอีกนัยหนึ่ง คือ ฝายท่ี

ถูกระงับการชำระเงินจะไมไดรับอนุญาตใหหักคาใชจาย เชน คาใชจายทางการเงิน เพ่ิมเติมจนกวาจะมี

การชำระเงิน ขอกังวลหลักของกรมสรรพากรในสถานการณเหลานี้คือฐานภาษี หากบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันเรียกรองการหักเงินในการคำนวณภาษีสำหรับการชำระเงินท่ีถูกปด

ก้ัน อีกฝายควรมีรายไดท่ีสอดคลองกัน ไมวาในกรณีใด ผูเสียภาษีไมควรไดรับอนุญาตใหปฏิบัติตอการ

ชำระเงินท่ีถูกระงับจากบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันซ่ึงแตกตางจากการชำระเงินท่ี

ถูกปดก้ันเนื่องจากกิจการท่ีเปนอิสระ 

D.5.  การใชการประเมินราคาศุลกากร 

1.157. กรมศุลกากรหลายแหงใชหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับเปนหลักในการเปรียบเทียบระหวาง

มูลคาของสินคาท่ีนำเขาโดยบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน ซ่ึงอาจไดรับผลกระทบ

จากความสัมพันธพิเศษระหวางบริษัทกับมูลคาของสินคาท่ีคลายกันท่ีนำเขาโดยกิจการท่ีเปนอิสระ วิธีการ

ประเมินสำหรับจุดประสงคทางศุลกากรอาจไมสอดคลองกับวิธีการกำหนดราคาโอนท่ีไดรับการยอมรับ

ของ OECD ดังท่ีไดกลาวไปแลว การประเมินมูลคาทางศุลกากรอาจมีประโยชนตอหนวยงานดานภาษีใน

การประเมินลักษณะผลตอบแทนท่ีพึงไดรับของราคาโอนของธุรกรรมท่ีถูกควบคุม และในทางกลับกัน 

เจาหนาท่ีศุลกากรอาจมีขอมูลท่ีเปนปจจุบันเก่ียวกับธุรกรรมท่ีอาจเก่ียวของกับวัตถุประสงคในการกำหนด

ราคาโอน โดยเฉพาะอยางยิ่งหากจัดทำโดยผูเสียภาษี ในขณะท่ีกรมสรรพากรอาจมีเอกสารการกำหนด

ราคาโอนซ่ึงใหขอมูลโดยละเอียดเก่ียวกับสถานการณของธุรกรรม 

1.158. ผูเสียภาษีอาจมีแรงจูงใจท่ีแขงขันกันในการกำหนดคาสำหรับวัตถุประสงคทางศุลกากรและภาษี 

โดยท่ัวไป ผูเสียภาษีนำเขาสินคาอาจสนใจท่ีจะกำหนดราคาต่ำสำหรับธุรกรรมเพ่ือจุดประสงคทาง

ศุลกากร เพ่ือใหภาษีศุลกากรท่ีต่ำ (อาจมีขอพิจารณาท่ีคลายคลึงกันซ่ึงเกิดข้ึนกับภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษีขาย 

และภาษีสรรพสามิต) อยางไรก็ตาม สำหรับวัตถุประสงคทางภาษี ราคาท่ีจายสูงข้ึนสำหรับสินคาประเภท
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เดียวกันเหลานั้นจะเพ่ิมตนทุนท่ีหักไดในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีนำเขา (แมวาจะเพ่ิมรายไดจากการ

ขายของผูขายในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีสงออกดวย) ความรวมมือระหวางกรมสรรพากรและกรม

ศุลกากรภายในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจหนึ่ง ๆ ในการประเมินราคาโอนกลายเปนเรื่องธรรมดามากข้ึน 

และสิ่งนี้นาจะชวยลดจำนวนกรณีท่ีพบวาการประเมินราคาศุลกากรไมเปนท่ียอมรับสำหรับวัตถุประสงค

ทางภาษี หรือในทางกลับกัน ความรวมมือท่ีมากข้ึนในดานการแลกเปลี่ยนขอมูลจะเปนประโยชนอยางยิ่ง 

และไมควรเปนเรื่องยากท่ีจะบรรลุผลสำเร็จในประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีมีการบริหารภาษีรายไดและ

ภาษีศุลกากรแบบบูรณาการอยูแลว ประเทศหรือเขตเศรษฐกิจท่ีมีการปกครองแยกกันอาจตองการ

พิจารณาแกไขกฎการแลกเปลี่ยนขอมูลเพ่ือใหเขาถึงขอมูลไดงายข้ึนระหวางหนวยงาน 

D.6.  การประหยัดจากท่ีตั้งและลักษณะอ่ืน ๆ ของตลาดทองถิ่น 

1.159. ยอหนาท่ี 1.130, 1.132 และ 6.120 ระบุวาคุณลักษณะของตลาดทางภูมิศาสตรท่ีมีการดำเนิน

ธุรกิจอาจสงผลตอความสามารถในการเปรียบเทียบและราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ ปญหาท่ี

ยากสามารถเกิดข้ึนไดในการประเมินความแตกตางระหวางตลาดตามภูมิศาสตร และในการพิจารณาการ

ปรับปรงุสิ่งเปรียบเทียบท่ีเหมาะสม ปญหาดังกลาวอาจเกิดข้ึนจากการพิจารณาเรื่องการประหยัดตนทุนท่ี

เก่ียวของกับการดำเนินงานในตลาดใดตลาดหนึ่ง การประหยัดดังกลาวบางครั้งเรียกวาการประหยัดจาก

ท่ีตั้ง ในสถานการณอ่ืน ๆ ปญหาความสามารถในการเปรียบเทียบสามารถเกิดข้ึนไดจากการพิจารณาขอดี

หรือขอเสียของตลาดทองถ่ินท่ีอาจไมเก่ียวของโดยตรงกับการประหยัดจากท่ีตั้ง 

D.6.1. การประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้ง 

1.160. ยอหนาท่ี 9.126-9.131 กลาวถึงการปฏิบัติตอการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งในบริบทของการ

ปรับโครงสรางธุรกิจ หลักการท่ีอธิบายไวในยอหนาเหลานี้ใชโดยท่ัวไปกับทุกสถานการณท่ีมีการประหยัด

ตนทุนจากสถานท่ีตั้งเกิดข้ึน ไมใชแคในกรณีของการปรับโครงสรางธุรกิจเทานั้น 

1.161. คำแนะนำในยอหนาท่ี 9.126 - 9.131 กลาววาในการพิจารณาวาจะใชการประหยัดตนทุนจาก

สถานท่ีตั้งรวมกันระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันสองแหงข้ึนไป จำเปนตอง

พิจารณา (1) การประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งเกิดข้ึนหรือไม (2) จำนวนเงินท่ีประหยัดได; (3) ขอบเขตท่ี

บริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทของกลุมกิจการขามชาติประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งหรือสงตอไปยัง

ลูกคาหรือผูจำหนายท่ีเปนอิสระ; และ (4) ในกรณีท่ีการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งไมไดสงตอไปยัง

ลูกคาหรือผูจำหนายท่ีเปนอิสระไดอยางเต็มท่ี จะตองนำวิธีการท่ีกิจการท่ีเปนอิสระท่ีดำเนินงานภายใต

สถานการณท่ีคลายคลึงกันใชมาจัดสรรการประหยัดจากสถานท่ีตั้งสุทธิท่ีเหลืออยู 

1.162. ในกรณีท่ีการวิเคราะหหนาท่ีงานแสดงใหเห็นวามีการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งซ่ึงไมไดสง

ตอไปยังลูกคาหรือผูจำหนาย และในกรณีท่ีสามารถระบุหนวยงานและธุรกรรมท่ีเทียบเคียงกันไดในตลาด

ทองถ่ิน การเปรียบเทียบในตลาดทองถ่ินเหลานั้นจะใหขอบงชี้ท่ีนาเชื่อถือท่ีสุดเก่ียวกับวิธีการจัดสรรการ

ประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งสุทธิระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันตั้งแตสอง
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แหงข้ึนไป ดังนั้น เม่ือมีสินคาเปรียบเทียบในตลาดทองถ่ินท่ีเชื่อถือไดและสามารถใชเพ่ือระบุราคาตาม

หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับได การปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบท่ีเก่ียวกับการประหยัด

ตนทุนจากสถานท่ีตั้งจึงไมจำเปน 

1.163. เม่ือตัวเปรียบเทียบในตลาดทองถ่ินท่ีนาเชื่อถือไมสามารถหาได การตัดสินใจเก่ียวกับการมีอยู

และการจัดสรรการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้งในบริษัทสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติและการ

ปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบใด ๆ ท่ีจำเปนเพ่ือใชในการพิจารณาการประหยัดตนทุนจาก

สถานท่ีตั้ง ควรข้ึนอยูกับการวิเคราะหขอเท็จจริงและสถานการณท่ีเก่ียวของท้ังหมด รวมถึงหนาท่ีงาน 

ความเสี่ยงท่ีรับไว และการใชสินทรัพยของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันในลักษณะ

ท่ีอธิบายไวในยอหนาท่ี 9.126-9.131 

D.6.2. ลักษณะอ่ืน ๆ ของตลาดทองถ่ิน 

1.164. คุณลักษณะของตลาดทองถ่ินท่ีการดำเนินธุรกิจเกิดข้ึนอาจสงผลตอราคาตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ีเก่ียวกับธุรกรรมระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน 

แมวาคุณสมบัติบางอยางอาจกอใหเกิดการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้ง แตคุณสมบัติอ่ืนๆ อาจกอใหเกิด

ขอกังวลเก่ียวกับความสามารถในการเปรียบเทียบซ่ึงไมเก่ียวของโดยตรงกับการประหยัดดังกลาว 

ตัวอยางเชน ความสามารถในการเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานท่ีเก่ียวของกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

อาจทำใหทราบถึงลักษณะท่ีเก่ียวของของตลาดทางภูมิศาสตรท่ีมีการผลิตหรือขายผลิตภัณฑ กำลังซ้ือและ

ความชอบผลิตภัณฑของครัวเรือนในตลาดนั้น ไมวาตลาดจะขยายตัวหรือหดตัว ระดับของการแขงขันใน

ตลาดและปจจัยอ่ืนท่ีคลายคลึงกันท่ีสงผลตอราคาและสวนตางท่ีสามารถรับรูไดในตลาด ในทำนอง

เดียวกัน ความสามารถในการเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานท่ีเก่ียวของกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอาจ

ทำใหทราบถึงความพรอมของโครงสรางพ้ืนฐานในประเทศ ความพรอมใชงานของกลุมคนงานท่ีไดรับการ

ฝกอบรมหรือไดรับการศึกษา ความใกลเคียงกับตลาดท่ีทำกำไร และคุณลักษณะท่ีคลายคลึงกันในตลาด

ทางภูมิศาสตรท่ีมีการดำเนินธุรกิจนั้นสรางขอไดเปรียบหรือเสียเปรียบของตลาดท่ีควรนำมาพิจารณา การ

ปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบท่ีเหมาะสมควรคำนึงถึงปจจัยดังกลาว  

1.165. ในการประเมินวา จำเปนตองมีการปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบสำหรับคุณลักษณะ

ของตลาดทองถ่ินดังกลาวหรือไม แนวทางท่ีนาเชื่อถือท่ีสุดคือการอางอิงขอมูลเก่ียวกับธุรกรรมท่ีไมถูก

ควบคุมท่ีเทียบเคียงไดในตลาดทางภูมิศาสตรนั้นระหวางกิจการท่ีเปนอิสระท่ีทำหนาท่ีคลายคลึงกัน ความ

เสี่ยงท่ีคลายคลึงกัน และการใชสินทรัพยท่ีคลายคลึงกัน ธุรกรรมดังกลาวดำเนินการภายใตสภาวะตลาด

เดียวกันกับธุรกรรมท่ีถูกควบคุม ดังนั้น หากสามารถระบุธุรกรรมท่ีเทียบเคียงไดในตลาดทองถ่ินได จึงไม

จำเปนตองมีการปรับเปลี่ยนเฉพาะสำหรับคุณลักษณะของตลาดทองถ่ิน 

1.166. ในสถานการณท่ีไมสามารถระบุตัวเทียบเคียงไดในตลาดทองถ่ินท่ีเชื่อถือไดอยางสมเหตุสมผล 

การกำหนดการปรับปรุงตัวเทียบเคียงท่ีเหมาะสมสำหรับคุณลักษณะของตลาดทองถ่ิน ควรพิจารณา
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ขอเท็จจริงและสถานการณท่ีเก่ียวของท้ังหมด เชนเดียวกับการประหยัดตนทุนจากสถานท่ีตั้ง ในแตละ

กรณีท่ีไมสามารถระบุตัวเทียบเคียงไดในตลาดทองถ่ินท่ีเชื่อถือได จำเปนตองพิจารณา (1) วามีขอ

ไดเปรียบหรือเสียเปรียบทางการตลาดอยูหรือไม (2) จำนวนรายได ตนทุน หรือกำไรท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

เม่ือเทียบกับตัวเทียบเคียงท่ีระบุไดจากตลาดอ่ืน ๆ ซ่ึงเปนผลมาจากความไดเปรียบหรือเสียเปรียบของ

ตลาดในทองถ่ิน (3) ระดับท่ีผลประโยชนหรือภาระของคุณลักษณะของตลาดทองถ่ินถูกสงตอไปยังลูกคา

หรือผูจำหนายท่ีเปนอิสระ และ (4) ผลประโยชนหรือภาระท่ีเปนของตลาดทองถ่ิน คุณสมบัติท่ีมีอยูและ

ไมไดสงตอไปยังลูกคาหรือผูจำหนายท่ีเปนอิสระอยางสมบูรณ เชนนี้ จะนำลักษณะท่ีกิจการท่ีเปนอิสระท่ี

ดำเนินงานภายใตสถานการณท่ีคลายคลึงกันมาใชจัดสรรผลประโยชนหรือภาระสุทธิดังกลาวระหวางกัน 

1.167. ความจำเปนในการปรับปรุงความสามารถในการเปรียบเทียบท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะของตลาด

ทองถ่ินในกรณีท่ีไมสามารถระบุตัวเทียบเคียงไดในตลาดทองถ่ินท่ีเชื่อถือไดอยางเหมาะสมอาจเกิดข้ึนไดใน

บริบทท่ีแตกตางกันหลายประการ ในบางสถานการณ ขอดีหรือขอเสียของตลาดอาจสงผลตอราคาของ

สินคาหรือบริการท่ีพึงไดรับระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน 

1.168. ในกรณีอ่ืน ๆ การปรับโครงสรางธุรกิจหรือการโอนสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอาจทำใหฝายหนึ่งในการทำธุรกรรมไดรับประโยชนจากความ

ไดเปรียบในตลาดทองถ่ิน หรือตองการใหฝายนั้นรับภาระจากขอเสียของตลาดทองถ่ินในลักษณะท่ีไม

สามารถทำไดหากไมมีการปรับโครงสรางธุรกิจหรือโอนสินทรัพยไมมีตัวตน ในสถานการณดังกลาว การมี

อยูของขอไดเปรียบและเสียเปรียบในตลาดทองถ่ินอาจสงผลตอราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ี

เก่ียวของกับการปรับโครงสรางธุรกิจหรือการโอนสินทรัพยไมมีตัวตน 

1.169. ในการดำเนินการวิเคราะหราคาโอน สิ่งสำคัญคือตองแยกความแตกตางระหวางคุณลักษณะของ

ตลาดทองถ่ินซ่ึงไมสามารถจับตองไดกับสิทธิตามสัญญา ใบอนุญาตจากรัฐบาล หรือความรูท่ีจำเปนในการ

ใชประโยชนจากตลาดนั้นซ่ึงอาจเปนสิ่งท่ีจับตองไมได ประเภทของสินทรัพยไมมีตัวตนเหลานี้อาจมีมูลคา

สูงท่ีควรนำมาพิจารณาในการวิเคราะหราคาโอนในลักษณะท่ีอธิบายไวในบทท่ี 6 รวมถึงคำแนะนำ

เก่ียวกับการใหรางวัลหนวยงานสำหรับหนาท่ีงาน สินทรัพย และความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีอยูในสวน B ของบทท่ี 6 ในบางสถานการณ สิทธิตามสัญญาและใบอนุญาตจาก

รัฐบาลอาจจำกัดการเขาถึงของคูแขงในตลาดใดตลาดหนึ่ง และอาจสงผลตอลักษณะท่ีผลทางเศรษฐกิจ

ของคุณลักษณะตลาดทองถ่ินถูกแบงปนระหวางคูสัญญาในธุรกรรมหนึ่ง ๆ นอกจากนี้ สิทธิตามสัญญา

หรือใบอนุญาตจากรัฐบาลในการเขาถึงตลาดอาจมีใหสำหรับผูเขามาในตลาดจำนวนมากหรือท้ังหมดโดยมี

ขอจำกัดเล็กนอย 

1.170. ตัวอยางเชน ประเทศหนึ่งอาจกำหนดใหตองออกใบอนุญาตตามกฎระเบียบเพ่ือเปนเง่ือนไข

เบื้องตนในการดำเนินธุรกิจการจัดการการลงทุนในประเทศ และอาจจำกัดจำนวนบริษัทท่ีตางชาติเปน

เจาของซ่ึงไดรับใบอนุญาตดังกลาว ความสามารถในการเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานอาจบงชี้
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วาคุณสมบัติสำหรับใบอนุญาตดังกลาวจำเปนตองแสดงตอหนวยงานของรัฐท่ีเหมาะสมวาผูใหบริการมี

ประสบการณและเงินทุนในระดับท่ีเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจดังกลาวในลักษณะท่ีมีชื่อเสียง ตลาดท่ี

เก่ียวของกับใบอนุญาตดังกลาวอาจเปนตลาดท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะ ตัวอยางเชน อาจเปนตลาดท่ีโครงสราง

ของเงินบำนาญและการประกันกอใหเกิดแหลงเงินสดขนาดใหญ ความจำเปนในการกระจายการลงทุนไป

ยังตางประเทศ และสงผลใหความตองการบริการการจัดการการลงทุนท่ีมีคุณภาพและความรูเก่ียวกับ

ตลาดการเงินตางประเทศสูง สงผลใหการใหบริการดังกลาวมีกำไรสูง การวิเคราะหเปรียบเทียบแสดงให

เห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณสมบัติเหลานั้นของตลาดในประเทศท่ีอาจสงผลตอราคาท่ีสามารถเรียกเก็บสำหรับ

บริการการจัดการการลงทุนบางประเภทและอัตรากำไรท่ีอาจไดรับจากการใหบริการดังกลาว ภายใต

สถานการณเหลานี้ ประเด็นของสินทรัพยไมมีตัวตน (เชน ใบอนุญาตตามขอบังคับในการใหบริการการ

จัดการการลงทุน) อาจอนุญาตใหฝายใดฝายหนึ่งหรือหลายฝายท่ีถือใบอนุญาตดึงสวนแบงผลประโยชน

จากการดำเนินงานในตลาดทองถ่ิน รวมถึงผลประโยชนท่ีไดรับจากคุณลักษณะเฉพาะของตลาดนั้น

มากกวาท่ีจะเปนในกรณีท่ีไมมีขอกำหนดการออกใบอนุญาต อยางไรก็ตาม ในการประเมินผลกระทบของ

ใบอนุญาตตามกฎระเบียบ ในบางกรณีอาจมีความสำคัญในการพิจารณาการมีสวนรวมของท้ังสมาชิกกลุม

ทองถ่ินในตลาดทองถ่ินและสมาชิกกลุมอ่ืน ๆ นอกตลาดทองถ่ินในการใชความสามารถท่ีจำเปนเพ่ือให

ไดรับใบอนุญาต ตามท่ีอธิบายไวในสวน B ของบทท่ี 6 

1.171. ในสถานการณ ท่ีแตกตางกัน การเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานอาจแนะนำวา

จำเปนตองมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจท่ีออกโดยรัฐบาลเปนเง่ือนไขเบื้องตนสำหรับการใหบริการเฉพาะใน

ตลาดทางภูมิศาสตร อยางไรก็ตาม อาจเปนกรณีท่ีใบอนุญาตดังกลาวพรอมใชงานสำหรับผูสมัครท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมและไมมีผลในการจำกัดจำนวนคูแขงในตลาด ภายใตสถานการณดังกลาว ขอกำหนด

เก่ียวกับใบอนุญาตอาจไมเปนอุปสรรคสำคัญตอการเจาะตลาด และการครอบครองใบอนุญาตดังกลาว

อาจไมสงผลกระทบใด ๆ ท่ีมองเห็นไดในลักษณะท่ีแบงปนผลประโยชนของการดำเนินงานในตลาดทองถ่ิน

ระหวางกิจการท่ีเปนอิสระ 

D.7. การใชแรงงานรวมกัน 

1.172. ธุรกิจบางแหงประสบความสำเร็จในการใชพนักงานท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะหรือมีประสบการณ

รวมกัน การมีอยูของกลุมพนักงานดังกลาวอาจสงผลกระทบตอราคาคาบริการท่ีทำโดยพนักงานกลุมนี้ 

หรือสงผลตอประสิทธิภาพการใหบริการหรือสินคาท่ีผลิตโดยองคกร โดยปกติแลวปจจัยดังกลาวควรนำมา

พิจารณาในการวิเคราะหการเปรียบเทียบราคาโอน ในกรณีท่ีเปนไปไดท่ีจะกำหนดผลประโยชนหรือ

ผลเสียของแรงงานท่ีใชรวมกันเฉพาะหนากับแรงงานของกิจการท่ีมีสวนรวมในการทำธุรกรรมท่ีอาจ

เทียบเคียงได การปรับปรุงตัวเปรียบเทียบอาจทำข้ึนเพ่ือสะทอนผลกระทบของแรงงานท่ีใชรวมกันตอ

ราคาสินคาหรือบริการ 
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1.173. ในการปรับโครงสรางธุรกิจบางรายการและธุรกรรมท่ีคลายคลึงกัน อาจเปนกรณีท่ีพนักงานถูก

โอนยายจากบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันแหงหนึ่งไปยังอีกบริษัทหนึ่ง เนื่องจาก

เปนสวนหนึ่งของธุรกรรม ในสถานการณเชนนี้ อาจเปนไปไดวาการโอนยายพนักงานพรอมกับสินทรัพยท่ี

โอนยายอ่ืน ๆ ของธุรกิจจะชวยผูรับโอนประหยัดเวลาและคาใชจายในการจางและฝกอบรมพนักงานใหม 

แตท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับวิธีการกำหนดราคาโอนท่ีใชในการประเมินธุรกรรมโดยรวมดวย ในกรณีดังกลาวอาจ

เหมาะสมท่ีจะสะทอนถึงการประหยัดเวลาและคาใชจายดังกลาวในรูปแบบของการปรับปรุงตัว

เปรียบเทียบกับราคาผลตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ีเรียกเก็บจากสินทรัพยท่ีโอน สำหรับสถานการณอ่ืน ๆ การ

โอนยายพนักงานท่ีใชรวมกันอาจสงผลตอความยืดหยุนของผูรับโอนในการจัดโครงสรางการดำเนินธุรกิจ 

และอาจกอใหเกิดหนี้สินหากพนักงานเหลานั้นถูกเลิกจาง ในกรณีดังกลาว จึงอาจเปนการเหมาะสม

สำหรับการจายคาชดเชยท่ีเก่ียวของกับการปรับโครงสรางเพ่ือสะทอนใหเห็นถึงหนี้สินและขอจำกัดท่ีอาจ

เกิดข้ึนในอนาคต 

1.174. ยอหนากอนหนานี้ไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือเสนอแนะวาการโอนยายหรือการเลื่อนตำแหนงของ

พนักงานแตละคนระหวางบริษัทสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติควรไดรับคาตอบแทนแยกกันเปนเรื่อง

ท่ัวไป เนื่องจากในหลายกรณี การโอนยายพนักงานแตละคนระหวางบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกันไมจำเปนตองมีการจายคาตอบแทน ในกรณีท่ีพนักงานไปปฎิบัติงาน (นั่นคือ พนักงาน

ยังคงรับเงินเดือนจากผูโอน แตทำงานใหกับผูรับโอน) ในหลายกรณี คาตอบแทนท่ีพึงไดรับท่ีเหมาะสม

สำหรับบริการของพนักงานท่ีไปปฏิบัติงานจะเปนการจายเงินท่ีจำเปนเทานั้น 

1.175. อยางไรก็ตาม ควรสังเกตวาในบางสถานการณ การโอนยายหรือการไปปฏิบัติงานของพนักงาน

หนึ่งคนข้ึนไปอาจสงผลใหเกิดการถายโอนความรูอันมีคาหรือสินทรัพยไมมีตัวตนจากบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันแหงหนึ่งไปยังอีกบริษัทหนึ่ง ท้ังนี้ ข้ึนอยู กับขอเท็จจริงและ

สถานการณ ตัวอยางเชน พนักงานซ่ึงรับเงินเดือนจากบริษัท A แตทำงานใหบริษัท B อาจมีความรูเรื่อง

สูตรลับท่ีเปนของบริษัท A และอาจทำใหสูตรลับนั้นพรอมใชงานสำหรับบริษัท B เพ่ือใชในการดำเนินการ

เชิงพาณิชย ในทำนองเดียวกัน พนักงานของบริษัท A ท่ีไปปฎิบัติงานใหบริษัท B เพ่ือชวยในการเริ่มตน

โรงงานอาจทำใหบริษัท B มีองคความรูดานการผลิตพรอมใชในการดำเนินการเชิงพาณิชย ในกรณีท่ีการ

จัดหาความรูหรือสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน ๆ เปนผลมาจากการโอนยายหรือการไปปฎิบัติงานของพนักงาน 

ควรแยกวิเคราะหตามคำแนะนำในบทท่ี 6 และควรจายราคาท่ีเหมาะสมสำหรับสิทธิ์ในการใชสินทรัพยไม

มีตัวตน 

1.176. ยิ่งไปกวานั้น ควรสังเกตดวยวาการเขาถึงการใชแรงงานรวมกันดวยทักษะและประสบการณเฉพาะ

อาจชวยเพ่ิมมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตนหรือสินทรัพยอ่ืน ๆ ท่ีถายโอน แมวาพนักงานจะไมถูกโอนยายก็

ตาม ตัวอยางท่ี 23 ในภาคผนวก 1 ของบทท่ี 4 แสดงใหเห็นรูปแบบขอเท็จจริงท่ีปฏิสัมพันธระหวาง

สินทรัพยไมมีตัวตนและการเขาถึงแรงงานท่ีใชรวมกันอาจเปนปจจัยสำคัญในการวิเคราะหราคาโอน 
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D.8.  การทำงานรวมกันของกลุมกิจการขามชาติ 

1.177. ปญหาความสามารถในการเปรียบเทียบและความจำเปนในการปรับปรุงตัวเปรียบเทียบสามารถ

เกิดข้ึนไดเนื่องจากมีการทำงานรวมกันของกลุมกิจการขามชาติ ในบางสถานการณ กลุมกิจการขามชาติ

และบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันท่ีประกอบกันเปนกลุมกิจการดังกลาว อาจไดรับ

ประโยชนจากการมีปฏิสัมพันธหรือการทำงานรวมกันระหวางสมาชิกภายในกลุม ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวจะไม

เกิดข้ึนกับบริษัทท่ีเปนอิสระท่ีตกอยูในสถานการณท่ีคลายกัน การทำงานรวมกันของกลุมกิจการดังกลาว

อาจเปนผลมาจากการรวมอำนาจในการซ้ือเขาดวยกัน หรือปริมาณการซ้ือท่ีทำใหราคาถูกลง การบูรณา

การระบบคอมพิวเตอรและการสื่อสารรวมกัน การจัดการแบบบูรณาการ การกำจัดความซ้ำซอน 

ความสามารถในการกูยืมท่ีเพ่ิมข้ึน และปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน การทำงานรวมกันของกลุม

มักจะเปนผลดีตอกลุมโดยรวม จึงอาจทำใหกำไรรวมท่ีไดรับจากบริษัทสมาชิกในกลุมเพ่ิมข้ึนดวย ข้ึนอยู

กับวาการประหยัดตนทุนท่ีคาดไวนั้นเกิดข้ึนจริงหรือไม และสภาวะการแขงขันเปนอยางไร แตในบาง

สถานการณ การทำงานรวมกันอาจสงผลดานลบ เชน เม่ือขนาดและขอบเขตของการดำเนินงานของ

กิจการสรางอุปสรรคเก่ียวกับกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีกิจการขนาดเล็กและรวดเร็วกวาไมเคยเผชิญ หรือเม่ือ

สวนหนึ่งของธุรกิจตองทำงานผานคอมพิวเตอรหรือระบบสื่อสารท่ีไมมีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับธุรกิจ 

ท้ังนี้เนื่องจากมาตรฐานของท้ังกลุมถูกกำหนดข้ึนโดยกลุมกิจการขามชาติ 

1.178. ยอหนา 7.13 ชี้ใหเห็นวาบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันไมควรไดรับการ

พิจารณาใหไดรับบริการภายในกลุมหรือจำเปนตองมีการจายเงินใด ๆ เม่ือไดรับผลประโยชนท่ีไมคาดหวัง

ซ่ึงเปนผลมาจากการเปนสวนหนึ่งของกลุมกิจการขามชาติท่ีใหญกวาเทานั้น ในบริบทนี้ คำวาบังเอิญ 

หมายถึง ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัยความรวมมือของกลุมบริษัทเพียงอยางเดียว และไมมีเจตนาใน

การกระทำหรือธุรกรรมรวมกันท่ีนำไปสูผลประโยชนนั้น คำวาบังเอิญไมไดหมายถึงปริมาณของ

ผลประโยชนหรือบอกวาผลประโยชนดังกลาวตองปริมาณเล็กนอยหรือคอนขางไมมีนัยสำคัญ สอดคลอง

กับมุมมองท่ัวไปเก่ียวกับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับการเปนสมาชิกกลุม เม่ือผลประโยชนรวมกันหรือภาระ

ของการเปนสมาชิกกลุมเกิดข้ึนเพียงเพราะผลจากการเปนสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติ และปราศจาก

การกระทำรวมกันโดยเจตนาของสมาชิกในกลุม หรือการบริการ หรือหนาท่ีงานอ่ืนโดยสมาชิกในกลุม 

ผลประโยชนรวมกันของการเปนสมาชิกกลุมไมจำเปนตองไดรับคาตอบแทนแยกตางหากหรือจัดสรร

เฉพาะระหวางสมาชิกของกลุมกิจการขามชาติ 

1.179. อยางไรก็ตาม ในบางสถานการณ ผลประโยชนรวมกันและภาระของการเปนสมาชิกกลุมอาจ

เกิดข้ึนเนื่องจากการดำเนินการของกลุมรวมกันโดยเจตนา และอาจทำใหกลุมกิจการขามชาติมีความ

ไดเปรียบในเชิงโครงสรางท่ีระบุไดชัดเจนหรือเสียเปรียบในตลาดเหนือผูรวมตลาดท่ีไมไดเปนสวนหนึ่งของ

กลุมกิจการขามชาติและท่ีเก่ียวของกับธุรกรรมเทียบเคียง ไมวาจะมีความไดเปรียบหรือเสียเปรียบเชิง

โครงสรางดังกลาวอยู ลักษณะและแหลงท่ีมาของผลประโยชนหรือภาระท่ีเสริมกันเปนเชนไร และไมวา



บทท่ี 1 หลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ (The arm's length principle) | 54 

 

ผลประโยชนหรือภาระท่ีเสริมกันนั้นเกิดข้ึนจากการดำเนินการของกลุมรวมกันโดยเจตนาหรือไมนั้น 

สามารถระบุไดผานการวิเคราะหหนาท่ีงานและการวิเคราะหเปรียบเทียบอยางละเอียดเทานั้น2

3 

1.180. ตัวอยางเชน หากกลุมดำเนินการตามข้ันตอนเพ่ือรวมศูนยการจัดซ้ือไวในบริษัทกลุมเดียวเพ่ือใช

ประโยชนจากสวนลดตามปริมาณ และบริษัทในกลุมนั้นขายสินคาท่ีซ้ือตอใหกับสมาชิกในกลุมรายอ่ืน ๆ 

การดำเนินการของกลุมรวมกันโดยเจตนาจะเกิดข้ึนเพ่ือใชประโยชนจากการใชอำนาจจัดซ้ือแบบกลุม ใน

ทำนองเดียวกัน หากผูจัดการฝายจัดซ้ือสวนกลางท่ีบริษัทแมหรือศูนยการจัดการระดับภูมิภาคดำเนินการ

บริการโดยการเจรจาสวนลดกับผูจำหนายใหท้ังกลุมโดยมีเง่ือนไขวาจะบรรลุระดับการซ้ือข้ันต่ำของท้ัง

กลุม จากนั้นสมาชิกกลุมจึงซ้ือจากผูจำหนายรายนั้นและรับสวนลด การดำเนินการกลุมรวมกันโดยเจตนา

ไดเกิดข้ึนแมวาจะไมมีธุรกรรมการซ้ือและการขายท่ีเฉพาะเจาะจงระหวางสมาชิกในกลุม ในกรณีท่ีผู

จำหนายเพียงฝายเดียวเสนอราคาท่ีนาพอใจใหกับสมาชิกรายหนึ่งในกลุมโดยหวังวาจะดึงดูดการทำ

ธุรกรรมจากสมาชิกรายอ่ืน ๆ จะไมมีการรวมตัวกันของกลุมโดยเจตนา 

1.181. ในกรณีท่ีมีการทำงานรวมกันท่ีเกิดจากการกระทำของกลุมโดยเจตนาเพ่ือทำใหสมาชิกของกลุม

กิจการขามชาติมีขอไดเปรียบหรือมีภาระท่ีสำคัญ ซ่ึงไมใชลักษณะของบริษัทท่ีเปนอิสระท่ีเทียบเคียงไดพึง

กระทำ จึงจำเปนตองกำหนด (1) ลักษณะของขอไดเปรียบหรือเสียเปรียบ (2) จำนวนผลประโยชนหรือ

ผลเสียท่ีไดรับ และ (3) ควรแบงผลประโยชนหรือผลเสียนั้นอยางไรระหวางสมาชิกของกลุมกิจการขาม

ชาติ 

1.182. หากมีการมีการทำงานรวมกันของกลุมท่ีสำคัญและสามารถนำมาประกอบเปนการกระทำของกลุม

โดยเจตนา โดยท่ัวไปแลวสมาชิกของกลุมควรแบงปนผลประโยชนของการทำงานรวมกันดังกลาวตาม

สัดสวนของการมีสวนรวมในการทำงานรวมกันนั้น ตัวอยางเชน เม่ือสมาชิกของกลุมดำเนินการรวมกันโดย

เจตนาเพ่ือรวบรวมกิจกรรมการจัดซ้ือเพ่ือใชประโยชนจากราคาท่ีต่ำลงอันเปนผลจากการจัดซ้ือในปริมาณ

มาก เชนนี้ ประโยชนของการจัดซ้ือจำนวนมากควรแบงปนตามสัดสวนของปริมาณการซ้ือของสมาชิกใน

กลุม โดยประโยชน ท่ีแบงนั้นตองเปนผลประโยชนหลังจากใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกฝายท่ี

ประสานงานกิจกรรมการจัดซ้ือแลว  

1.183. การปรับปรุงตัวเปรียบเทียบอาจตองพิจารณาถึงการทำงานรวมกันของกลุมดวย 

 

 

3 ในแงของความแตกตางของกฎหมายทองถิ่น ประเทศหรือเขตเศรษฐกิจบางแหงถือวาการกระทำรวมกันโดยเจตนาเปนการทำธุรกรรมเสมอ 

ในขณะที่บางประเทศหรือเขตเศรษฐกิจไมพิจารณา อยางไรก็ตาม มุมมองที่เปนเอกฉันทคือ ในทั้งสองสถานการณ การกระทำรวมกันโดยเจตนาที่

บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันซ่ึงปฏิบัติหนาที่งาน ใชสินทรัพย หรือยอมรับความเส่ียงเพื่อประโยชนของบริษัทหรือหาง

หุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกันอยางนอยหนึ่งกิจการ กรณีเชนนี้ จำเปนตองมีการจายคาตอบแทนตามหลักการผลตอบแทนที่พึงไดรับ ดู

ตัวอยางที่ 5 ในยอหนา 1.190-1.193 
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ตัวอยาง 1 

1.184. P เปนบริษัทแมของกลุมกิจการขามชาติท่ีประกอบธุรกิจบริการทางการเงิน เนื่องจากคุณภาพของ

งบดุลรวมของกลุม ทำให P สามารถรักษาอันดับเครดิต AAA ไวไดอยางสม่ำเสมอ S เปนสมาชิกของกลุม

ท่ีมีสวนรวมในการใหบริการทางการเงินประเภทเดียวกันกับสมาชิกในกลุมรายอ่ืน ๆ และดำเนินการในวง

กวางในตลาดท่ีสำคัญ แตคุณภาพงบดุลของ S ทำใหไดรับการประเมินอันดับเครดิตท่ี Baa เทานั้น 

อยางไรก็ตาม เนื่องจากการเปนสมาชิกของ S ในกลุม P ผูใหกูอิสระรายใหญยินดีท่ีจะใหยืมในอัตรา

ดอกเบี้ยท่ีจะเรียกเก็บกับผูกูอิสระท่ีมีอันดับเครดิต A นั่นคือ อัตราดอกเบี้ยท่ีต่ำกวาท่ีจะเรียกเก็บหาก S 

เปนนิติบุคคลอิสระท่ีมีคุณภาพงบดุลเทาเดิม แตมีอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงกวาท่ีบริษัทแมของกลุมจะไดรับ 

1.185. สมมติวา S กูยืมเงินจำนวน 50 ลานยูโรจากผูใหกูอิสระในอัตราดอกเบี้ยในตลาดสำหรับผูกูท่ีมี

อันดับเครดิต A และสมมติเพ่ิมเติมวา S กูยืมเงินจำนวน 50 ลานยูโรจาก T ซ่ึงเปนบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง

ของ P ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกันกับผูใหกูอิสระ โดยมีขอตกลงและเง่ือนไขเดียวกันและในอัตราดอกเบี้ย

เดียวกันกับท่ีเรียกเก็บโดยผูให กู อิสระ (เชน อัตราดอกเบี้ยสำหรับบริษัทท่ีไดรับอันดับเครดิต A) 

สันนิษฐานเพ่ิมเติมวาในการกำหนดขอตกลงและเง่ือนไขนี้ ผูใหกูอิสระไดรับทราบการกูยืมอ่ืน ๆ ของ S 

รวมถึงการกูยืมพรอมกันแก S จาก T 

1.186. ภายใตสถานการณเหลานี้ อัตราดอกเบี้ยซ่ึง T เรียกเก็บจาก S ถือเปนอัตราดอกเบี้ยตามหลักการ

ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ เนื่องจาก (1) อัตราดอกเบี้ยท่ีเรียกเก็บจาก S เปนอัตราเดียวกับท่ีผูใหกูอิสระเรียก

เก็บในธุรกรรมท่ีเทียบเคียงได และ (2) ไมจำเปนตองมีการชำระเงินหรือการปรับปรุงตัวเปรียบเทียบ

สำหรับผลประโยชนการทำงานรวมกันของกลุมท่ีทำให S สามารถทำการกูยืมจากกิจการท่ีเปนอิสระใน

อัตราดอกเบี้ยท่ีต่ำกวาท่ีจะเปนไปไดหากไมไดเปนสมาชิกของกลุม เนื่องจากผลประโยชนรวมกันจาก

ความสามารถในการกูยืมเกิดข้ึนจากการเปนสมาชิกกลุมของ S เพียงอยางเดียวและไมไดมาจากการ

กระทำรวมกันโดยเจตนาของสมาชิกในกลุมกิจการขามชาติ 

ตัวอยาง 24 

1.187. ขอเท็จจริงเก่ียวกับสถานะเครดิตและความสามารถในการกูยืมของ S นั้นเหมือนกับขอเท็จจริงใน

ตัวอยางกอนหนานี้ นั่นคือ S ยืมเงินจำนวน 50 ลานยูโรจากธนาคาร A การวิเคราะหหนาท่ีงานชี้ใหเห็นวา

ธนาคาร A จะให S กูยืมในอัตราดอกเบี้ยท่ีใชกับผูกูท่ีไดรับการจัดอันดับเครดิต A โดยไมมีการรับประกัน

อยางเปนทางการ อยางไรก็ตาม P ตกลงท่ีจะค้ำประกันเงินกูจากธนาคาร A เพ่ือจูงใจใหธนาคาร A ปลอย

กูในอัตราดอกเบี้ยท่ีผูกูระดับ AAA ไดรับ ภายใตสถานการณเหลานี้ S ควรตองจายคาธรรมเนียมการ

รับประกันใหกับ P สำหรับการรับประกัน ในการคำนวณคาธรรมเนียมการรับประกันตามหลักการ

 

4 ไมควรมองวาตัวอยางที่ 2 เปนการใหคำแนะนำเร่ืองการกำหนดราคาโอนที่ครอบคลุมเกี่ยวกับคาธรรมเนียมการค้ำประกันที่เกี่ยวของกับธุรกรรม

ทางการเงิน สำหรับคำแนะนำเพิ่มเติมเกี่ยวกับลักษณะการกำหนดราคาโอนของธุรกรรมทางการเงิน โปรดดูบทที่ X ของแนวปฏิบัตินี้ 
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ผลตอบแทนท่ีพึงไดรับ โดยคาธรรมเนียมควรสะทอนถึงประโยชนของการเพ่ิมสถานะเครดิตของ S จาก A 

เปน AAA ไมใชประโยชนของการเพ่ิมสถานะเครดิตของ S จาก Baa เปน AAA การเพ่ิมสถานะเครดิตของ 

S จาก Baa เปน A เปนผลมาจากการทำงานรวมกันของกลุมท่ีไดรับจากการเชื่อมโยงในกลุมซ่ึงไม

จำเปนตองไดรับคาตอบแทน การเพ่ิมสถานะเครดิตของ S จาก A ถึง AAA เปนผลมาจากการกระทำ

รวมกันโดยเจตนา กลาวคือ การใหการรับประกันโดย P และควรมีการจายคาตอบแทนเกิดข้ึน 

ตัวอยาง 3 

1.188. สมมติวาบริษัท A คือผูจัดการฝายจัดซ้ือของสวนกลางในนามของท้ังกลุมกิจการ ทำการซ้ือจากผู

จำหนายท่ีเปนอิสระและขายตอใหกับบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน บริษัท A อาศัย

อำนาจตอรองเพียงอยางเดียวจากกำลังซ้ือของท้ังกลุมสามารถเจรจากับผูจำหนายเพ่ือลดราคาจาก 200 

ดอลลารสหรัฐเปน 110 ดอลลารสหรัฐ ภายใตสถานการณเหลานี้ ราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึง

ไดรับสำหรับการขายตอ ท่ีบริษัท A ขายใหกับสมาชิกรายอ่ืน ๆ ในกลุมจะมีมูลคาไมเกิน 200 เหรียญ

สหรัฐ แตราคาตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับควรจะหักคาตอบแทนของบริษัท A ในสวนของบริการ

ประสานงานการจัดซ้ือ หากความสามารถในการเปรียบเทียบและการวิเคราะหหนาท่ีงานบงชี้วาใน

ธุรกรรมท่ีไมถูกควบคุมท่ีเปรียบเทียบไดกับปริมาณการซ้ือท่ีเทียบเคียงได บริการประสานงานท่ีเทียบเคียง

ไดสงผลใหมีคาบริการตามตนทุนของบริษัท A ท่ีเกิดข้ึน บวกดวยสวนเพ่ิมมูลคาเทากับคาบริการท้ังหมด 6 

ดอลลารสหรัฐตอชิ้น จากนั้นราคาระหวางบริษัทสำหรับการขายตอของบริษัท A จะอยูท่ีประมาณ 116 

ดอลลารสหรัฐ ภายใตสถานการณเหลานี้ สมาชิกแตละบริษัทในกลุมจะไดรับผลประโยชนท่ีเก่ียวของกับ

กำลังซ้ือของกลุมประมาณ 84 ดอลลารสหรัฐตอชิ้น นอกจากนี้ บริษัท A จะไดรับ 6 เหรียญสหรัฐตอชิ้นท่ี

ซ้ือโดยสมาชิกของกลุมสำหรับการบริการจัดซ้ือ 

ตัวอยาง 4 

1.189. สมมติวาขอเท็จจริงคลายกับตัวอยางท่ี 3 ยกเวนวา แทนท่ีจะซ้ือและขายสินคาตอ จริง ๆ บริษัท A 

ทำหนาท่ีเจรจาตอรองสวนลดในนามของกลุม และตอมาสมาชิกกลุมก็ซ้ือสินคาโดยตรงจากผูจำหนาย

อิสระ ภายใตสถานการณเหลานี้ สมมติวาการวิเคราะหเปรียบเทียบชี้ใหเห็นวาบริษัท A จะไดรับคาบรกิาร 

5 ดอลลารสหรัฐตอชิ้นสำหรับบริการประสานงานท่ีดำเนินการในนามของสมาชิกกลุมรายอ่ืน ๆ 

(คาบริการท่ีสันนิษฐานวาต่ำกวาในตัวอยางท่ี 4 เม่ือเปรียบเทียบกับตัวอยางท่ี 3 อาจสะทอนถึงระดับ

ความเสี่ยงท่ีต่ำกวาในฐานะผูใหบริการ เนื่องจากผูใหบริการไมไดครอบครองสินคาหรือมีสินคาคงคลังใน

มือ) สมาชิกในกลุมจะไดรับสิทธิประโยชนจากการซ้ือสินคาเทากับสวนลดการซ้ือในการซ้ือแตละรายการ

หักดวยคาบริการ 

ตัวอยาง 5 

1.190. สมมติวากลุมกิจการขามชาติในประเทศ A มีสาขาการผลิตในประเทศ B และประเทศ C ประเทศ 

B มีอัตราภาษี 30% และประเทศ C มีอัตราภาษี 10% กลุมกิจการขามชาตินี้ยังมีศูนยบริการท่ีใชรวมกัน
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ในประเทศ D สมมติวาบริษัทสาขาการผลิตในประเทศ B และประเทศ C ตางก็ตองการสินคา 5,000 

รายการท่ีผลิตโดยผูจำหนายอิสระเพ่ือปอนเขาสูกระบวนการผลิต โดยสันนิษฐานเพ่ิมเติมวาบริษัทท่ี

ใหบริการรวมในประเทศ D ไดรับคาตอบแทนอยางตอเนื่องสำหรับกิจกรรมโดยรวมโดยสมาชิกรายอ่ืน ๆ 

รวมถึงบริษัทในเครือดานการผลิตในประเทศ B และประเทศ C ตามวิธีราคาทุนบวกกาไรสวนเพ่ิม ซ่ึงตาม

จุดประสงคของตัวอยางนี้ จะถือวาคาตอบแทนเปนไปตามหลักการผลตอบแทนท่ีพึงไดรับสำหรับระดับ

และลักษณะของการใหบริการ 

1.191. ผูจำหนายอิสระขายสินคาในราคา 10 ดอลลารสหรัฐตอชิ้น และปฏิบัติตามนโยบายการใหสวนลด

ราคา 5% สำหรับการซ้ือสินคามีจำนวนมากกวา 7,500 ชิ้น พนักงานจัดซ้ือในศูนยบริการรวมของประเทศ 

D เขาหาผูจำหนายอิสระและยืนยันวาหากบริษัทในเครือการผลิตในประเทศ B และประเทศ C ซ้ือสินคา 

5,000 รายการพรอมกัน ซ่ึงรวมการซ้ือกลุมท้ังหมด 10,000 รายการ สวนลดการซ้ือจะสามารถใชไดตาม

เง่ือนไขสำหรับการซ้ือท้ังหมดของกลุม ผูจำหนายอิสระยืนยันวาจะขายสินคาท้ังหมด 10,000 รายการ

ใหกับกลุมกิจการในราคารวม 95,000 เหรียญสหรัฐ ซ่ึงเปนราคาใหสวนลด 5% จากราคาท่ีบริษัทในเครือ

ดานการผลิตท้ังสองแหงสามารถซ้ือแยกจากผูจำหนายได 

1.192. จากนั้นพนักงานจัดซ้ือท่ีศูนยบริการรวมจะสั่งซ้ือชิ้นสวนท่ีจำเปนและขอใหผูจำหนายออกใบแจง

หนี้ใหบริษัทในเครือท่ีผลิตในประเทศ B เปนจำนวน 5,000 ชิ้นในราคารวม 50,000 เหรียญสหรัฐ และ

ออกใบแจงหนี้ใหบริษัทในเครือการผลิตในประเทศ C เปนจำนวน 5,000 ชิ้นท่ีราคารวม 45,000 เหรียญ

สหรัฐ ผูจำหนายปฏิบัติตามคำขอนี้เนื่องจากจะสงผลใหผูจำหนายไดรับเงินตามราคาท่ีตกลงไว 95,000 

เหรียญสหรัฐสำหรับชิ้นสวนท้ังหมด 10,000 ชิ้นท่ีขายให 

1.193. ภายใตสถานการณแบบนี้ ประเทศ B จะมีสิทธิ์ในการปรับราคาโอนโดยลดคาใชจายของบริษัทใน

เครือผูผลิตในประเทศ B ลง 2,500 เหรียญสหรัฐ การปรับราคาโอนมีความเหมาะสมเนื่องจากการ

จัดเตรียมราคาไมไดจัดสรรผลประโยชนของการทำงานรวมกันของกลุมท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือชิ้นสวนใน

ปริมาณมาก การปรับปรุงนี้มีความเหมาะสมแมวาบริษัทในเครือการผลิตในประเทศ B ท่ีดำเนินการเพียง

ลำพังไมสามารถซ้ือชิ้นสวนในราคาท่ีต่ำกวา 50,000 เหรียญสหรัฐ การดำเนินการรวมกันของกลุมโดย

เจตนาในการจัดสวนลดการซ้ือเปนพ้ืนฐานสำหรับการจัดสรรสวนลดบางสวนใหกับบริษัทในเครือท่ีผลิตใน

ประเทศ B แมวาจะไมมีธุรกรรมท่ีชัดเจนระหวางบริษัทในเครือท่ีผลิตในประเทศ B และประเทศ C 
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