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วัตถุประสงค์
	 เอกสารฉบับันี้้� จัดัทำขึ้้�นเพื่่�อเป็น็สื่�อกลาง
ในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่
ผู้้�ประกอบวิชาชีีพบััญชีี มิใช่่การให้้คำแนะนำ 
หรืื  อ ค ว า มคิ ิ ด เ ห็็ นด้ ้ า น กฎหม า ย  ทั้้ � ง นี้้� 
สภาวิชิาชีีพบัญัชีีสงวนสิทิธ์ิ์�ไม่่รัับรองความถูกูต้้อง 
ครบถ้้วนและเป็็นปััจจุุบัันของข้้อมููลเนื้้�อหา 
ตััวเลขรายงานหรืือข้้อคิิดเห็็นใด ๆ และไม่่มีี 
ความรัับผิิดในความเสีียหายใด ๆ ไม่่ว่่าเป็็นผล 
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
จากการนำข้้อมูลูไม่่ว่่าส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดหรืือทั้้�งหมด
ในเอกสารฉบัับนี้้�ไปใช้้

ที่ปรึกษา
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	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสภาวิิชาชีีพบััญชีี

คณะผู้จัดทำ�
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	 ผู้้�จัดัการส่่วนงานสื่่�อสารองค์์กร
•	 สุขุุมุาลย์์ แก้้วสนั่่�น
•	 ชยากรณ์์ นุุกูลู
•	 กฤษณะ แก้้วเจริญิ
•	 จิริาวัฒัน์์ เพชรชูู
•	 ชัยัฤทธิ์์� อนัันตะ 
	 เจ้้าหน้าที่่�ส่่วนงานสื่่�อสารองค์์กร
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จดหมายข่าว
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
ที่อยู่ เลขที่ 133 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ
รหัสไปรษณีย์ 10110

หมายเหตุุ : การอ่่านวารสารวิิชาการหรืือ 
บทความต่่าง ๆ ให้้นัับจำนวนชั่่�วโมงการพััฒนา
ความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพที่่�ไม่่เป็็นทางการ 
ได้้ตามจริิงแต่่ไม่่เกิิน 2 ชั่่�วโมงต่่อ 1 หััวข้้อ

TALK
	 สวััสดีีปีีใหม่่ 2569 ครัับ สมาชิิกและผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีทุุกท่่าน ขอต้้อนรัับ 

ทุุกท่่านสู่่� TFAC Newsletter ฉบัับที่่� 117 (มกราคม–มีีนาคม) ภายใต้้ธีีม TFAC’s 2026 

New Year Resolution: Empowering the Accounting Profession ปีีนี้้�เราตั้้�งใจชวนทุุกคน 

“ยกระดับัวิชิาชีพีไปด้้วยกันั” ไม่ใ่ช่แ่ค่ต่ามให้้ทันัโลกธุรุกิจิที่่�หมุุนเร็ว็ด้้วย AI/Automation และ

แรงขัับด้้าน ESG แต่่ต้้องก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นใจ ด้้วยความรู้้�ที่่�อััปเดต เครื่่�องมืือที่่�เหมาะสม 

และจรรยาบรรณที่่�เข้้มแข็็งเหมืือนเดิิม เพราะยิ่่�งโลกเปลี่่�ยนเร็็วเท่่าไร บทบาทของนัักบััญชีีก็็ยิ่่�ง

สำคััญขึ้้�นในฐานะผู้้�สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ ความโปร่่งใส และข้้อมููลที่่�ใช้้ตััดสิินใจได้้จริิง

	 ในปีี 2569 มีีหลายเรื่่�องที่่�ควรเริ่่�มศึึกษาและเตรีียมพร้้อมตั้้�งแต่่ต้้นปีี ไม่่ว่่าจะเป็็น 

Cybersecurity ที่่�ภััยคุุกคามซัับซ้้อนข้ึ้�นต่่อเนื่่�อง การกำกัับดููแลการใช้้งาน AI ให้้ถููกหลััก 

ธรรมาภิิบาล ปลอดภััย และมีีจริิยธรรม รวมถึึงมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนและ

สภาพภููมิิอากาศอย่่าง TFRS S1 และ TFRS S2 ตลอดจนประเด็็น Global Minimum Tax 

(Pillar 2) ที่่�กำลัังส่่งผลต่่อการวางแผนภาษีีและโครงสร้้างธุุรกิจในระดัับสากล ขณะเดีียวกัน 

ไม่่ว่่าเทคโนโลยีีจะก้้าวหน้้าเพีียงใด “หััวใจของวิิชาชีีพ” ยังต้้องยืืนอยู่่�บนความโปร่งใส 

ความเป็น็อิสิระ ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ เที่่�ยงธรรม ความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย และการรักัษา

ความลัับ เพื่่�อให้้การเติิบโตของวิิชาชีีพเป็็นพลัังที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้เศรษฐกิิจไทยอย่่างยั่่�งยืืน

	 สำหรัับฉบัับนี้้� เรารวบรวม Highlight Topics ที่่�ตั้้�งใจออกแบบให้้ช่วย “Empowering” 

ได้้ทั้้�งมุุมมอง กลยุุทธ์์ และการลงมืือทำจริิง โดยประกอบด้้วย

	 -	 Leader’s Vision แนวคิิดหรืือภาพอนาคตที่่�ผู้้�นำมองเห็็นและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำองค์์กร 

	 	 ไปให้้ถึึงสำหรัับปีี 2569

	 -	 How the Accountants Help Ourselves in Empowering Thai Accounting  

	 	 Professions Together

	 -	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกและไทยในปีี 2026 สิ่่�งที่่� CFO และ Treasury ต้้องพึึงระวััง

	 -	 เตรีียมพร้้อมวิิชาชีีพบััญชีีกัับการปฏิิรููปธุุรกิิจด้้วยดิิจิิทััล

	 -	 Beyond the Numbers ยกระดัับวิิชาชีีพบััญชีีไทยด้้วย ESG และ Sustainability  

	 	 Reporting

	 -	 การบััญชีีทางการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืนเกี่่�ยวกัับคาร์์บอนเครดิิต Financial Accounting  

	 	 for Sustainability about Carbon Credit

	 -	 Tax Governance 2026: เปลี่่�ยน “ความเสี่่�ยง” สู่่� “ความเชื่่�อมั่่�น” ที่่�คาดการณ์์ได้้

	 -	 โอกาส ความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล การใช้้ AI ในวิิชาชีีพบััญชีี

	 หวัังว่่าเนื้้�อหาในเล่่มจะช่่วยให้้ทุุกท่่านมองเห็็นภาพอนาคตชัดขึ้้�น และสามารถ 

นำไปปรับัใช้้กับังานจริิงได้้ทันทีีในปี ี2569 นี้้� ขอให้้ปีใีหม่น่ี้้�เป็น็ปีแีห่่งการเติิบโตของทุกุท่่าน และ 

เป็็นปีีที่่�วิิชาชีีพบััญชีีไทย “เข้้มแข็็งขึ้้�นไปด้้วยกััน” ครัับ

น้้องคิิด



05

08

16

19

28

32

40

44

14

มกราคม - มีนาคม 2569

No.117

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกและไทย 
ในปี 2026 
สิ่งที่ CFO และ Treasury ต้องพึงระวัง

เตรียมพร้อมวิชาชีพบัญชี 
กับการปฏิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัล

Beyond the Numbers 
ยกระดับวิชาชีพบัญชีไทยด้วย ESG และ 
Sustainability Reporting

การบัญชีทางการเงินเพื่อความยั่งยืน 
เกี่ยวกับคาร์บอนเครดิต Financial 
Accounting for Sustainability about 
Carbon Credit

Tax Governance 2026: 
เปลี่ยน “ความเสี่ยง” สู่ “ความเชื่อมั่น” 
ที่คาดการณ์ได้

โอกาส ความเสี่ยง และการกำ�กับดูแล 
การใช้ AI ในวิชาชีพบัญชี

How the Accountants Help Ourselves 
in Empowering Thai Accounting
Professions Together

Happy New Year 2026 
ส่งความสุขปีใหม่ พร้อมก้าวต่อไป
อย่างมั่นคง

Leader’s Vision
แนวคิดหรือภาพอนาคตที่ผู้นำ�มองเห็นและ 
มุ่งมั่นที่จะนำ�องค์กรไปให้ถึงสำ�หรับปี 2569
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How the Accountants
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Thai Accounting
Professions Together
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Tax Governance 2026: 
เปลี่่�ยน “ความเสี่่�ยง” สู่่� “ความเชื่่�อม่�น”
ที่่�คาดการณ์์ได้

โดย นายชููชูาติิ รอดทอง
ที่่�ปรึึกษา ในคณะกรึรึมการึวิิชาช่พบััญช่ด้้านการึบััญช่ภาษ่อากรึ
สภาวิิชาช่พบััญช่ ในพรึะบัรึมรึาชูปถััมภ์

สวััสดีีปีีใหม่่ 2569 เพื่่�อนนักบััญชีีทุุกทุ่านครัับั
ในการก้าวเข้้าสู่่�ปีี 2569 น้� เราไม่�ได้้แค่�เร่�ม่ปีฏิิทิินใหม่�เทิ�าน้�น แต่�เรากำาลั้งยืืนอยื่�ทิ�าม่กลัาง “พื่ายุุลููกใหม่่” ข้องค่วาม่ซั้บซั้อน 
ทิางภาษี้ระด้้บโลัก ยืุค่ทิ้�กฎเกณฑ์์ภาษี้ค่าด้เด้าได้้ง�ายืน้�นจบลังแลั้ว ปีัจจุบ้นองค่์กรธุุรกิจต่้องเผชิิญก้บแรงกด้ด้้นม่หาศาลั  
ทิ้�งจากกฎเกณฑ์์โลักทิ้�แต่กกระจายื (Global Regulatory Fragmentation) ค่วาม่ต่้องการค่วาม่โปีร�งใสู่ทิ้�สู่่งข้้�น  
(Transparency Demands) แลัะการปีระสู่านงานข้องหน�วยืงานจ้ด้เก็บภาษี้ทิ้�วโลักทิ้�ไร้รอยืต่�อยืิ�งข้้�น

สญัญาณจากกรึมสรึรึพากรึมค่วิามชดั้เจนถังึการึยกรึะด้บััการึตรึวิจสอบัที่่�เข้ม้ข้น้ข้ึ�น
ด้้วิยข้้อมูล (Data-driven Audit) และเป้าหมายการึจัด้เก็บัที่่�สูงข้ึ�น คำถัามสำคัญ
สำหรึับัปีน่�ไม่ใช่แค่ “เรึาย่�นภาษ่ครึบัไหม?” แต่ค่อ “เรามีีระบบควบคุมีภายใน 
ที่ี�ป้้องกัันความีเสีี่�ยงภาษีีได้้ดี้พอหรือยัง?” เพ่�อให้มั�นใจว่ิาธุุรึกิจจะเดิ้นหน้าได้้โด้ย 
“ไมี่เกัิด้ป้ระเด้็นที่ี�ไมี่คาด้คิด้ไว้” (No Surprises)

สู่ำาหรับประเที่ศไที่ย 

40

โอกาส ความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล
การใช้้ AI ในวิิชาชีีพบััญชีี

44



ในวาระดิิถีขีึ้้�นปีใีหม่ ่ขึ้อตั้้�งจิิตั้นอ้ม่นำ

สิ่ิ�งศ้ักดิิ�สิ่ิทธิิ์�ท้�งหลายที�ท่านสิ่ม่าชิิก

สิ่ภาวิชิาชิีพบั้ญชิีฯ เคารพน้บัถีือ 

อำนวยพรและค้ม้่ครองให้ท่านสิ่ม่าชิิก 

และครอบัคร้วอ้นเปี็นที�ร้กสิ่้ขึ้ภาพ

แขึ้ง็แรง ม่คีวาม่สิ่ข้ึ้ พร้�งพร้อม่ทก้สิิ่�ง 

และปีระสิ่บัแต่ั้สิ่ิ� งที�ดิีงาม่ตั้ลอดิ 

ปีี 2569 และตั้ลอดิไปีนะคะ

สิ่ว้สิ่ดิีปีีใหม่่ค่ะ

รศ. ดร.ดนุุชา
คุุณพนุิชกิิจ

กรรม่การผู้้้ทรงค้ณว้ฒิิ 

ทางดิ้านการบั้ญชิี

ในวาระแห่งความ่สิ่ข้ึ้นี� ผู้ม่ขึ้อส่ิ่งความ่ปีรารถีนาดิี 

จิากใจิ พร้อม่ขึ้อขึ้อบัคณ้สิ่ม่าชิกิทก้ท่าน รวม่ถีง้ 

หน่วยงานพ้นธิ์ม่ิตั้รที�ไดิ้ร่วม่สิ่น้บัสิ่น้นและ

เคียงขึ้้างสิ่ภาวิชิาชิีพบ้ัญชิีดิ้วยดิีเสิ่ม่อม่า 

ความ่ร่วม่ม่ือขึ้องท้กท่านคือพล้งสิ่ำค้ญ 

ที� ทำ ให้ วิ ชิ า ชีิพขึ้อง เรา ก้ าว ไปี ข้ึ้ างหน้า 

อย่างแขึ้็งแกร่ง คณะกรรม่การและเจิ้าหน้าที�

ท้กคนย้งคงม่้่งม่้�นทำงานอย่างเตั้็ม่กำล้ง 

เพื�อสิ่น้บัสิ่น้นสิ่ม่าชิิก ตั้อบัแทนสิ่้งคม่และ 

เสิ่ริม่สิ่รา้งคณ้ปีระโยชิน์ใหแ้กป่ีระเทศัชิาตั้ ิขึ้อให้ 

ปีีใหม่่นี�นำพาความ่สิ่ข้ึ้ ความ่สิ่ำเรจ็ิ และโอกาสิ่

ดิี ๆ ม่าสิ่้่ท้กท่าน ตั้ลอดิปีีและตั้ลอดิไปี

นุายวิินุิจ
ศิลามงคุล

นายกสิ่ภาวิชิาชิีพบั้ญชิี 
ในพระบัรม่ราชิป้ีถี้ม่ภ์

ในวาระขึ้้�นปีใีหม่ ่2569 

ขึ้ อ ใ ห้ ท้ ก ท่ า น ม่ี 

ค ว า ม่ สิ่้ ขึ้ ปี ร ะ สิ่ บั 

ความ่สิ่ำ เ ร็ จิ  แล ะ

ม่ี สิ่้ ขึ้ภาพแ ข็ึ้งแรง 

ตั้ลอดิปีีและตั้ลอดิไปี

ค่ะ

ศ. ดร.ศิริลักิษณ์ 
โรจนุกิิจอำำนุวิย
กรรม่การผู้้้ทรงค้ณว้ฒิิ

ทางดิ้านการบั้ญชิี

ในวาระขึ้้�นปีีใหม่่ 2569 

ผู้ม่ขึ้อพรให้เหล่าสิ่ม่าชิิก

สิ่ภาวิชิาชีิพบ้ัญชีิท้กท่าน 

เจิริญดิ้วยอาย้ วรรณะ 

สิ่้ขึ้ะ พละ  และปีระสิ่บั

ความ่สิ่ำเร็จิในการดิำรง

ตั้นตั้าม่วิชิาชิีพ ตั้าม่ใจิ

ปีรารถีนาทก้ปีระการ ครบ้ั 

ปีีใหม่่ 2569 นี� ผู้ม่ในนาม่ขึ้องคณะกรรม่การจิรรยาบัรรณขึ้อให้

สิ่ม่าชิิกสิ่ภาวิชิาชิีพบั้ญชิีท้กท่านเตั้็ม่ไปีดิ้วยความ่สิ่้ขึ้ ความ่เจิริญ 

ม่แีตั้ค่วาม่ร้ง่เรืองและย้�งยนืในอาชีิพการงาน ขึ้อใหม้่สีิ่ข้ึ้ภาพแข็ึ้งแรง 

ม่ีแตั้่สิ่ิ�งดิี ๆ เขึ้้าม่าในชิีวิตั้ตั้ลอดิท้�งปีีและตั้ลอดิไปีนะคร้บั

ในวาระดิิถีี ขึ้้� นปีี ใหม่่  2569 

ขึ้ออวยพรใหน้ก้บัญ้ชิแีละผู้้้อย้ใ่น 

สิ่ายงานบ้ัญชิีท้กท่านปีระสิ่บัแตั้่

ความ่สิ่้ขึ้ความ่เจิริญ ไดิ้ร้บัสิ่ิ�ง 

ที�ม่้่งหว้งสิ่ม่ความ่ปีรารถีนาและ

หม่้�นพ้ฒินาความ่ร้้ทางวิชิาชิีพ

ทางบั้ญชิีอย่างตั้่อเนื�อง

ศ. ดร.สหธนุ 
รัตนุไพจิตร

กรรม่การผู้้้ทรงค้ณว้ฒิิ 

ทางดิ้านกฎหม่าย

นุายสุพจนุ์
ชิตเกิษรพงศ์
ปีระธิ์านคณะกรรม่การ

จิรรยาบัรรณ

รศ. ดร.วิรศักิดิ� 
ทุุมมานุนุทุ์

ปีระธิ์านคณะกรรม่การ

กำหนดิม่าตั้รฐานการบั้ญชิี

ส่งคุวิามสุขปีีใหม่

พร้อำมกิ้าวิต่อำไปี

อำย่างมั�นุคุง
โดย คณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชี

วาระปี 2566-2569

HAPPY NEW YEAR
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ขึ้ออาราธิ์นาค้ณพระศัรี

ร้ตั้นตั้ร้ยและสิ่ิ�งศั้กดิิ�สิ่ิทธิ์ิ�

ท้�งหลาย อำนวยพรให้

สิ่ม่าชิิกสิ่ภาวิชิาชิีพบ้ัญชิี 

ท้ ก ท่ า น ม่ี ค ว า ม่ ส้ิ่ ขึ้ 

ความ่เจิริญ และพล้งใจิ 

ที� เขึ้้ม่แขึ้็งตั้้อนร้บัปีีใหม่่ 

ขึ้อให้ปีี  2569 นี� เปี็นปีี 

แห่งโอกาสิ่ ความ่สิ่ำเร็จิ 

และการพ้ฒินาวิชิาชิีพ 

รว่ม่ก้นอยา่งย้�งยนื พรอ้ม่ 

ก้าวไปีข้ึ้างหน้าอย่างม่้�นคง 

ด้ิวยม่าตั้รฐาน จิรรยาบัรรณ 

แ ล ะ ค ว า ม่ ภ า ค ภ้ ม่ิ ใ จิ 

ในวิชิาชิีพบั้ญชิีขึ้องเรา

สิ่ว้สิ่ดิีปีีใหม่่.....ปีีม่้า 2569 

ขึ้อให้ปีีนี� เปี็นปีีที�ดิี  เปี็นปีีแห่ง

ความ่สิ่ดิใสิ่ ปีัญหาอ้ปีสิ่รรค

ใดิ ๆ ขึ้อให้ท่านก้าวผู้่านดิ้วยดิี 

ดิ้วยสิ่ตั้ิและปีัญญา ขึ้อให้ม่ีเงิน

ทองไหลม่าเทม่า ม่ีสิ่้ขึ้ภาพแขึ้็ง

แรง สิ่้ขึ้กาย สิ่บัายใจิไปีก้บัเปี็น 

ปีีม่้าทองนะคร้บั

สิ่ว้สิ่ดีิปีีใหม่่ 2569 ขึ้อให้ 

สิ่ม่าชิิกท้กท่านก้าวข้ึ้าม่

ผู้่านชิ่วงเวลาที�ท้าท้าย 

เตั้็ม่เปีี�ยม่ ดิ้วยพล้งกาย

พล้ ง ใจิพร้อม่ร้ บัก้ บั 

การเปีลี�ยนแปีลงตั้่าง ๆ 

ปีร ะสิ่บัความ่สิ่ำ เ ร็ จิ 

Happy & Sexy ใน 

ท้ก ๆ ว้นคร้บั

ขึ้ออาราธิ์นาค้ณพระศัรี 

รต้ั้นตั้รย้และสิ่ิ�งศัก้ดิิ�สิ่ทิธิ์ิ� 

ท้� งหลายดิลบ้ันดิาล

ให้ท้ กท่ านปีลอดิโรค 

ปีลอดิภ้ย อย้เ่ย็นเป็ีนสิ่ข้ึ้ 

โชิคดีิตั้ลอดิปีี 2569 

นี�นะคะ 

ในวาระดิถีิีขึ้้�นปีีใหม่ท่ี�กำลง้ม่าถีง้นี� 

ดิิฉั้นขึ้อส่ิ่งความ่ปีรารถีนาดีิ

ม่ายง้สิ่ม่าชิกิทก้ทา่น ขึ้อใหท้ก้ทา่น 

ม่ีสิ่้ขึ้ภาพกายและใจิที�แข็ึ้งแรง 

เปีี�ยม่ดิ้วยสิ่ตั้ิ ปีัญญา และพล้ง

ในการก้าวขึ้้าม่อ้ปีสิ่รรคตั้่าง ๆ 

พร้อม่ท้�งบัรรล้เปี้าหม่ายที�ตั้้�งใจิ

ไว้ท้กปีระการ

ตั้ลอดิปีีที�ผู้่านม่า คณะกรรม่การ 

วิชิาชีิพบ้ัญชีิด้ิานการบ้ัญชีิบัริหาร 

ไดิ้ม่้่งม่้�นดิำเนินงานตั้าม่แผู้น 

ที�วางไว้อย่างเต็ั้ม่กำล้ง และ 

ในช่ิวงวาระที�เหลอืนี� เรายง้คงตั้้�งใจิ 

สิ่านตั้่อภารกิจิให้สิ่ำเร็จิล้ล่วง

ก้าวสิ่้่ปีี 2569 ผู้ม่ขึ้ออวยพร

ให้ท้กท่ านม่ีพล้งสิ่ร้างสิ่รรค์ 

ในการพ้ฒินาท้กษะใหม่่ ๆ  เปีิดิร้บั 

เทคโนโลยี และร้กษาม่าตั้รฐาน

ความ่เปีน็ม่อือาชิพีในระดิบ้ัสิ่ง้สิ่ด้ิ 

เพื�อร่วม่ก้นสิ่ร้างระบับัรายงาน

ทางการเงินและการสิ่อบับั้ญชิี

ขึ้องปีระเทศัให้แขึ้็งแกร่ง โปีร่งใสิ่ 

และเปี็นที�ยอม่ร้บัในระดิ้บัสิ่ากล 

ขึ้อให้ปีี ใหม่่นี� เ ป็ีนปีีแห่งโอกาสิ่ 

ความ่สิ่ำเรจ็ิ สิ่ข้ึ้ภาพแข็ึ้งแรง และ

ความ่สิ่ม่หว้ง ในท้กสิ่ิ�งที�ตั้้�งใจิไว้ 

พรอ้ม่ก้าวไปีข้ึ้างหน้าอย่างม่้�นคง

ร่วม่ก้นในฐานะกำล้งสิ่ำค้ญขึ้อง

วิชิาชิีพบั้ญชิีไทย

นุางวิารุณี 
ปีรีดานุนุทุ์

ปีระธิ์านคณะกรรม่การ

วิชิาชิีพบั้ญชิี 

ดิ้านการวางระบับับั้ญชิี

นุายอำนุันุต์
สิริแสงทุักิษิณ
กรรม่การและเลขึ้าธิ์ิการ

นุายพิชิต
ลีละพันุธ์เมธา

อ้ปีนายกและปีระธิ์าน

คณะกรรม่การวิชิาชิีพบั้ญชิี

ดิ้านการทำบั้ญชิี

นุางสาวิชวินุา 
วิวิิฒัน์ุพนุชาติ
อ้ปีนายก กรรม่การ และ

เหร้ญญิก

นุางสาวินุภารตัน์ุ
ศรีวิรรณวิิทุย์
ปีระธิ์านคณะกรรม่การ

วิชิาชิีพบั้ญชิี

ดิ้านการบั้ญชิีบัริหาร

นุายชาญชัย
ชัยปีระสิทุธิ�

อ้ปีนายกและปีระธิ์าน

คณะกรรม่การวิชิาชิีพบั้ญชิี

ดิ้านการสิ่อบับั้ญชิี

ดิ้วยดิี พร้อม่ท้�งหว้งเปี็นอย่างยิ�งว่าจิะไดิ้ร้บัความ่ร่วม่ม่ือและ 

การสิ่นบ้ัสิ่นน้จิากทก้ทา่น เพื�อกา้วสิ่้ค่วาม่สิ่ำเรจ็ิรว่ม่กน้อยา่งย้�งยนื

สิ่ว้สิ่ดิีปีีใหม่่ 2569
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เ นื� อง ในศั้ภวาร ะขึ้้� นปีี ใ หม่่ 

ผู้ ม่ ขึ้ อ ขึ้ อ บั ค้ ณ ท้ ก พ ล้ ง

ความ่ร่วม่มื่อจิากสิ่ม่าชิิกและ 

พน้ธิ์มิ่ตั้รที�เคยีงข้ึ้างกน้เสิ่ม่อม่า 

ในการยกระดิ้บั ม่าตั้รฐาน

การศั้กษาวิชิาชิีพบั้ญชิีและ

นวต้ั้กรรม่ ใหก้า้วหนา้ทด้ิเทยีม่

สิ่ากล คณะกรรม่การฯ ย้งคง

ม่้ง่ม่้�นทำงานเชิงิรก้เพื�อพฒ้ินา

องค์ความ่ร้้ และ เทคโนโลยี 

ใหเ้ปีน็อาวธ้ิ์สิ่ำคญ้ขึ้องสิ่ม่าชิกิ 

เพื�อสิ่น้บัสิ่น้นการทำงานที�ม่ี

ปีระสิ่ิทธิ์ิภาพ ตั้อบัแทนสิ่้งคม่ 

และเสิ่ริม่สิ่ร้างความ่เข้ึ้ม่แข็ึ้ง 

ใหแ้กเ่ศัรษฐกจิิขึ้องปีระเทศัชิาตั้ิ 

ขึ้ ออ า ร า ธิ์ น า ค้ณพร ะ ศั รี

ร้ตั้นตั้ร้ยปีระทานพรให้ท่าน

ปีระสิ่บัแตั้ค่วาม่สิ่ข้ึ้ ความ่เจิรญิ 

และความ่ม่้�นคงในวิชิาชีิพบ้ัญชีิ  

ขึ้ อ ใ ห้ ปีี ใ ห ม่่ นี� เ ปี็ น ปีี แ ห่ ง 

ความ่สิ่ำเร็จิที� ยิ� ง ใหญ่ขึ้อง 

ท้กท่าน ตั้ลอดิปีีและตั้ลอดิไปี

คร้บั 

ใ น ศั้ ภ ว า ร ะ ดิิ ถีี ขึ้้� น ปีี ใ ห ม่่ 

พ.ศั. 2569 ขึ้ออาราธิ์นา

ค้ณพระศัรีร้ตั้นตั้ร้ย และ 

สิ่ิ�งศั้กดิิ�สิ่ิทธิิ์�ที�ท่านเคารพบั้ชิา 

โปีรดิดิลบั้นดิาลให้สิ่ม่าชิิก

สิ่ภาวิชิาชีิพบ้ัญชีิท้ก ท่าน 

พร้อม่ท้�งบัริวารญาตั้ิม่ิตั้ร 

ปีระสิ่บัแตั้่ความ่ส้ิ่ขึ้สิ่ว้สิ่ดิี  

พพิฒ้ินม์่งคล สิ่ม่บัร้ณพ์น้ผู้ล 

ดิ้วยจิตั้้รพิธิ์พรชิ้ย เจิริญ

ดิ้วยอาย้ วรรณะ สิ่้ขึ้ะ พละ  

ปีฏิิ ภ าณ ธิ์นสิ่ ารสิ่ม่บั้ ตั้ิ 

คลาดิแค ล้วภ้ย พิบั้ตั้ิ แล ะ

อ้นตั้รายท้�งปีวง ตั้ลอดินี�

และตั้ลอดิไปี และขึ้อขึ้อบัค้ณ

ในความ่รว่ม่มื่อในการพฒ้ินา

วิชิาชิีพบ้ัญชิีดิ้านการบ้ัญชิี

ภาษีอากร

รศ. ดร.ศิลปีพร 
ศรีจั�นุเพชร

ปีระธิ์านคณะกรรม่การ

วิชิาชิีพบั้ญชิี

ดิ้านการศั้กษา

และเทคโนโลยีการบั้ญชิี
นุายสุเทุพ 

พงษ์พิทุักิษ์
ปีระธิ์านคณะกรรม่การ

วิชิาชิีพบั้ญชิี

ดิ้านการบั้ญชิีภาษีอากร

ขึ้อให้ปีี 2569 เปีี�ยม่ดิ้วย

ความ่สิ่้ขึ้ สิ่้ขึ้ภาพดิี  และ 

ความ่สิ่ำเร็จิ นำม่าซึ่้�งกำล้งใจิ

และกายที�เขึ้้ม่แขึ้็งเพื�อพ้ฒินา

วิชิาชิีพบั้ญชิีไทยให้ก้าวหน้า

และย้�งยืนตั้ลอดิไปี Merry 

Christmas and Happy 

New Year 2026

“ขึ้อให้ปีีนี� เปี็นปีีแห่งโอกาสิ่

แล ะ คว าม่สิ่ำ เ ร็ จิ สิ่ำห ร้ บั 

ท้กท่าน  เดิินไปีขึ้้างหน้าดิ้วย

ความ่ม้่�นใจิเปีี�ยม่ลน้ดิว้ยพลง้ 

แล ะอย่ าลื ม่ดิ้ แ ลสิ่้ ขึ้ภาพ 

ให้ แ ข็ึ้ ง แรงนะคะ  สิ่ว้ สิ่ดิี 

ปีีใหม่่ 2569”

รศ. ดร.เกิรยีงไกิร 
บุุญเลิศอำุทุัย
กรรม่การและพ้ฒินา 

วิชิาชิีพบั้ญชิี

นุางสุวิิมล
กิฤตยาเกิียรณ์
กรรม่การและนายทะเบัียน

นุางสาวิภัทุรลดา
สง่าแสง

กรรม่การและปีระชิาสิ่้ม่พ้นธิ์์

สิ่ว้สิ่ดิีปีี ใหม่่ 2569 ค่ะ ในนาม่นายทะเบัียน และปีระธิ์านคณะอน้กรรม่การกำก้บัดิ้แล 

การบัริหารสิ่าขึ้า ขึ้อให้สิ่ม่าชิิกท้กท่าน และน้กบั้ญชิีน้องใหม่่ที�จิะก้าวสิ่้่วิชิาชิีพบั้ญชิี ก้าวหน้า 

ในวิชิาชิีพบั้ญชิีท้กดิ้าน พร้อม่พล้งในการพ้ฒินาตั้้วเอง

อย่างต่ั้อเนื�องและร่วม่ช่ิวยก้นยกระดิ้บัวิชิาชีิพบ้ัญชิี ขึ้อให้ท้กท่านมี่ความ่สิ่้ขึ้ท้�งทางกายและใจิ 

คดิิสิ่ิ�งใดิสิ่ม่ปีรารถีนาทก้เรื�อง ทำงานอย่างมี่ความ่สิ่ข้ึ้ พบัแต่ั้ลก้คา้ดิ ีๆ  ความ่เสิ่ี�ยงตั้ำ�า แคล้วคลาดิ

ปีลอดิภ้ยในท้กเรื�องค่ะ 

ในท้ายนี�ขึ้้าพเจิ้าขึ้อให้คำม่้�นว่าจิะทำตั้าม่แผู้นงานที�วางไว้รวม่ท้�งกำก้บัดิ้แลสิ่าขึ้าให้ทำตั้าม่ 

ที�ไดิ้กำหนดิไว้ดิ้วยค่ะ
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แนวคิิดหรืือภาพอนาคิตที่่�ผู้้�นำมองเห็น
และม่�งม่�นที่่�จะนำองคิ์กรืไปให�ถึึงสำหรื่บปี 2569

Leader’s Vision

	 “สภาวิิชาชีพบััญชี”	 เป็็นองค์์กรสำค์ัญของวิิชาชีพบััญชีที่ี�จะนำพาสมาชิกและ 
ผู้้�ที่ี�เกี�ยวิข�องในวิิชาชีพให้�ก�าวิไป็ข�างห้น�าอย่างมีที่ิศที่าง	การเป็ลี�ยนแป็ลงที่างเศรษฐกิจ 
ที่ั�งในระดัับัระห้ว่ิางป็ระเที่ศ	และในป็ระเที่ศ	ย่อมส่งผู้ลให้�องค์์กรจำเป็็นต้�องมีการป็รับัตั้วิ
และพัฒนาในห้ลากห้ลายมิต้ิ	 เฉพาะอย่างยิ�งดั�านเที่ค์โนโลยี	รวิมถึึงการพัฒนาบุัค์ลากร 
ดัังนั�น	การที่ำค์วิามเข�าใจแนวิโน�มการเป็ลี�ยนแป็ลงในอนาค์ต้จึงสำค์ัญอย่างมาก

	 สภาวิิชาชีพบััญชีจึงต้�องเต้รียมค์วิามพร�อมต่้อการส่งเสริมและสนับัสนุน 
ผู้้�ป็ระกอบัวิิชาชีพบััญชี	 โดัยค์วิามพร�อมดัังกล่าวิค์รอบัค์ลุมองค์์ป็ระกอบัสำค์ัญ	2	ป็ระการ 
ไดั�แก่	การพัฒนาบุัค์ลากร	และ	การพัฒนาเค์ร่�องม่อห้ร่อระบับัเที่ค์โนโลยี	ซึ่ึ�งที่ั�งสองส่วิน 

เตรื่ยมพรื�อมวิชาช่พบ่ญช่ส้�อนาคิต:
พ่ฒนาคิน คิวบคิ้�เที่คิโนโลย่

นายวินิจ ศิิลามงคิล
นายกสภาวิิชาชีพบััญชี
ในพระบัรมราช้ป็ถึัมภ์

	 สภาวิิชาชีพบััญชีจึงจำเป็็นต้�องมุ่งเน�นการเสริมสร�างที่ักษะ	
ค์วิามร้�	 และค์วิามพร�อมในการที่ำงาน	รวิมถึึงการป็ล้กฝัังที่ัศนค์ต้ิ 
ที่ี�เห้มาะสมในการเผู้ชญิกับัค์วิามเป็ลี�ยนแป็ลง	นอกจากนี�	ค์วิามสามารถึ 
ในการป็ระยกุต้ใ์ช�เที่ค์โนโลยแีละเค์ร่�องมอ่ให้ม	่ๆ 	นบััเป็น็ที่กัษะสำค์ญั 
ที่ี�บัคุ์ลากรยคุ์ปั็จจบุันัต้�องม	ีเพ่�อสามารถึให้�บัรกิาร	ส่งเสรมิ	และช่วิยเห้ลอ่ 
ผู้้�ป็ระกอบัวิชิาชพีบัญัชไีดั�อยา่งมคี์ณุภาพและที่นัต้อ่สถึานการณ	์ที่ั�งนี�	
การบัรหิ้ารจดััการบัคุ์ลากรโดัยพจิารณาจากศกัยภาพและค์วิามพร�อม
ในมติ้ติ้า่ง	ๆ 	อยา่งสมดัลุ	จะชว่ิยเสรมิสร�างค์วิามแขง็แกรง่ให้�แกอ่งค์ก์ร
และลดัข�อจำกัดัในการดัำเนินงานพร�อมนำพาองค์์กรและวิิชาชีพ 
ให้�เต้ิบัโต้อย่างยั�งย่นในระยะยาวิ

มีค์วิามสัมพันธ์์กันเพราะการมีบัุค์ลากรที่ี�มีค์วิามร้�	 ค์วิามสามารถึ	ค์วิบัค์้่กับั 
การมีระบับัเที่ค์โนโลยีที่ี�ที่ันสมัย	จะที่ำให้�การสนับัสนุนผู้้�ป็ระกอบัวิิชาชีพบััญชี
เป็็นไป็อย่างมีป็ระสิที่ธ์ิภาพและต้อบัโจที่ย์ค์วิามต้�องการของยุค์สมัยไดั�ดัียิ�งขึ�น	
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	 ในยุค์ที่ี�การกำกับัดั้แลและค์วิามโป็ร่งใสมีค์วิามสำค์ัญยิ� งต้่อ 
ระบับัเศรษฐกิจ	 วิิชาชีพสอบับััญชีจำเป็็นต้�องเสริมสร�างมาต้รฐาน	จริยธ์รรม	
และค์วิามน่าเช่�อถึ่อให้�สอดัค์ล�องกับัห้ลักสากล	ค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชี 
ดั�านการสอบับััญชี	มุ่งยกระดัับัระบับัค์วิบัค์ุมค์ุณภาพของสำนักงานสอบับััญชี 
ที่กุขนาดัให้�เข�มแขง็	ที่นัสมยั	และก�าวิส้ม่าต้รฐานสากลอย่างแที่�จริง	เรายงัมุง่ผู้ลกัดันั 
ให้�ค่์าต้อบัแที่นงานสอบับััญชีอย่างเป็็นธ์รรมและสะที่�อนค์วิามซึ่ับัซึ่�อนของธ์ุรกิจ
และค์วิามค์าดัห้วัิงดั�านจรยิธ์รรมในป็จัจบุันั	ขณะเดัยีวิกันเราจะพฒันาผู้้�สอบับัญัชี 
รุ่นให้ม่ให้�เป็็น	Smart	Auditor	ที่ี�ใช�เที่ค์โนโลยีดัิจิที่ัลและค์วิามร้�ดั�าน	ESG 
ในการสร�างค์วิามเช่�อมั�นที่ี�ที่นัสมัยและรอบัดั�าน	และเราจะร่วิมกันสร�างแรงบันัดัาลใจ 
ให้�ค์นรุ่นให้ม่เข�าส้่วิิชาชีพมากขึ�น	 เพ่�อให้�ป็ระเที่ศไที่ยมีผู้้�สอบับััญชีที่ี�เพียงพอ	
แข็งแกร่ง	และพร�อมขับัเค์ล่�อนเศรษฐกิจไที่ยส้่อนาค์ต้อย่างยั�งย่น

	 สวิัสดัีที่่านสมาชิกและผู้้�ป็ระกอบัวิิชาชีพบััญชีทีุ่กที่่าน	ค์ณะกรรมการ 
วิิ ชาชีพบััญชี ดั� านการที่ำบััญชีมุ่ งมั� นยกระดัับัมาต้รฐานการที่ำงาน 
สร�างค์วิามเข�มแข็ง	เพิ�มค์ุณค์่าแก่ธ์ุรกิจและสนับัสนุนชุมชน

 AI & Digital Technology:
	 ส่งเสริมการใช�	Accounting	Application	สำห้รับัธ์ุรกิจขนาดักลาง
และขนาดัย่อม	(SMEs)	 เผู้ยแพร่เที่ค์โนโลยีผู้่าน	Facebook	Live	จัดัห้ลักส้ต้ร	
Digital	Accountant	Certificate	สำห้รับัผู้้�บัริห้ารดั�านบััญชี				

 People:
	 เต้รียมค์วิามพร�อมนกัศกึษาผู้า่นโค์รงการแค์มป็น์กับัญัชชีมุชน	เผู้ยแพร่ 
ค์วิามร้�เพ่�อพัฒนาดั�าน	Soft	Skill	 ส่งเสริมการเข�าส้่นักบััญชีวิิชาชีพอาเซึ่ียน 
สร�างและต้อ่ยอดั	Community	นกับัญัช	ีผู้ลกัดันั	“นัักบัญัชีอีาสา”	ส้ก่ารขบััเค์ล่�อน 
ชุมชนและสังค์มที่ี�ยั�งย่น

Smart Auditor:
ผู้้�สอบบ่ญช่ย่คิดิจิที่่ลที่่�เข้�าใจ ESG และ

สรื�างคิวามเชื�อม่�นรือบด�าน

บ่ญช่ดิจิที่่ล คินบ่ญช่คิ่ณภาพ

							“นอกจากนี�	ผู้มอยากให้�พวิกเราที่ี�เป็็นผู้้�ป็ระกอบัวิิชาชีพสอบับััญชีมีค์วิามมุ่งมั�นที่ี�จะพัฒนาต้นเองต้ลองเวิลา	เพราะในโลกธ์ุรกิจ
มีการเป็ลี�ยนแป็ลงทีี่�รวิดัเร็วิมาก	 มีที่ั�งนวัิต้กรรม	Business	Models	และข�อกำห้นดัให้ม่	ๆ	 เกิดัขึ�นต้ลอดัเวิลา	ถึ�าพวิกเราห้ยุดันิ�ง 
ก็เที่่ากับัวิ่าเราจะต้ามการเป็ลี�ยนแป็ลงไม่ที่ันอันที่ำให้�เราขาดัค์วิามเข�าใจในการเข�าที่ำรายการที่างธ์ุรกิจในระดัับั	 Insights	ซึ่ึ�งจะเป็็น 
การยากต้อ่การกำห้นดัค์วิามเสี�ยงและขอบัเขต้การต้รวิจสอบัทีี่�เห้มาะสมและเพยีงพอไดั�	อันที่ำให้�งานสอบับัญัชขีาดัคุ์ณภาพไดั�	ที่�ายสดุั
ผู้มกข็ออวิยพรให้�สมาชกิและผู้้�ป็ระกอบัวิชิาชพีสอบับัญัชทีี่กุที่า่นจงมคี์วิามสขุ	ค์วิามเจรญิ	ค์วิามก�าวิห้น�าต้ลอดัป็	ีพ.ศ.	2569	ดั�วิยค์รบัั”

นายชาญช่ย ช่ยปรืะสิที่ธิ์ิ�
อุป็นายกและป็ระธ์านค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชี

ดั�านการสอบับััญชี

นายพิชิต ล่ละพ่นธิ์์เมธิ์า
อุป็นายกและป็ระธ์าน

ค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชีดั�านการที่ำบััญชี
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	 ป็	ี2568	ที่ี�ผู้า่นมา	เป็น็ปี็ที่ี�เต็้มไป็ดั�วิยค์วิามที่�าที่าย	ที่ั�งจากภัยธ์รรมชาติ้	
และค์วิามผู้ันผู้วินที่างเศรษฐกิจและการเม่องที่ั�งในป็ระเที่ศและต้่างป็ระเที่ศ 
ค์วิามไม่แน่นอนเห้ล่านี�ที่วิีค์วิามรุนแรงขึ�นอย่างมาก	 ส่งผู้ลกระที่บัต่้อ 
การดัำเนินงานขององค์์กรต่้าง	ๆ	อย่างมีนัยสำคั์ญ	สถึานการณ์ดัังกล่าวิสะที่�อน 
ให้�เห้็นถึึงค์วิามสำค์ัญที่ี�เพิ�มมากขึ�นของบััญชีบัริห้าร	 ในการสร�างภ้มิค์ุ�มกัน 
ที่างการเงนิที่ี�เข�มแขง็	เพ่�อให้�องค์ก์รสามารถึก�าวิผู่้านวิกิฤต้ต่้าง	ๆ 	ไป็ไดั�อยา่งมั�นค์ง	
ซึ่ึ�งสอดัค์ล�องกับัพันธ์กิจของค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชีดั�านการบััญชีบัริห้าร 
ที่ี�มุ่งเน�นการพัฒนาห้ลักส้ต้รและโป็รแกรมต่้าง	ๆ	ให้�ที่ันสมัยและใช�งานไดั�จริง	
การส่งเสริมการใช�เค์ร่�องม่อดิัจิที่ัลอย่างแพร่ห้ลาย	การขยายค์วิามร่วิมม่อกับั
องค์์กรต้่าง	ๆ 	รวิมถึึงการเสริมสร�างองค์์ค์วิามร้�ดั�านค์วิามยั�งย่น	(Sustainability)	
ให้�เข�มแข็งมากยิ�งขึ�น

การืบ่ญช่บรืิหารื: กลไกสำคิ่ญ 
ในการืสรื�างคิวามแข้็งแกรื�งให�องคิ์กรื

นางสาวนภารื่ตน์ ศิรื่วรืรืณวิที่ย์
ป็ระธ์านค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชี

ดั�านการบััญชีบัริห้าร

 การจัดังาน	Future	 Finance	 เพ่�อส่งเสริม 
	 การนำเที่ค์โนโลยีที่างการเงินสมัยให้ม่	มาใช�เพิ�ม 
	 ป็ระสิที่ธ์ิภาพ	ในการที่ำงานขององค์์กร

	การจัดัต้ั�ง	CFO	Club	เพ่�อเป็็นเวิที่ีแลกเป็ลี�ยน 
	 องค์์ค์วิามร้�จากผู้้�เชี�ยวิชาญห้ลากห้ลายองค์์กร 
	 และอุต้สาห้กรรม

	การพฒันาค์วิามเป็น็ผู้้�นำและที่กัษะ	Soft	Skills	 
	 เพ่�อเสรมิสร�างศักยภาพทีี่�จำเป็น็ต่้อผู้้�นำยคุ์ให้ม่

	การเรยีนร้�จากป็ระสบัการณ์จริงและสถึานทีี่�จริง 
	 เพ่� อ ให้�ผู้้� เรี ยนสามารถึนำองค์์ค์วิามร้� ไป็ 
	 ป็ระยุกต้์ใช�ไดั�จริง	 และเห้็นผู้ลลัพธ์์ที่ี�ชัดัเจน 
	 ในสถึานการณ์ป็ัจจุบััน

	ก า รต้่ อ อ ายุ 	 MOU 	 (Memo r andum 
	 of	Understanding)	ค์วิามร่วิมม่อกับั	CIMA	 
	 (Chartered	 Institute	of	Management	 
	 Accountants,	United	Kingdom)	ไป็อีก	3	ป็ี 
	 และวิางแผู้นการที่ำงานร่วิมกันในอนาค์ต้ 
	 ให้�ค์รอบัค์ลุมห้ลากห้ลายมิต้ิมากขึ�น

	 นอกจากนี�	 ที่างค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชีดั�านการบััญชีบัริห้ารจะมุ่งแสวิงห้าโอกาสในการขยายเค์ร่อข่ายพันธ์มิต้ร 
และเพิ�มเติ้มค์วิามร่วิมม่อให้�กวิ�างขวิางยิ�งขึ�น	ไม่วิ่าจะเป็็นค์วิามร่วิมม่อกับั	CIMA,	ต้ลาดัห้ลักที่รัพย์แห่้งป็ระเที่ศไที่ย	รวิมถึึงสถึาบััน 
การศึกษาต้่าง	ๆ	 เพ่�อร่วิมกันจัดัอบัรม	สัมมนา	และเผู้ยแพร่ค์วิามร้�ให้�เข�าถึึงผู้้�ป็ระกอบัการในวิงกวิ�าง	ค์รอบัค์ลุมที่ั�งต้่างจังห้วิัดัและ 
กลุ่มบัริษัที่	 SME	ค์วิามร่วิมม่อเห้ล่านี�มีเป้็าห้มายเพ่�อ	 พัฒนาศักยภาพของนักบััญชีรุ่นให้ม่ให้�แข็งแกร่ง	 สามารถึแข่งขันไดั� 
ในระดับััสากล	และเป็น็กำลงัสำค์ญัในการขบััเค์ล่�อนองค์ก์รให้�บัรรลเุป็า้ห้มายในอนาค์ต้	แนวิที่างดังักลา่วิยงัสอดัค์ล�องกบััวิตั้ถึปุ็ระสงค์ห์้ลกั 
ของสภาวิิชาชีพบััญชีในป็ีนี�	ค์่อ	“Empowering	the	Accounting	Profession”

	 ค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชีดั�านการบััญชีบัริห้ารยังค์งมุ่งมั�นพัฒนาค์วิามร้�และยกระดัับัศักยภาพของบุัค์ลากร	ในสายอาชีพ
อย่างต้่อเน่�อง	 เพ่�อให้�ก�าวิส้่ค์วิามสำเร็จต้ามแผู้นทีี่�วิางไวิ�	พร�อมรับัม่อกับัการเป็ลี�ยนแป็ลงในทุี่กมิต้ิ	 โดัยเฉพาะดั�านเที่ค์โนโลยีที่ี�กำลัง 
ก�าวิเข�าส้่ยุค์	Data-driven	อย่างแที่�จริง	 	 ในป็ี	 2569	ค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชีดั�านการบััญชีบัริห้ารมีแผู้นงานที่ี�จะต้่อยอดั 
จากค์วิามสำเร็จอันโดัดัเดั่นในป็ี	2568	ซึ่ึ�งไดั�รับัผู้ลต้อบัรับัเป็็นอย่างดัี	ป็ระกอบัดั�วิย:
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	 ในยุค์ทีี่�โลกธุ์รกิจห้มุนไป็อย่างรวิดัเร็วิดั�วิยพลังของดิัจิที่ัลและ 
ป็ัญญาป็ระดิัษฐ์	 วิิสัยที่ัศน์ของผู้้�นำไม่อาจห้ยุดัอย้่ทีี่�การกำห้นดัเป้็าห้มาย 
เชิงกลยุที่ธ์์เพียงอย่างเดัียวิ	แต้่ต้�องสามารถึเช่�อมโยงเป็้าห้มายเห้ล่านั�นเข�า
กับัการใช�เที่ค์โนโลยีเพ่�อสร�างค์วิามไดั�เป็รียบัในการแข่งขันอย่างแที่�จริง	ผู้้�นำ 
ที่ี�มีวิิสัยที่ัศน์ในวิันนี�จึงต้�องเป็็นผู้้�ที่ี�สามารถึสร�างแรงบัันดัาลใจ	 ถึ่ายที่อดั 
สิ�งทีี่�ยิ�งให้ญ่และมุ่งห้วิังให้�ที่ีมงานเห้็นภาพอนาค์ต้ร่วิมกัน	 และที่ี�สำค์ัญค์่อ 
สามารถึนำที่ีมไป็ส้่การบัรรลุเป็้าห้มายไดั�จริง

	 นอกจากการมุ่งห้วัิงให้�ธ์ุรกิจป็ระสบัค์วิามสำเร็จอย่างโดัดัเด่ัน 
ในระยะยาวิแล�วิ	 ผู้้�นำยังต้�องมีวิิสัยที่ัศน์ในการป็รับัระบับัการดัำเนินงาน 
ภายในองค์์กรให้�พร�อมรับักับัการเป็ลี�ยนแป็ลง	 โดัยเฉพาะระบับับััญชีซึ่ึ�งเป็็น
ห้ัวิใจสำคั์ญที่ี�รวิบัรวิมข�อม้ลจากทุี่กจุดัในองค์์กรมาสะที่�อนผู้ลการดัำเนินงาน 
ที่ี�เกิดัขึ�นจริง	 ยิ�งธุ์รกิจต้�องป็รับัตั้วิเร็วิและมากเพียงใดั	 ระบับับััญชีก็ยิ�งต้�อง 
ต้อบัสนองไดั�อย่างรวิดัเร็วิและละเอียดั	 เพ่�อให้�ผู้้�บัริห้ารใช�ข�อม้ลป็ระกอบั 
การต้ัดัสินใจ	 เข�าใจผู้ลกระที่บัต้่อกลยุที่ธ์์	และค์าดัการณ์แนวิโน�มในอนาค์ต้ไดั�
อย่างแม่นยำ	 เช่น	การวิิเค์ราะห้์พฤต้ิกรรมล้กค์�า	การป็ระเมินค์วิามเสี�ยง	ห้ร่อ
การวิางแผู้นการลงทีุ่น

ใช� AI ยกรืะด่บบ่ญช่ส้�การืวิเคิรืาะห์เชิงลึก
เพื�อการืต่ดสินใจที่่�แม�นยำ

นางวารื่ณ่ ปรื่ดานนที่์
ป็ระธ์านค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชี 

ดั�านการวิางระบับับััญชี

	 การนำ	AI	และเที่ค์โนโลยีดัิจิที่ัลเข�ามาเสริมระบับับััญชีและการจัดัการภายในองค์์กร	จะช่วิยให้�มีการป็ระมวิลผู้ลข�อม้ล 
อย่างอัต้โนมัต้ิ	ลดัค์วิามผู้ิดัพลาดั	และสร�างรายงานเชิงวิิเค์ราะห้์ที่ี�ลึกซึ่ึ�งขึ�น	 ผู้้�นำที่ี�มีวิิสัยที่ัศน์จึงสามารถึใช�ข�อม้ลเห้ล่านี�เป็็นเข็มที่ิศ 
ช่วิยกำห้นดัทิี่ศที่างธุ์รกิจไดั�อย่างมั�นใจ	และยังสามารถึส่�อสารภาพอนาค์ต้ขององค์์กรไป็ยังที่ีมงานและสังค์มภายนอกไดั�อย่างชัดัเจน
และน่าเช่�อถึ่อ

	 ค์ณุค์า่ที่ี�องค์ก์รจะไดั�รบััจากวิสิยัที่ศันข์องผู้้�นำยคุ์ดัจิทิี่ลั	ไดั�แก	่ค์วิามโป็รง่ใสและค์วิามนา่เช่�อถึอ่จากระบับัที่ี�ต้รวิจสอบัไดั�ที่นัที่ี	
ค์วิามรวิดัเรว็ิในการเข�าถึงึข�อมล้ทีี่�ถึก้ต้�องเพ่�อการต้ดััสนิใจเชงิกลยทุี่ธ์	์ค์วิามสามารถึในการค์าดัการณ์อนาค์ต้และวิางแผู้นเชงิรกุ	การสร�าง 
การมีส่วินร่วิมของทีี่มงานทีี่�เข�าใจเป้็าห้มายร่วิมกัน	และค์วิามไดั�เป็รียบัในการแข่งขันที่ี�เกิดัจากการใช�ข�อม้ลและเที่ค์โนโลยีเป็็นพลัง 
ในการสร�างนวิัต้กรรมให้ม่	ๆ	อย่างต้่อเน่�องในระยะยาวิ

	 ดัังนั�น	 วิิสัยที่ัศน์ของผู้้�นำในยุค์ดัิจิที่ัลจึงต้�องมองกวิ�าง	มองไกล	และมองลึก	พร�อมที่ั�งส่�อสารอย่างรวิดัเร็วิและชัดัเจน 
เพ่�อกำห้นดัลักษณะธ์ุรกิจที่ี�จะย่นห้ยัดัแข่งขันในโลกอนาค์ต้	และสร�างแรงบัันดัาลใจให้�ทีุ่กฝั่ายร่วิมกันเดัินไป็ส้่ค์วิามสำเร็จที่ี�ยั�งย่น
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	 มุ่งขับัเค์ล่�อนการศึกษาและเที่ค์โนโลยีการบััญชีไที่ยส้่ป็ี	 2569 
โดัยยึดัห้ลักค์วิามค์ล่องต้ัวิในการป็รับัตั้วิ	(Agility)	 เพ่�อกำกับัดั้แลห้ลักส้ต้รบััญชี 
ให้�มคี์วิามยด่ัห้ยุ่นและค์ลอ่งต้วัิต้อ่การเป็ลี�ยนแป็ลงที่างดัจิทิี่ลั	เน�นการผู้สานพลงั 
(Synergy)	ระห้ว่ิางศักยภาพของมนุษย์เข�ากบััเที่ค์โนโลยีอจัฉริยะ	เพ่�อเป็ลี�ยนบัที่บัาที่ 
นักบััญชีให้�เป็็นผู้้�นำทีี่�ใช�การตั้ดัสินใจบันฐานข�อม้ล	 (Data-Driven	 Insights) 
ในการต้ัดัสินใจเชิงกลยุที่ธ์์และสร�างม้ลค์่าเพิ�มให้�แกธ่์ุรกิจอยา่งแม่นยำ	โดัยให้�อย้่ 
บันพ่�นฐานของค์วิามยั�งย่น	 (Sustainability)	และจริยธ์รรมในวิิชาชีพ	และ
ค์วิามรับัผิู้ดัชอบัต่้อสังค์ม	พร�อมยกระดัับัมาต้รฐานบััณฑิิต้บััญชีให้�เป็็นบุัค์ลากร
สมรรถึนะส้งที่ี� เต้ิบัโต้อย่างยั�งย่นในเวิที่ีเศรษฐกิจของป็ระเที่ศและไดั�รับั 
การยอมรับัในระดัับัสากล

	 มุ่งมั�นพัฒนาและเสริมสร�างวิิชาชีพบััญชีดั�านการบััญชีภาษีอากร 
เพ่�อการมีและไดั�รับัป็ระโยชน์จาก	“นัักบััญชีีภาษีีอากรรับัอนุัญาต”	 ในฐานะ 
ที่ี�เป็น็วิชิาชีพการบัญัชี	(Accounting	Professional)	แขนงห้นึ�งอย่างแที่�จริงและ
สมภาค์ภม้	ิเป็น็ที่ี�ยอมรบััอยา่งกวิ�างขวิางในวิงการธ์รุกจิ	สอดัค์ล�องกบััการพฒันา
ป็ระเที่ศไที่ยในทีุ่กดั�าน

	 พัฒนาและส่งเสริมค์วิามร้�ที่างการบััญชีภาษีอากร	โดัยเฉพาะอย่างยิ�ง	
แผู้นทีี่�ป็ระเด็ันการบัญัชีภาษีอากร	(Tax	Accounting	Issue	Mapping)	และค์้ม่อ่ 
การป็ฏิบิัติั้งานดั�านการบัญัชีภาษอีากร	ที่ี�ค์รอบัค์ลุมค์วิามร้�ค์วิามเข�าใจในป็ระเด็ัน
ที่างภาษีอากรที่ี�เกี�ยวิข�อง	และสัมพันธ์์กับัห้ลักการบััญชีการเงิน	 (Financial	
Accounting)	ทีุ่กรห้ัสบััญชี	 (Account	Code)	และมีค์วิามค์รบัถึ�วินในห้น�าที่ี�

เรื่ยนรื้�ให�ที่่นโลก ที่ำงานให�แม�นยำ
เติบโตอย�างย่�งยืน

TFAC’s 2026 New Year Resolution:
Empowering the Accounting Profession

in Tax Accounting
ปณิธิ์านปีใหม� 2569 ข้อง TFAC:

เสรืิมสรื�างศิ่กยภาพวิชาช่พบ่ญช่ด�านการืบ่ญช่ภาษี่อากรื

รืศิ. ดรื.ศิิลปพรื ศิรื่จ่�นเพชรื
ป็ระธ์านค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชี

ดั�านการศึกษาและเที่ค์โนโลยีการบััญชี

นายส่เที่พ  พงษี์พิที่่กษี์
ป็ระธ์านค์ณะกรรมการวิิชาชีพบััญชี 

ดั�านการบััญชีภาษีอากร

ที่างภาษีอากร	 (Tax	Functions)	ทีุ่กป็ระการ	ในอันที่ี�จะพัฒนาและเพิ�มศักยภาพของผู้้�ป็ระกอบัวิิชาชีพบััญชีดั�านการบััญชีภาษีอากร	
ให้�มีค์วิามร้�	และค์วิามเชี�ยวิชาญดั�านการบััญชีภาษีอากร	เพ่�อต้อบัสนองค์วิามต้�องการของผู้้�มีส่วินไดั�ส่วินเสียห้ลัก	(Key	Stakeholder)	

	 ผู้ลักดัันให้�กระบัวินวิิชาแผู้นทีี่�ป็ระเดั็นการบััญชีภาษีอากร	 (Tax	Accounting	 Issue	Mapping)	และค์้่ม่อการป็ฏิิบััต้ิงาน 
ดั�านการบััญชีภาษีอากร	ให้�เป็็นส่วินห้นึ�งของกระบัวินวิิชาบััญชีที่ี�จำเป็็นต่้อวิิชาชีพบััญชีที่ั�ง	6	ดั�าน	ต้ามพระราชบััญญัต้ิวิิชาชีพบััญชี 
พ.ศ.	2547	เพ่�อเสริมสร�างทัี่กษะและศักยภาพดั�านการบััญชีภาษีอากร	ในผู้้�ป็ระกอบัวิิชาชีพการบััญชี	 ให้�มั�นค์ง	 เจริญก�าวิห้น�า	และ
ค์รอบัค์ลุมในทีุ่กวิิชาชีพการบััญชีอย่างแที่�จริง	อีกที่ั�งเป็็นกลไกสำค์ัญในการสนับัสนุนเศรษฐกิจของป็ระเที่ศ	

	 เน�นให้�ผู้้�ป็ระกอบัวิิชาชีพบััญชีดั�านการบััญชีภาษีอากรมีจรรยาบัรรณวิิชาชีพบััญชีดั�านการบััญชีภาษีอากร	ดั�วิยแนวิคิ์ดั 
“ความร้�ค้�คุณธรรม”
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โปรื�งใส เป็นอิสรืะ เที่่�ยงธิ์รืรืม:
คิ่ณคิ�าแกนกลางข้องวิชาช่พบ่ญช่

นายส่พจน์ ชิตเกษีรืพงศิ์
ป็ระธ์านค์ณะกรรมการจรรยาบัรรณ

	 ในยุค์ของค์วิามที่�าที่ายในการดัำเนินธุ์รกิจ	การใช�เที่ค์โนโลยีให้ม่	ๆ 
โดัยเฉพาะ	AI	และ	Automation	การพัฒนาอย่างยั�งย่นผู่้านแนวิคิ์ดั	ESG	
ค์รอบัค์ลุมดั�านสิ�งแวิดัล�อม	 สังค์ม	และธ์รรมาภิบัาลในการขับัเค์ล่�อนธุ์รกิจ 
ต้ลอดัห้่วิงโซึ่่ค์ุณค์่า	 ผู้้�ป็ระกอบัวิิชาชีพบััญชีนอกจากจะต้�องพัฒนาต้นเอง 
ให้�มีค์วิามร้�ค์วิามสามารถึในการป็ฏิิบััต้ิงาน	ต้�องเข�าใจถึึงการป็รับัป็รุงเพิ�มเติ้ม 
ในมาต้รฐานวิิชาชีพของต้นเพ่�อให้�สอดัค์ล�องกับัมาต้รฐานสากล	เช่น	มาต้รฐาน
การรายงานที่างการเงิน	การสอบับััญชี	และการภาษีอากรยังต้�องก�าวิให้�ที่ันต้่อ
เที่ค์โนโลยีที่ี�มีการเป็ลี�ยนแป็ลงไป็อย่างรวิดัเร็วิ

	 สำห้รับัป็ี	2569	นี�	มีเร่�องสำค์ัญที่ี�ค์วิรพจิารณาศึกษาห้าค์วิามร้�เพิ�มเต้ิม	
ดัังนี�

 การกำกับัดั้แลค์วิามมั�นค์งป็ลอดัภัยไซึ่เบัอร์	 
	 (Cybersecurity)	 ในยุค์ดัิจิที่ัลที่ี�ภัยค์ุกค์าม 
	 ที่างไซึ่เบัอร์ที่วิีค์วิามซึ่ับัซึ่�อน	รวิดัเร็วิ	รุนแรง 
	 อย่างต้่อเน่�อง	และมีการเช่�อมโยงกันที่ั�วิโลก

	ในยุค์ที่ี�ป็ัญญาป็ระดัิษฐ์ 	 (A I ) 	 กลายเป็็น 
	 เที่ค์โนโลยีสำค์ัญในการขับัเค์ล่�อนธ์ุรกิจ 
	 การกำกับัดั้แลการใช�งาน	AI	 ให้�สอดัค์ล�องกับั 
	 ห้ลักธ์รรมภิบัาล	ค์วิามป็ลอดัภัย	และจริยธ์รรม

	มาต้รฐานการเปิ็ดัเผู้ยข�อม้ลที่างการเ งิน 
	 ดั�านค์วิามยั� งย่น	 (Sustainabil ity)	 และ 
	 การเป็ลี�ยนแป็ลงสภาพภ้มิอากาศ	 (TFRS	S1	 
	 และ	TFRS	S2)	 เพ่�อเป็ิดัเผู้ยข�อม้ลค์วิามเสี�ยง 
	 และโอกาสจากป็ระเด็ันดั�านค์วิามยั�งย่น	(ESG)	 
	 และป็ระเด็ันการเป็ลี�ยนแป็ลงสภาพภ้มิอากาศ	 
	 (Climate	Change)	ที่ี�เกี�ยวิข�องถึงึการดัำเนินงาน 
	 ที่างการเงินของบัริษัที่

	การจัดัเก็บัภาษีเงินไดั�นิต้ิบัุค์ค์ลขั�นต้�ำ	(Global	 
	 Minimum	Tax)	จากกลุ่มนิต้ิบัุค์ค์ลข�ามชาต้ิ 
	 ขนาดั ให้ญ่ เพ่� อลดัการแข่ งขั นที่างภา ษี 
	 ระห้ว่ิางป็ระเที่ศ	(Tax	Competition)	ต้ามห้ลกัการ 
	 การจัดัเก็บัภาษีส่วินเพิ�ม	(Pillar	2)

	 นอกจากนี�	ผู้้�ป็ระกอบัวิิชาชีพบััญชีต้�องป็ฏิิบััติ้ต้ามจรรยาบัรรณทีี่�กำห้นดัให้�มีค์วิามโป็ร่งใสในการที่ำงาน	มีค์วิามเป็็นอิสระ 
ในการใช�ดัลุยพนิจิ	และสามารถึป็ฏิบิัตั้งิานต้ามกรอบัวิชิาชพี	โดัยไมอ่ย้ภ่ายใต้�การบังัค์บััห้รอ่อทิี่ธิ์พลอนัเกนิค์วิร	ที่ำงานดั�วิยค์วิามซึ่่�อสตั้ย์
สุจริต้	เที่ี�ยงธ์รรม	มีค์วิามรับัผู้ิดัชอบัต้่อผู้้�รับับัริการและรักษาค์วิามลับั	ต้ลอดัจนมีค์วิามรับัผู้ิดัชอบัต้่อผู้้�ถึ่อหุ้�น	ผู้้�เป็็นหุ้�นส่วิน	ห้ร่อบัุค์ค์ล
ห้ร่อนิต้ิบัุค์ค์ลที่ี�ป็ฏิิบััต้ิห้น�าที่ี�ให้�
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How the Accountants
Help Ourselves in Empowering
Thai Accounting Professions Together

โดย ดร.สุุวััจชััย เมฆะอำำนวัยชััย 
กรรมการในคณะกรรมการวิิชาชีพบััญชีด้้านการบััญชีบัริหาร 
สภาวิิชาชีพบััญชี ในพระบัรมราชูปถััมภ์

	 ในยุุคท่ี่�โลกการเงินิและธุรุกจิเปล่�ยุนแปลงิอยุา่งิรวดเรว็จากพลงัิของิเที่คโนโลยุ่ดจิทิี่ลั	
(Digital	Finance)	และแรงิผลักดันด้านความยุั�งิยุืน	(ESG	–	Environmental,	Social,	and	
Governance)	บทบาทของนัักบัญชีีมิิได้้จำำากัด้อยู่่�เพีียู่งการบันัทึกและตรวจำสอบตัวเลขอีกต�อไป 
แต�ได้้ก้าวส่�การเป็นั “กลไกสำคัญของิความโปร่งิใส	ความเชื่ื�อมั�น	และการตััดสินใจเชื่ิงิกลยุุที่ธุ์”	
ขององค์์กรในัทุกภาค์ส�วนั

 ดั้งนัั�นั ค์ำาถามิสำาค์ัญที�เราค์วรตั�งร�วมิกันัค์ือ

 บัทควิามนี�ม่�งเนน้มม่มองที�วิ�า การพฒันาและยกระด้บััวิชิาชพีนั�นไม�ใช�หนา้ที�ขององคก์รหรอืสภาวิชิาชพีเพยีงฝ่า่ยเด้ยีวิ แต่�เปน็ “พลังัร่ว่ม 
ของนัักบััญชีีทุุกคนั” ที�ต่้องขับัเคลื�อนไปในทิศทางเด้ียวิกัน

นักบััญชื่่จะชื่่วยุเสริมสร้างิวิชื่าชื่่พบััญชื่่ไที่ยุ
ให้้เข้มแข็งิ	และได้รับัการยุอมรับัอยุ่างิยุั�งิยุืนได้อยุ่างิไร

บัที่บัาที่นักบััญชื่่ในยุุค	Digital	Finance	01
 ด้ิจิิทัลได้้เปลี�ยนวิิธีีด้ำเนินธี่รกิจิอย�างสิ�นเชิง ไม�วิ�าจิะเป็นระบับั ERP, Blockchain, e‑Payment, e‑Tax, 
รวิมถัึง Generative AI ที�เข้ามามีบัทบัาทต่�อกระบัวินการทำบััญชีและต่รวิจิสอบับััญชี นักบััญชีจิึงต่้องปรับัต่ัวิ 
จิากบัทบัาทผูู้้ปฏิิบััต่ิงาน (Doer) ไปสู�บัทบัาท “Digital‑Ready Professional” ที�เข้าใจิเทคโนโลยีและใช้ประโยชน์
จิากข้อมูลเชิงลึก (Data‑Driven Insights)

 ควิามสามารถัที�นักบััญชีร่�นใหม�และร่�นปัจิจิ่บัันต่้องพัฒนา ได้้แก� 

 การพัฒนาเหล�านี�มิใช�เพื�อแข�งขันกับัเทคโนโลยี แต่�คือ “การใชี้เทค์โนัโลยู่ีให้้เพี่�มิค์ุณค์�าในังานับัญชีี”

Digital Literacy 
และ Data Analytics 

ควิามเข้าใจิ
ระบับัควิบัค่มภายใน

ที�เหมาะสมกับั
ระบับัด้ิจิิทัล 

การใช้เครื�องมือ
อัต่โนมัต่ิ

(Automation)
เพื�อลด้งานซ้�ำซ้้อน

การต่ีควิามข้อมูล
เพื�อสนับัสน่น
การต่ัด้สินใจิ

เชิงกลย่ทธี์ของ
ผูู้้บัริหาร  
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วิชื่าชื่่พบััญชื่่กับับัที่บัาที่ให้ม่ด้าน	ESG		

การเดินห้น้าร่วมกันเพื�ออนาคตัของิวิชื่าชื่่พ

การเสริมสร้างิวิชื่าชื่่พบััญชื่่:	ความรับัผิดชื่อบัร่วมกันของิพวกเราทีุ่กคน	

02

04

03

 เมื�อโลกธี่รกิจิหันมาให้ควิามสำคัญกับัควิามยั�งยืน การรายงานด้้าน ESG กลายเป็นมาต่รฐานใหม�ที�องค์กรต่้อง 
ปฏิิบััต่ิต่ามนักบััญชีจิึงมีบัทบัาทสำคัญอย�างยิ�งในการสร้างควิามเชื�อมั�นในข้อมูลที�องค์กรเปิด้เผู้ยต่�อสาธีารณะ

 บัทบัาทสำคัญที�นักบััญชีควิรเสริมสร้าง ได้้แก� 

 โลกการเงินกำลังก้าวิไปสู�ย่คที�ข้อมูลและควิามเชื�อมั�นเป็นหัวิใจิสำคัญของการแข�งขัน นักบััญชีซ้ึ�งเป็นผูู้้ดู้แลควิามถัูก
ต่้องและควิามโปร�งใสของข้อมูล จิึงมีบัทบัาทสำคัญมากกวิ�าที�เคย

 การกา้วิไปสู� “บััญชีีในัยุุคดิจิิิทุลััแลัะความยุั�งยุนืั” ต่อ้งใชพ้ลงัร�วิมกนัของพวิกเราทก่คน เพราะวิชิาชพีที�แขง็แรงนั�น ไม�ได้้ 
เกดิ้จิากองคก์รหรอืกฎหมายเพยีงอย�างเด้ยีวิ แต่�เกดิ้จิาก “นักับัญัชีทีุกุคนัทุี�ลักุข้�นัมาพฒันัาตนัเองแลัะสนับััสนุันักนััแลัะกนัั”

	 ผ้เ้ข่ยุนเชืื่�อมั�นวา่	ห้ากเราร่วมกันขับัเคลื�อนด้วยุความมุง่ิมั�นวชิื่าชื่พ่บััญชื่่ไที่ยุจะสามารถยืุนห้ยัุดในระดับัสากล	และเป็นพลังิสำคญั
ที่่�ขับัเคลื�อนเศรษฐกิจไที่ยุอยุ่างิยุั�งิยุืน

 วิิชาชีพบััญชีไทยจิะก้าวิไปข้างหน้าได้้อย�างมีพลัง จิำเป็นต่้องอาศัย “ความร่่วมมือของนัักบััญชีีทุุกร่ะดิับั” ต่ั�งแต่�
นักศึกษาบััญชี นักบััญชีในธี่รกิจิ ผูู้้สอบับััญชี ผูู้้บัริหารองค์กร ไปจินถัึงนักบััญชีในภาครัฐ

 แนวิทางที�นักบััญชีแต่�ละคนสามารถัร�วิมกันเสริมสร้างวิิชาชีพ ได้้แก� 

 หากนักบััญชีท่กคนร�วิมกันขับัเคลื�อน “ค์ุณภาพี ค์วามิโปร�งใส และค์วามิยู่ั�งยู่ืนั” จิะทำให้วิิชาชีพบััญชีไทยมีบัทบัาท
เชิงกลย่ทธี์ต่�อระบับัเศรษฐกิจิของประเทศในระยะยาวิ

 กล�าวิได้้วิ�า นักบััญชีคือ “สะพีานัเชีื�อมิระห้ว�างข้อมิ่ลทางการเงินัและค์วามิยู่ั�งยู่ืนัขององค์์กร”

การให้ควิามเชื�อมั�น 
(Assurance)

ด้้านข้อมูล ESG
เพื�อยกระด้ับั

ควิามน�าเชื�อถัือ
ของรายงาน  

การประเมิน
ควิามเสี�ยง

ด้้านสภาพภูมิอากาศ
และผู้ลกระทบั

ต่�อธี่รกิจิ 

การออกแบับั
ระบับัเก็บัข้อมูล

ด้้านสิ�งแวิด้ล้อมและ
สังคมที�ต่รวิจิสอบัได้้ 

การทำควิามเข้าใจิ
มาต่รฐานสากล เช�น 
IFRS S1 และ S2

ยกระด้ับั
มาต่รฐาน

การปฏิิบััต่ิงาน
อย�างสม�ำเสมอ

พัฒนาทักษะ
ด้้านเทคโนโลยี

และ ESG
อย�างต่�อเนื�อง  

สนับัสน่น
ควิามโปร�งใส
การกำกับัดู้แล 
และค่ณธีรรม

ในองค์กร

ร�วิมแบั�งปัน
องค์ควิามรู้ให้กับั
ผูู้้ประกอบัการ

และสังคม

สนับัสน่น
การทำงานของ

สภาวิิชาชีพบััญชี 
ในการยกระด้ับั

มาต่รฐาน
ประเทศไทย 
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แนวโน้มเศรษฐกิิจโลกิและไทยในปีี 2026

สิ่ิ�งท่� CFO และ Treasury ต้้องพึึงระวัง

ดร. ปิยศักดิ์ มานะสันต์
หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน
บล. InnovestX บริษัทการเงินการลงทุนในกลุ่ม SCBX
piyasak.m@innovestx.co.th

เศรษฐกิิจโลกิปีี 2026 จะเปี็น “ปีีแห่่ง 
เศรษฐกิิจสิ่องครึ�ง” ที่่�คร่�งแรกิ 

จะถููกิกิดดันจากิมาตรกิารภาษ่ของสหรัฐฯ กิ่อนฟ้ื้�นตัวในคร่�งหลััง
เม่�อนโยบายกิระต้�นเร่�มแสดงผลั โดย InnovestX คาดว่า GDP โลักิ 
จะเติบโต 3.1% ใกิลั�เค่ยงปีี 2568 โดยสหรัฐแลัะย้โรปีจะด่ข่�น 
จากินโยบายกิารเง่นแลัะกิารคลััง ขณะท่ี่�จีนแลัะไที่ยคาดชะลัอตัว 
จากิปีัญหาเชิงโครงสร�าง

 สำาหรับปีระเที่ศไที่ย InnovestX คาดว่า GDP จะขยายตัว
เพียีง 1.4% จากิกิารส่งออกิท่ี่�หดตัวลับ 1% แลัะเศรษฐกิิจในปีระเที่ศ
ท่ี่�ซบเซา แม�จะม่มาตรกิารกิระต้�น 5 ด�านของกิระที่รวงกิารคลััง 
รวมกิว่า 70,000 ลั�านบาที่กิ็ตาม

 สัญญาณเตอ่นภยัจากิผู�บรโ่ภคอเมรก่ินั กิำาลัังสง่ผลักิระที่บ
มายงัเศรษฐกิิจโลักิ CEO ของ Chipotle เปิดิเผยวา่ผ้บ้รโิภคท่�มร่ายได้ 
ครัวเรือนระดับล่าง กำลังลดความถี่่�ในการทานอาหารนอกบ้าน
เนื�องจากกังวลเรื�องเศรษฐกจิและเงินเฟ้อ้ โดยเฉพาะกลุม่อายุ 25-35 ปิี 
ท่�เผชิิญกับการว่างงานเพิ�มข้�น การชิำระคืนเงินก้้นักศ้กษา และค่าจ้าง 
ท่�เติิบโติช้ิาลง ข้อม้ลการใชิ้จ่ายผ่านบัติรรายสััปิดาห์จาก Bank of 
America แสัดงการลดลงอย่างรวดเร็วสั้่ระดับติ�ำสัุดติั�งแติ่ชิ่วงฤด้ร้อน 
สั่วนอัติราการเข้าพักโรงแรมและยอดขายปิล่กในร้านเดิมก็อ่อนแอลง 
อย่างม่นัยสัำคัญ บ่งชิ่�ว่านโยบายการเงินสัหรัฐม่แนวโน้มท่�จะ 
ผ่อนคลายได้มากในชิ่วงคร้�งแรกของปิี ท่ามกลางนโยบายการเงินของ
ปิระเทศอื�นท่�อาจผ่อนคลายได้ยากกว่า

 ภาพเหล่าน่�จะกระทบกับอัติราแลกเปิล่�ยนท่�ผันผวนยิ�งข้�น  
ซึ่้�งจะเปิ็นความที่�าที่ายที่่�ยิ�งใหญ่สำาหรับ CFO โดยเฉพีาะค่าเง่นบาที่
ที่่�จะเคลั่�อนไหวในที่ิศที่างที่่�ซับซ�อนตลัอดปีี ในระยะสั�นช่วง Q4 2025 
คา่เงน่บาที่อาจอยูท่ี่่�ระดับ 32.2 บาที่ต่อดอลัลัาร ์ติามแนวโนม้ฤดก้าล 
และปิจัจยัภายในปิระเทศ ขณะท่�ในชิว่งติน้ปิ ี2026 คา่เงนิบาทมแ่นวโนม้ 
แขง็คา่ข้�นมาอย้ใ่นกรอบ 31.8-32.0 บาทต่ิอดอลลาร์ เมื�อ Fed ผอ่นคลาย 
นโยบายการเงินอย่างรวดเร็วกว่าไทย โดย Fed คาดว่าจะลดดอกเบ่�ย
อ่ก 25 bps ในเดือนธันวาคม 2025 น่�สั้่ระดับ 3.88% และอ่ก 25 bps  
ในไติรมาสัแรกของปีิ 2026 สั้่ 3.63% ขณะท่�ดอกเบ่�ยของไทย 
อาจลดไดช้ิา้กวา่ แติใ่นชิว่งกลางปิ ีบาทจะเริ�มออ่นคา่ลงไปิสั้ ่32.7 บาท 
ติอ่ดอลลารช์ิว่งปิลายปิ ี2026 จากภาพเศรษฐกจิไทยท่�ออ่นแอกวา่สัหรฐั  
ทำให้ธนาคารแห่งปิระเทศไทย ลดดอกเบ่�ยติ่อเนื�องสั้่ 0.75%
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 Policy Divergence จะชัดัเจนขึ้ึ�นในปีี 2026 ธนาคาร
กิลางไทยคาดว่าจะลดดอกิเบ่ี้�ยนโยบี้ายอ่กิ 3 ครั�ง รวม 75 
bps จากิระดับี้ปีัจจุบี้ัน 1.50% สิ่่่ 0.75% เพื�อหนุนเศรษฐกิจ 
ท่�โติติ�ำและเงินเฟ้้อท่�ติิดลบ แต่ิจะเปิ็นการลดดอกเบ่�ยอย่างค่อย
เปิ็นค่อยไปิ ในขณะท่�ธนาคารกลางญ่�ปิุ่น (BOJ) จะข้�นดอกเบ่�ย 
อย่างค่อยเปิ็นค่อยไปิอ่ก 2 ครั�งในปิี 2569 เนื�องจากเงินเฟ้้ออย้่เหนือ
เปิ้าหมาย 2% มาแล้ว 41 เดือนติิดติ่อกัน และการเจรจาค่าจ้าง  
Shunto ปิรบัข้�นค่าจ้างเฉล่�ย 5.46% สัง้สัดุรอบ 34 ปิ ีสัว่น ธ. กลางยโุรปิ 
(ECB) คาดคงดอกเบ่�ยท่� 2.00% ติลอดปิี 2569 เนื�องจากเงินเฟ้้อ 
ใกล้เป้ิาหมายและเศรษฐกิจฟ้้�นตัิวด่กว่าคาด การเคลื�อนไหวท่� 
แติกต่ิางกันของนโยบายการเงินน่�จะสัร้างความผันผวนให้กับ 
ติลาดอัติราแลกเปิล่�ยนอย่างหล่กเล่�ยงไม่ได้

 วิกฤติการคลังโลกกำลังกอ่ติวั และจะส่ังผลกระทบติอ่ต้ินทนุ
ทางการเงนิของบรษิทั สัถี่านการณก์ารคลงัทั�วโลกสัง่สัญัญาณอนัติราย
หลงัรฐับาลต่ิาง ๆ  ลม้เหลวในการควบคุมรายจ่าย โดยสัหรัฐฯ จะกลาย
เปิ็นจุดเสั่�ยงหลักด้วยการขาดดุลงบปิระมาณกว่า 2 ล้านล้านดอลลาร์
ติ่อปิี และติ้องจ่ายดอกเบ่�ย 1 ล้านล้านดอลลาร์ หรือ 20% ของรายได้ 
ทั�งหมด เรามองว่า ไติรมาสัท่�สัองของปิี 2026 จะเปิ็นชิ่วงวิกฤติ 
เพราะเงินเฟ้้อสัหรัฐฯ จะพุ่ง 3-3.5% ภาระรายจ่ายเพิ�มข้�น และ 
วาระปิระธาน ธ. กลางสัหรัฐ (Fed) หมดในพฤษภาคม หากรัฐบาล
แทรกแซึ่งบังคับให้ Fed ผ่อนคลายนโยบายท่ามกลางเงินเฟ้้อสั้ง 
อาจนำไปิสั้่วิกฤติความเชิื�อมั�นเงินดอลลาร์

 ในปีิ 2026 ผลติอบแทนพันธบัติรระยะยาวจะปิรับติัว 
เพิ�มข้�น ซ้ึ่�งเป็ินสัิ�งท่� CFO ติอ้งให้ความสัำคัญอย่างยิ�ง แม้วา่ผลติอบแทน
พันธบัติร 10 ปิีสัหรัฐจะอย้่ในระดับติ�ำใน 4Q68-1Q69 จากความ
เสั่�ยงติ่าง ๆ เชิ่น Government Shutdown และความไม่แน่นอน 
ดา้นสังครามการค้า แติใ่นชิว่งคร้�งปิหีลงัมแ่นวโนม้ท่�จะปิรับเพิ�มข้�นจาก

แมว้า่ผลติอบแทนพนัธบตัิรรฐับาลไทยยงัถี่อืไดว้า่ติ�ำกวา่ปิระเทศชิั�นนำ
ในโลก แติม่กัจะเคลื�อนไหวติามทศิทางของผลติอบแทนพนัธบตัิรสัหรฐั 
ซึ่้�งหมายความว่าบรษิทัไทยท่�มก่ารก้้เงนิหรอืออกติราสัารหน่�อาจเผชิญิ
กับติ้นทุนทางการเงินท่�เพิ�มข้�นในชิ่วงคร้�งหลังของปิี

(1) การขาดดุลการคลังท่�ม่แนวโน้มมากข้�น และ

(2) เงินเฟ้้อท่�ม่แนวโน้มปิรับเพิ�มข้�น

การทบทวนกลยุทุธ์์การป้้องกันความเสี่่�ยุง 
(Hedging Strategy) โดยปิรับสััดสั่วน
การป้ิองกันความเส่ั�ยงให้เหมาะสัมกับ
ทิศทางค่าเงิน โดยเฉพาะสัำหรับรายได้ 
ท่�เปิ็นเงินติราติ่างปิระเทศ 

การเพิ่่�มความยืุดหยุุ�นในสัี่ญญาโดย 
ก า ร ใชิ้ เ ค รื� อ ง มื อท า งก า ร เ งิ นท่� ใ ห ้
ความยืดหยุ่น เชิ่น Option Structures 
เพื�อรับมือกับความผันผวนท่� เพิ�มข้�น 
ปิระการท่�สัามคือการบริหารจัดการ 
Natural Hedge โดยทบทวนโครงสัร้าง
รายได้และค่าใชิ้จ่ายเปิ็นสักุลเงินติ่าง ๆ 
เพื�อลด Exposure โดยธรรมชิาติิ

การติด่ติามนโยุบายุการเงน่อยุ�างใกลช้ิด่ 
โดยเฉพาะของ Fed, BOT และ BOJ ท่�ม่
ทศิทาง Policy Divergence ท่�แติกต่ิางกัน 
อย่างชิัดเจน

 กิลยุทธ์กิารบี้ริห่ารความเสิ่่�ยงด้านอัต้ราแลกิเปีล่�ยน ท่� CFO ควรพึิจารณาจึงต้้องม่ห่ลากิห่ลาย เชั่น

ปีระกิารท่�ห่นึ�ง ปีระกิารท่�สิ่อง ปีระกิารท่�สิ่าม
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 การบรหิารจดัการโครงสัรา้งหน่�และติน้ทนุทางการเงนิ จะเปิน็กญุแจสัำคญั 
ในปิี 2026 CFO ควรทบทวนอายุหน่� (Debt Maturity Profile) และพิจารณา 
การปิรบัโครงสัรา้งหน่�เพื�อหลก่เล่�ยงการ Refinance ในชิว่งท่�ผลติอบแทนพนัธบตัิร
อาจสั้งข้�น โดยเฉพาะในคร้�งหลังของปิี 2026 หากบริษัทม่แผนการลงทุนระยะยาว
หรอืติอ้งการความแนน่อนในติน้ทนุทางการเงนิ ควรพจิารณาการลอ็กอตัิราดอกเบ่�ย
ในชิ่วง Q4 2568 - Q1 2569 ก่อนท่�ผลติอบแทนจะเพิ�มข้�น

 นอกจากน่�ควรพิจารณาการเพิ�มสััดสั่วนหน่�อัติราคงท่�และการ Swap 
หน่�อัติราดอกเบ่�ยลอยติัวเปิ็นอัติราคงท่�หากคาดว่าจะม่การใชิ้เงินก้้ระยะยาว 
การกระจายแหล่งเงินทุนและการสัร้างความสััมพันธ์กับสัถี่าบันการเงินหลายแห่ง
ก็เปิ็นสัิ�งสัำคัญเชิ่นกัน

 ขอให�ผู�อ่านโชคด่ ตลัอดปีี 2026

 การบริหารสัภาพคล่องและพอร์ติการลงทุน ติ้องทำอย่างระมัดระวัง 
ในปีิท่�ม่ความไม่แน่นอนสั้ง CFO ควรรักษาสัภาพคล่องท่�เพ่ยงพอสัำหรับรับมือกับ
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในชิ่วง Q4 2568 - Q2 2569 ท่�เศรษฐกิจ
จะชิะลอติัวอย่างรุนแรง สัำหรับการบริหารจัดการเงินสัำรอง ควรปิรับพอร์ติ 
การลงทนุโดยพจิารณาการลงทนุในติราสัารท่�ใหผ้ลติอบแทนท่�สัง้ข้�นติามภาวะติลาด 
แติต่ิอ้งคำนง้ถี่ง้ความเส่ั�ยงด้านสัภาพคล่องและเครดิติ ไม่ควรลงทุนในติราสัารระยะ
ยาวทั�งหมดในช่ิวงน่�เนื�องจากผลติอบแทนอาจเพิ�มข้�น ซ้ึ่�งจะทำให้ราคาติราสัาร 
ท่�ถี่ืออย้่ลดลง นอกจากน่�ควรพิจารณาทองคำเป็ินสั่วนหน้�งของพอร์ติเพื�อปิ้องกัน
ความเสั่�ยงท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและความเสั่�ยงด้านการคลัง

 การเติร่ยมพร้อมรับโอกาสัก็สัำคัญไม่แพ้การป้ิองกันความเส่ั�ยง แม้ว่าปีิ 2026 
จะเติ็มไปิด้วยความท้าทาย แติ่ก็ม่โอกาสัท่�น่าสันใจหลายปิระการ CFO ควรติิดติาม
นโยบายกระติุ้นของรัฐบาล เชิ่น BOI Fast Pass Plus ม้ลค่า 470,000 ล้านบาท 
โครงการโครงสัร้างพื�นฐานติ่างๆ รวมถี่้งรถี่ไฟ้ความเร็วสั้งเชิื�อม 3 สันามบิน 
ทางพเิศษ M7-M9 และโครงการ Land Bridge มล้คา่ 990,000 ลา้นบาท ควรพจิารณา 
การขยายธุรกิจในชิ่วงคร้�งหลังของปิีเมื�อเศรษฐกิจเริ�มฟ้้�นติัวและความชิัดเจน 
ทางการเมืองเพิ�มข้�น 

 นอกิจากิน่� ปีี 2026 จะเป็ีนปีีแห่งกิารขยายตัวของ AI อย่างกิว�างขวาง 
โดย CEO ของ Alphabet เปีิดเผยว่า AI สร�างโค�ดใหม่ถูึง 30% ของผลัิตภัณฑ์์
ที่ั�งหมด กิารลังที่้นใน Data Center แลัะระบบสายส่งไฟื้ฟื้้าอัจฉร่ยะจะเปี็นโอกิาส
ที่อง โดย Goldman Sachs ปีระมาณกิารว่าต�องลังที่้นระบบสายส่งไฟื้ฟื้้า 
7.2 แสนลั�านดอลัลัาร์ภายในปีี 2030 ผู�บร่หารกิารเง่นที่่�ปีระสบความสำาเร็จ 
ในปีี 2026 จะเป็ีนผู�ท่ี่�สามารถูสร�างสมด้ลัระหว่างกิารป้ีองกิันความเส่�ยงแลัะ 
กิารคว�าโอกิาส ม่ระบบกิารบร่หารความเส่�ยงที่างกิารเง่นที่่�แข็งแกิร่ง แลัะที่่มงาน 
ที่่�ม่ความรู�ความเข�าใจในตลัาดกิารเง่นโลักิอย่างลัึกิซึ�ง 

18 TFAC Newsletter    Issue 117



โดย รองศาสตราจารย์ศรัณย์ ชูเกียรติ1
ที่ปรึกษา คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการวางระบบบัญชี 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

อาจารย์ ดร. มนต์ชัย เลิศสุทธิวงค์2
ผู้อำานวยการด้านการวิจัยและพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ 
KBTG Labs

อาจารย์ ดร. กมลเมตต์ กฤตยาเกียรณ์1

อาจารย์ประจำา สาขาระบบสารสนเทศทางการบัญชี 
ภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

บทนำำ�
 “อนิิจจัง”  กฎธรรมดาของสรรพสิ่ งทั� งปวงข้อแรก 
ของไตรลักษณ์ในพระพุทธศาสนา ที่กล่าวว่า “ทุุกสิ่ิ�งทุุกอย่่างในิโลก
ลว้นิมีกีารเปลี�ย่นิแปลงอย่่่เสิ่มีอ ไม่ีมีสีิ่ิ�งใดคงทุี�ถาวร สิิ่�งต่า่ง ๆ  เกิดขึ้้�นิ 
ต่ั�งอย่่ ่และดบัสิ่ญ่ไปต่ามีกาลเวลา การเปลี�ย่นิแปลงนิี�อาจเกดิขึ้้�นิเรว็ 
หรือช้้า แต่่สุิ่ดทุ้าย่ก็ต่้องเปลี�ย่นิแปลง” นับเป็นความท้าทายของ 
ทกุคนและของทุกองค์กร และจาก “ทุฤษฎีวีวิฒันิาการผ่่านิการคดัเลอืก 
โดย่ธรรมีช้าต่ิ” ของชาลส์ ดาร์วิน ที่กล่าวว่า “ไมี่ใช้่สิ่าย่พัันิธุ�ทุี�ฉลาด 
หรือแขึ้็งแกร่งทุี�สิุ่ดทุี�อย่่่รอด หากแต่่เป็นิการปรับต่ัว” ดังนั�น 
ความสามารถในการปรับตัว จึงเป็นคุณสมบัติสำคัญต่อการอยู่รอด
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง

 จากวิกฤติโลกที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ�น ทั�งภัยพิบัติจากธรรมชาติ 
เช่น อุกทกภัย แผ่นดินไหว สึนามิ ภัยพิบัติจากน�ำมือมนุษย์ เช่น 
การก่อการร้าย และสงคราม ที่มีแนวโน้มสูงขึ�นจากภูมิรัฐศาสตร์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป การเกิดโรคอุบัติใหม่ เช่น โควิด-19 ที่แพร่ระบาด

อย่างรวดเร็วครอบคลุมทั�งโลก บวกกับมีตัวอย่างมากมายที่องค์กร 
ได้นำดิจิทัลเทคโนยี  โดยเฉพาะเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์
มาสรา้งนวัตกรรมหรือรปูแบบธุรกจิใหม่ ๆ  สง่ผลให้องคก์รทีไ่ม่ปรบัตวั 
ยงัคงมีรปูแบบธุรกิจเหมือนเดิมได้ลม้ละลายหายไป ดงันั�นหากองค์กร 
จะอยู่รอดได้จำเป็นต้องปรับตัวต่อวิกฤตและการแข่งขันด้วย 
การปฏิิรูปธุรกิจ ส่งผลให้ความคาดหวังขององค์กรที่มีต่อวิชาชีพบัญชี
เปลี่ยนแปลงไป ด้วยบทบาทใหม่ของวิชาชีพบัญชี ทั�งก่อน ระหว่าง 
และหลังการปฏิิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัล จำเป็นอย่างยิ่งที่วิชาชีพบัญชี
ต้องปฏิิรูปศักยภาพให้สามารถสนับสนุนองค์กรในการปฏิิรูปธุรกิจ
ด้วยดิจิทัล เพื่อช่วยองค์กรให้สามารถปรับตัวตอบสนองต่อวิกฤตและ 
การแข่งขันได้อย่างรวดเร็ว และยังคงความสามารถขับเคลื่อน 
ให้อยู่รอดและเติบโตได้อย่างยั่งยืน บทความนี�จะเสนอแนวทาง 
ในการปฏิิรูปวิชาชีพบัญชีให้พร้อมกับการปฏิิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัล 

1อาจารย์ประจำ สาขาระบบสารสนเทศทางการบัญชี ภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2ผู้อำนวยการด้านการวิจัยและพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ KBTG Labs

เตรีียมพรี้อมวิิชาชีพบััญชีเตรีียมพรี้อมวิิชาชีพบััญชี
กัับักัารีปฏิิรีูปธุุรีกัิจด้้วิยด้ิจิทััลกัับักัารีปฏิิรีูปธุุรีกัิจด้้วิยด้ิจิทััล
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ก�รปฏิิรูปธุุรกิจด้้วยด้ิจิทัล
 การปฏิิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัล (Digital transformation) การนำดิจิทัล
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง ในระดับรากฐานขององค์กร 
เพื่อเป้าหมายในการ “สิ่่งมีอบคุณค่าใหมี่” ให้กับลูกค้า และ “เพัิ�มีความีได้เปรีย่บ 
ในิการแขึ้่งขึ้ันิ” อย่างยั่งยืน หัวใจสำคัญของการปฏิิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัล ไม่ใช่เพียง 
การติดตั�งซอฟต์แวร์ระบบอีอาร์พี หรือการย้ายระบบไปไว้บนคลาวด์ แต่คือ 
การ “คิดใหมี่ (Reimagine)” ใน 4 มิติหลัก คือ

01

03

02

04

โมเด้ลธุรุกจิ (Business Model): การสร้างวิธีการ
ใหม่ ๆ  ในการสร้างรายได้ หรือบริการลูกค้า (เช่น Netflix เปลี่ยนจาก
การส่งม้วนวิดีโอหรือแผ่นดีวีดี ไปเป็นสตรีมมิ่ง)

ประสบก�รณ์์ลูกค้้� (Customer Experience): 
การสร้างประสบการณ์ที่ไร้รอยต่อ สะดวก รวดเร็ว และตรงใจลูกค้ามากขึ�น 
(เช่น การใช้ Mobile Banking แทนการไปสาขา)

กระบวนำก�รทำ�ง�นำ (Operations): การใชร้ะบบ 
อตัโนมตั ิหรอืการวเิคราะหข์อ้มลู เพือ่ใหท้ำงานไดเ้รว็ขึ�น ฉลาดขึ�น 
และลดต้นทุน

วัฒนำธุรรมองค์้กร (Culture): การสร้างองค์กร 
ที่พร้อมเรียนรู้ กล้าทดลอง และใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ
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ลกัษณ์ะเด่้นำขององค์้กรท่�ผ่�่นำก�รปฏิรูิปด้ว้ยดิ้จทิลั สำหรบัองค์กรทีผ่่านการการปฏิิรูปธรุกจิดว้ยดิจทิลั จะไม่เปน็เพยีงแค่ 
นำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้งาน แต่หมายถึงการที่องค์กรได้ “ฝััง” ดิจิทัลเทคโนโลยีและวิธีคิดแบบดิจิทัลเข้าไปใน “DNA” ขององค์กร 
จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับรากฐาน ทั�งในด้านรูปแบบธุรกิจ การดำเนินงาน วัฒนธรรมองค์กร และวิธีการส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้า 
ซึ่งมีลักษณะเด่น ดังต่อไปดังนี� 

01

03

02

ก�รยึด้ลูกค้้�เป็นำศููนำย์กล�งอย่�งแท้จริง (True 
Customer-Centricity) ธุรกิจที่ปฏิิรูปแล้วจะเปลี่ยนจาก 
การ “ขายสินค้า/บริการ” (Product-focused) ไปสู่การ “สร้างประสบการณ์” 
(Experience-focused) ลักษณะเด่นที่สำคัญ ได้แก่ 

ค้ว�มค้ล่องตััวและก�รปรับตััวสูง (Agility and 
Adaptability) ธุรกิจยุคเก่ามักมีโครงสร้างที่อุ้ยอ้ายและเป็นลำดับขั�น 
แต่ธุรกิจที่ปฏิิรูปแล้วจะมีความคล่องตัวสูงเหมือน “เรือเร็ว” ลักษณะเด่นที่สำคัญ 
ได้แก่

ก�รตััด้สินำใจท่�ขับเค้ล่�อนำด้้วยข้อมูล (Data-Driven 
Decisions) ในธุรกิจดั�งเดิม ข้อมูลมักใช้เพื่อ “รายงาน” ผลในอดีต แต่ในธุรกิจ
ยุคดิจิทัล ข้อมูลคือ “สินทรัพย์” ที่ใช้ขับเคลื่อนการตัดสินใจในปัจจุบันและอนาคต 
ลักษณะเด่นที่สำคัญ ได้แก่

o การเข้ึ้าใจลก่ค้าราย่บุคคล (Personalization): ใช้ข้อมลูเพือ่ทำความเข้าใจ 
 ความต้องการเชิงลึกของลูกค้าแต่ละคน และนำเสนอสิ่งที่ตรงใจในเวลา 
 ที่เหมาะสม

o ประสิ่บการณ�แบบไร้รอย่ต่่อ (Omnichannel Experience): ลูกค้า 
 สามารถติดต่อหรือซื�อสินค้าและบริการผ่านช่องทางใดก็ได้ (เช่น เว็บไซต์  
 แอปพลิเคชัน สื่อสังคม หน้าสาขา) โดยที่ข้อมูลและการบริการเชื่อมต่อ 
 กันทั�งหมด

o การทุำงานิแบบอไจล� (Agile): มกีารแบง่โครงการใหญ่ออกเปน็ส่วนเล็ก ๆ   
 (Sprints) ที่เปิดให้ทำงานข้ามสายงานและปรับปรุงซ�ำอย่างรวดเร็ว

o “ลม้ีเรว็ ลกุเรว็” (Fail Fast, Learn Fast):  มวีฒันธรรมทีส่ง่เสรมิการทดลอง 
 สิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู้จากความผิดพลาดอย่างรวดเร็ว แทนที่จะกลัว 
 ความล้มเหลว

o สิ่ารสิ่นิเทุศแบบเรยี่ลไทุมี� (Realtime Information): ผูบ้รหิารสามารถเขา้ถงึสารสนเทศ 
 ในรูปของแผนภาพที่แสดงสถานะของธุรกิจได้แบบเรียลไทม์

o การวิเคราะห�เช้ิงพัย่ากรณ� (Predictive Analytics): ธุรกิจสามารถใช้ AI และ  
 Machine Learning  เพือ่คาดการณ์แนวโน้ม พฤติกรรมลูกคา้ หรอืความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ�น  
 แทนที่จะรอให้ปัญหาเกิดก่อนแล้วจึงแก้ไข
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04
นำวตัักรรมโมเด้ลธุรุกจิ (Business Model Innovation)
การปฏิริปูดว้ยดจิทิลัมกันำไปสูก่ารสร้าง “โมีเดลธรุกจิใหมี”่ ทีแ่ตกตา่งจากเดมิ ไม่ใชแ่ค ่
การทำสิ่งเดิมให้เร็วขึ�น ลักษณะเด่นที่สำคัญ ได้แก่

o การเปลี�ย่นิจาก “สิ่ินิค้า” เป็นิ “บริการ” (X-as-a-Service): เช่น การขายซอฟต์แวร์ 
 เป็นการให้บริการผ่านคลาวด์ การให้บริการเช่าสินค้าแทนการซื�อสินค้า

o เศรษฐกจิแบบแพัลต่ฟอร�มี (Platform Economy): การสร้างระบบนิเวศทีเ่ชือ่มโยง 
 ระหว่างผู้ซื�อและผู้ขาย หรือพันธมิตรต่าง ๆ (เช่น Grab Airbnb Shopee)

05
วัฒนำธุรรมด้ิจิทัลและก�รเสริมพลังให้้พนำักง�นำ 
(Digital Culture & Empowerment) เทคโนโลยีที่ดีที่สุด
ก็ไร้ความหมายหากบุคลากรไม่พร้อมใช้งาน ธุรกิจที่ปฏิิรูปแล้วจะลงทุนใน “คน” 
เป็นสำคัญ ลักษณะเด่นที่สำคัญ ได้แก่

o ทุักษะดิจิทุัล (Digital Literacy): พนักงานในทุกระดับมีความรู้ 
 ความเข้าใจและทักษะในการใช้เครื่องมือดิจิทัล

o การทุำงานิร่วมีกันิ (Collaboration): ใช้เครื่องมือดิจิทัล (เช่น Slack  
 Teams Asana) เพื่อทำลายกำแพงระหว่างแผนก (Silos) และส่งเสริม 
 การทำงานร่วมกัน

o การเรีย่นิร่้ต่ลอดช้ีวิต่ (Lifelong Learning): องค์กรสนับสนุน 
 ให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา

กรณ์่ศูึกษ�ก�รปฏิิรูปธุุรกิจด้้วยด้ิจิทัลของ KBTG ในำยุค้ของเทค้โนำโลย่ปัญญ�ประด้ิษฐ์์ 
จะเห็นได้ว่าการปฏิิรูปเกิดขึ�นโดยตลอดตั�งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ตัวอย่าง เช่น กล้องฟิล์มในอดีตที่ปัจจุบันถูกปฏิิรูปหรือแทนที่ด้วยกล้องดิจิทัล 
และสมาร์ทโฟน ส่งผลให้ยักษ์ใหญ่ของอุตสาหกรรมกล้องฟิล์ม เช่น โกดักที่ปรับตัวไม่ได้ก็ล้มละลาย ในขณะที่ไลก้าสามารถปรับตัวและ 
ยงัคงดำรงธุรกิจอยูไ่ด้ดว้ยการผลิตกล้องดิจทิลัคุณภาพสูงและยังขายได้ในปัจจุบนั ในยุคเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ “DNA” การปฏิรูิปเพือ่ความยัง่ยืน 
ของ KBTG ใหค้วามสำคญักบัการผสานรวมพลงัของมนุษยแ์ละเทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(Human First x AI First) เพือ่เสรมิศกัยภาพซึง่กนัและกนั 
ทำให้มั่นใจว่าในการปรับตัวที่รวดเร็วนั�นยังคงอยู่บนทิศทางที่ถูกต้อง เนื่องจากจุดเริ่มต้นของนวัตกรรมต่าง ๆ ล้วนมาจากจินตนาการ 
ของคน KBTG จงึใหค้วามสำคญักบัแนวคดิสหวทิยาการ (Interdisciplinary Concept) เพือ่ผสานรวมความรูแ้ละวธิกีารจากหลายสาขาวชิาเขา้ดว้ยกนั 
ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  ตวัอย่างของนวัตกรรมของ KBTG Labs เชน่ โครงการ LUCA ทีร่ว่มมือกบัภาควิชาการบัญช ีคณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาปฏิิวัติการศึกษาด้านการบัญชีของประเทศไทย ด้วยการสร้าง Accountant 
Intelligent มาเปน็ผูช้ว่ยสอนนกัศกึษาหลกัสตูรบญัชบีณัฑิติ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาศกัยภาพของนกัศกึษา ลดภาระงานของอาจารย์ 
และลดความเหลื่อมล�ำของการศึกษาในพื�นที่ห่างไกล
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บทบ�ทของวิช�ช่พบัญช่กับก�รปฏิิรูปธุุรกิจด้้วยด้ิจิทัล 
การปฏิิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัล ไม่ใช่แค่เพียงบทบาทและหน้าที่ของฝ่ัาย IT เท่านั�น แต่เป็น “การทำงาน” ที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝั่าย 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ “วชิาชพีบญัช”ี ซึง่เปน็หวัใจสำคญัในการเชือ่มโยงการลงทนุดา้นดจิทิลัเทคโนโลยเีขา้กบัผลลพัธท์างธรุกจิ  โดยบทบาทของวชิาชพีบญัช ี
สามารถแบ่งได้ชัดเจนตาม 3 ระยะ ดังนี�

02 ระหว่างการปฏิิร่ป (During Transformation) เป็นระยะที่ “วุ่นวาย” ที่สุด บทบาทหลักของ
วิชาชีพบัญชีจะเป็น “ผ่่้นิำการเปลี�ย่นิแปลงและผ่่้บริหารความีเสิ่ี�ย่ง” (The Change Agent & 

Risk Manager) เพือ่ประคองให้โครงการฯ อยูร่อดและเป็นไปตามเป้าหมาย ตวัอย่างบทบาทสำคัญของนักบญัชี 
ในระยะนี� ได้แก่ ผ่่้ต่รวจสิ่อบความีถ่กต่้องขึ้องขึ้้อมี่ล: เมื่อมีการย้ายข้อมูลจากระบบเก่าไปสู่ระบบใหม ่
(เชน่ คลาวดอ์อีารพ์)ี นกับญัชทีำหนา้ทีเ่ปน็ผูพ้ทิกัษแ์หลง่ขอ้มลูทีเ่ชือ่ถอืไดเ้พยีงแหลง่เดยีว คอื ทำหนา้ทีต่รวจสอบ 
และรับรองว่าข้อมูลงบการเงิน ข้อมูลลูกหนี� ข้อมูลเจ้าหนี� ถูกย้ายมาอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ ผ่่้บริหาร
ความีเสิ่ี�ย่งยุ่คใหมี่: นักบัญชีต้องขยายขอบเขตการควบคุมภายในจากเดิม ด้วยการประเมินความเสี่ยงใหม่ ๆ  
ที่มาพร้อมกับการปฏิิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัล เช่น ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ที่อาจกระทบ
ข้อมูลการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล (เช่น PDPA) และผ่่้เช้ื�อมีประสิ่านิ: 
นักบัญชีจะทำหน้าที่เป็น “ล่าม” แปลภาษาระหว่างฝั่าย IT และฝั่ายธุรกิจ เพื่อสื่อสาร “ความต้องการ 
ทางธุรกิจ” (เช่น รูปแบบของรายงานที่ฝั่ายธุรกิจต้องการ) ให้ฝั่าย IT เข้าใจ และในทางกลับกัน ก็ต้องเข้าใจ 
“ข้อจำกัดทางเทคนิค” ของฝั่าย IT เพื่อนำมาปรับกระบวนการทำงานของฝั่ายธุรกิจ

03 หลังการปฏิิร่ป (After Transformation) เมื่อการปฏิิรูปทางธุรกิจด้วยดิจิทัลเข้าที่ นักบัญชี 
จะถูกปลดปล่อยจากงานทำซ�ำที่เป็นกิจวัตรประจำ เข้าสู่บทบาทที่แท้จริงของนักบัญชีในยุคดิจิทัล  

บทบาทหลักของวิชาชพีบัญชีจะเปลีย่นเป็น “พันัิธมีติ่รเช้งิกลย่ทุุธ�และนิกัวเิคราะห�” (The Strategic Partner & 
Analyst) ตวัอยา่งบทบาทสำคญัของนกับญัชใีนระยะนี� ไดแ้ก ่ผ่่ส้ิ่ร้างข้ึ้อมีล่เช้งิลก้: นกับญัชจีะเปลีย่นบทบาท
จาก “นกับนัทกึ” เปน็ “นกัวเิคราะหข์อ้มลู” ทีส่ามารถใชเ้ครือ่งมอืใหม ่(เชน่ ธรุกจิอจัฉรยิะ (BI) และเทคโนโลยี 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)) ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบเรียลไทม์ เพื่อตอบคำถามเชิงลึกว่า “ทำไม” ยอดขายจึงตก 
หรอื “อะไร” คอืปจัจยัขบัเคลือ่นกำไรทีแ่ทจ้รงิ ไมใ่ชแ่ค ่“รายงาน” วา่ยอดขายคอืเทา่ไหร ่นิกัพัย่ากรณ�เช้งิรกุ:
นักบัญชีจะเปลี่ยนจากการทำงบประมาณปีละครั�ง ไปสู่การพยากรณ์อย่างต่อเนื่อง ด้วยการใช้ธุรกิจอัจฉริยะ 
(BI) และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ช่วยองค์กรในการวางแผนสถานการณ์จำลองว่าหากปัจจัยสำคัญ
เปลีย่นจะส่งกระทบต่อกระแสเงินสดอย่างไร สง่ผลให้องค์กรสามารถตัดสินใจทางธุรกิจได้เรว็ขึ�น และผ่่พ้ัทิุกัษ�
จรยิ่ธรรมีขึ้อ้มีล่: นกับญัชจีะเปน็ผูต้รวจสอบการใชข้อ้มลูและเทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) อยา่งมจีรยิธรรม 
เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่วา่การใชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการวเิคราะหก์ารดำเนนิงาน (เชน่ การอนมุตัิ
สินเชื่อ) จะปราศจากอคติและมีความโปร่งใส

01 กอ่นิการปฏิริป่ (Before Transformation) วชิาชพีบญัชใีนระยะนี�ไมใ่ชแ่คผู่ต้ั�งรบั แตเ่ปน็ผูร้ว่มกำหนด
ทศิทางและอนมุตักิารเปลีย่นแปลง บทบาทหลกัของวชิาชพีบญัชจีะเปน็ “สิ่ถาปนิกิและผ่่ป้ระเมีนิิ” 

(The Architect & Evaluator) ตวัอย่างบทบาทสำคัญของนักบญัชใีนระยะนี� ไดแ้ก ่ผ่่ว้เิคราะห�กระบวนิการเดมิี: 
ดว้ยการทีน่กับญัชรีูจ้ดุออ่นของกระบวนการทางธุรกจิในปจัจบุนัดทีีส่ดุ เชน่ การปิดบญัชทีีล่า่ชา้ การกระทบยอด 
ที่ใช้พนักงานจำนวนมาก หรือการที่ข้อมูลกระจัดกระจาย ดังนั�นนักบัญชีจึงสามารถช่วยธุรกิจจัดทำแผนผัง
กระบวนการทางธุรกิจเดิม และระบุ “ปัญหา” ที่เทคโนโลยีสามารถเข้ามาแก้ไขได้ ผ่่้ประเมีินิโครงการปฏิิร่ป
ธุรกิจด้วย่ดิจิทุัล: นักบัญชีอยู่ในบทบาทผู้ประเมินความคุ้มค่าการลงทุนของโครงการฯ โดยทำงานร่วมกับ
ฝั่าย IT ในการประเมินต้นทุนและผลประโยชน์ที่ไม่ใช่เพียงตัวเงิน (เช่น ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ�น ความพึงพอใจ 
ของพนักงาน) แต่รวมถึงผลประโยชน์เชิงกลยุทธ์ (เช่น ความสามารถในการแข่งขัน) เพื่อนำเสนอขออนุมัติ 
งบประมาณ และผ่่้กำหนิดต่ัวช้ี�วัด: นักบัญชีจะช่วยออกแบบตัวชี�วัด เพื่อวัดความสำเร็จของโครงการฯ เช่น 
ลดเวลาปิดงบการเงินจาก 10 วันเหลือ 3 วัน หรือลดข้อผิดพลาดในการคีย์ข้อมูลลง 20%
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แนำวท�งก�รปฏิิรูปวิช�ช่พบัญช่เพ่�อรองรับก�รปฏิิรูปธุุรกิจด้้วยด้ิจิทัล
การปฏิิรูปศักยภาพนักบัญชี ถือเป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้การปฏิิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัลขององค์กรประสบความสำเร็จ โดยแนวทางสำคัญ 
ในการ “สิ่ร้างนิักบัญช้ีพัันิธุ�ใหมี่” ที่พร้อมเป็นกำลังหลักในการปฏิิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัล ได้แก่

ก�รปฏิริปูทกัษะ (Skill Transformation) เป็นำส่วนำท่�ตัอ้งทำ�อย�่งเรง่ด้ว่นำท่�สดุ้ โด้ยแบง่เป็นำ 3 กลุม่
ทักษะห้ลักท่�นำักบัญช่ยุค้ให้ม่ตั้องม่ ค้่อ

ก�รปฏิริปูกรอบค้ว�มค้ดิ้ (Mindset Transformation) ทกัษะให้ม่จะไรค้้ว�มห้ม�ยห้�กกรอบค้ว�มค้ดิ้ 
ยังค้งเด้ิม นำักบัญช่ตั้องปรับเปล่�ยนำวิธุ่ค้ิด้ด้ังนำ่�

01

02

ทักษะด้้�นำข้อมูล
(Data Skills)

จ�ก “มองยอ้นำห้ลัง” สู ่“มองไปข�้งห้นำ�้” 
(From Historical

to Forward-Looking)

จ�ก “ค้ว�มสมบูรณ์์แบบ”
สู่ “ค้ว�มค้ล่องตััว”

(From Perfection to Agility)

จ�ก “ผู่้ค้วบคุ้ม” สู่ “ผู่้สนำับสนำุนำ”
(From Gatekeeper to Enabler)

ทักษะด้้�นำเทค้โนำโลย่
(Technology Acumen)

ทักษะเชิงกลยุทธุ์และทักษะสังค้ม 
(Strategic & Soft Skills)

เชน่ การวิเคราะห�ข้ึ้อมีล่ (Data Analytics): 
นักบัญชีต้องสามารถวิเคราะห์ข้อมูล 
ขนาดใหญ่ เพื่อค้นหาความผิดปกติและ
ข้อมูลเชิงลึก ไม่ใช่แค่การรวบรวมตัวเลข 
และ การแสิ่ดงขึ้้อมี่ลด้วย่ภาพัและ 
การเล่าเรื�อง (Data Visualization & 
Storytelling): นักบัญชีต้องสามารถ 
“เล่าเรื่องจากตัวเลข” และใช้เครื่องมือ 
อย่ า ง  Power  B I  ห รือ  Tableau 
เพือ่สือ่สารให้ผูบ้รหิารฝ่ัายต่าง ๆ  เข้าใจได้ง่าย 
และนำไปสู่การตัดสินใจที่มีคุณภาพ

นักบัญชีต้องเปลี่ยนจากการโฟกัสที ่
การปิดงบ (สิ่ งที่ เ กิ ดขึ� นแล้ ว )  ไปสู่
การพยากรณ์เชิงรุกและการวางแผน
สถานการณ์จำลอง

งานบัญชีดั�งเดิมเน้นความถูกต้อง 100% 
แต่ ใน โลกดิ จิทั ลที่ เปลี่ ยนแปลง เร็ ว 
นักบัญชีต้องเรียนรู้ที่จะทำงานแบบอไจล์ 
(Agile) คอื “ล้มเรว็ ลกุเรว็” และปรับปรงุซ�ำ 
อย่างต่อเนื่อง

นกับญัชตีอ้งเปลีย่นจากการเปน็ผู ้“คมุงบ” 
ทีค่อยบอกว่า “ทำไม่ได้” ไปเป็นพันธมิตรที่
ชว่ยหาวิธวีา่ “จะทำอย่างไร” ให้โครงการฯ 
เกดิขึ�นได้ภายในกรอบความเสีย่งทีเ่หมาะสม

นักบัญชีไม่จำเป็นต้องเขียนโค้ด แต่ต้อง 
“รูท้นั” และ “ใชเ้ปน็” เชน่ คลาวด�อีอาร�พีั 
(Cloud ERP) :  นักบัญชีต้องเข้าใจ 
การทำงานของระบบบัญชีบนคลาวด์ 
ที่ เ ป็ นศู นย์ กลา งข้ อมู ลขององค์ ก ร 
กระบวนิการอตั่โนิมีตั่โิดย่หุน่ิย่นิต่� (RPA: 
Robotic Process Automation): 
นั ก บั ญ ชี ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ร ะ บุ ไ ด้ ว่ า
กระบวนการใด ควรใช้ RPA ทำงานแทน 
(เชน่ การกระทบยอด และการบนัทกึขอ้มลู 
จากใบแจ้งหนี�เข้าระบบ) เพื่อให้นักบัญชี 
ใช้ เวลาไปกับการวิเคราะห์ที่มีคุณค่า
มากกว่าแทน และ เทุคโนิโลยี่ปัญญา
ประดิษฐ� (AI): นักบัญชีต้องเข้าใจหลัก
การเบื�องต้นเพื่อนำมาใช้ในการพยากรณ์ 
หรือการตรวจจับการทุจริต

เชน่  ความีเข้ึ้าใจธรุกจิ (Business Acumen): 
นักบัญชีต้องเข้าใจโมเดลธุรกิจทั�งหมด 
ไมใ่ชแ่ค่สว่นของบัญชีและการเงิน การคดิ 
อย่่างมีวิีจารณญาณ (Critical Thinking): 
นักบัญชีต้องสามารถตั�งคำถามที่ท้าทาย
กับข้อมูลที่ได้มา ไม่ใช่เพียงแค่รับข้อมูล 
มาแลว้บนัทกึบญัช ีและ การทุำงานิร่วมีกนัิ 
(Col laborat ion) :  นักบัญชีต้ อง
ทำงานข้ามสายงานกับผู้ เชี่ ยวชาญ 
ด้านข้อมูล ฝั่าย IT และฝั่ายปฏิิบัติการได้ 
อย่างราบรื่น
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ก�รปฏิริปูเส้นำท�งก�รเรย่นำรู้ (Learning Pathway Transformation) ก�รปฏิริปูศูกัยภ�พวชิ�ชพ่
บัญช่ตั้องอ�ศูัยก�รสนำับสนำุนำจ�ก 4 ส่วนำห้ลัก ค้่อ03

สถ�บันำก�รศูึกษ�
(Education Institute)

องค้์กรวิช�ช่พ
(Professional Bodies)

ตัวอย่างเช่น หลักสูตรบัญชีบัณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ด้านเนื�อหาวิชาในหลักสูตร: หลักสูตรฯ ได้ให้
ความสำคัญกับดิจิทัลเทคโนโลยีมาอย่างยาวนาน โดยเพิ่มวิชาเลือกด้านดิจิทัลเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เห็นว่ามี
ผลกระทบตอ่วชิาชพีบญัช ีเชน่ วชิาเทคโนโลยกีารจดัการกระบวนการธรุกจิ ทีส่อนการออกแบบและปรบัปรงุ
กระบวนการธุรกิจในยุคดิจิทัลเทคโนโลยี ตั�งแต่ปีการศึกษา 2555 วิชาบิกเดตาอะนาไลติกส์ทางการบัญชี 
ที่สอนกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบัญชีด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี ตั�งแต่ปีการศึกษา 2561 นอกจากนี� ยัง
ได้บูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และความยั่งยืนเข้าไปในรายวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตรด้วย และด้าน
ทักษะ: หลักสูตรฯ มีการส่งเสริมทักษะการประยุกต์ดิจิทัลเทคโนโลยีผ่านการเรียนรู้แบบ CBS’s Mastering 
Based Learning ในรายวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตรฯ เช่น วิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี ที่เน้นให้นิสิต
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผ่านโครงงานประจำวิชาในการเข้าไปศึกษาและวิเคราะห์ระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชีของกิจการจริง จากการสนับสนุนของสำนักงานบัญชีในสังกัดสมาคมสำนักงานบัญชีคุณภาพ 
(ACTAP) ที่เป็นธุระช่วยประสานผู้บริหารกิจการ ในการขออนุญาตให้นิสิตเข้าสัมภาษณ์เก็บข้อมูลระบบ
สารสนเทศทางการบัญชีของกิจการ ตั�งแต่เอกสารเบื�องต้น กระบวนการทางธุรกิจ การควบคุมภายใน ดจิทิลั
เทคโนโลยี และรายงานที่ใช้ และเรียนเชิญผู้บริหารกิจการและสำนักงานบัญชีมาร่วมเป็นกรรมการประเมิน
การนำเสนอรายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์ระบบสารสนเทศทางการบัญชีของนิสิต เพื่อแสดงความคิด
เหน็และให้คำแนะนำทีเ่ป็นประโยชน์กบัการพัฒนาทักษะด้านการวางระบบสารสนเทศทางการบัญชขีองนิสติ 
นอกจากนี� หลักสูตรฯ ยังส่งเสริมการพัฒนาทักษะของนิสิตผ่านกิจกรรมนิสิตต่าง ๆ ที่ขับเคลื่อนโดยชุมนุม
บัญชี เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตร บ่มเพาะ
คุณธรรมจริยธรรม และสร้างภาคีเครือข่ายกับองค์กรที่เป็นเป้าหมายการทำงานของนิสิตเมื่อจบการศึกษา

o สิ่ถาบนัินิกับญัช้รีบัอนิญุาต่แหง่สิ่หรฐัอเมีรกิา (AICPA) ไดป้ฏิรูิปการสอบ CPA ครั�งใหญ่ในโครงการ “CPA  
 Evolution” โดยกำหนดให้ผู้สอบทุกคนต้องมีความรู้หลักด้านเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูล

o สิ่มีาคมีนิักบัญช้ีรับอนิุญาต่ออสิ่เต่รเลีย่และนิิวซีีแลนิด� (CA ANZ)3 ชี�ให้เห็นว่าความจำเป็นเร่งด่วน 
 ในการปฏิริปูหลกัสตูรและการเรยีนการสอนบญัชใีหม ่และออกแบบหลกัสตูรผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตใหม่  
 ใหส้ามารถตอบสนองต่อโลกธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ เชน่ การบูรณาการเรือ่ง Data Analytics  
 และ ESG เข้าไปในทุกวิชา แทนที่จะแยกเป็นวิชาเลือก เพื่อทำให้นักบัญชีมีทักษะเหล่านี�ติดตัวไปตั�งแต่ 
 เริ่มต้น และเรียกร้องให้สถาบันการศึกษาเปลี่ยนการ “สร้างนักบัญชีที่เน้นเฉพาะทักษะเทคนิค” เช่น  
 การลงบญัช ีหรอืความรูด้า้นภาษ ีไปสูก่าร “สรา้งผูน้ำทางธรุกจิทีม่จีรยิธรรมและขบัเคลือ่นดว้ยเปา้หมาย”  
 มคีวามสามารถในการใชข้อ้มลูและเทคโนโลยเีพือ่สรา้งผลกระทบเชงิบวกและยัง่ยนืตอ่องคก์รและสงัคม

01

02

3“Reimagining the Future: Transformation Education for Purpose and Impact” โดย Mr.Simon Haan และ Mr.Sam Wilson  
กรรมการบริหาร สภาวิชาชีพบัญชีออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ (Chartered Accountants Australia and New Zealand (CA ANZ)) 
เป็นหัวข้อหนึ่งในการประชุม วิชาการ 2025 AFAANZ Conference วันที่ 6-8 กรกฎาคม 2568 ณ เมืองบริสเบน ประเทศออสเตรเลีย 
โดยหนึ่งในผู้เขียนได้รับงบประมาณจากฝั่ายวิชาการคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เข้าร่วมประชุมดังกล่าว
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o สิ่ภาวิช้าช้ีพับัญช้ี ในิพัระบรมีราช้่ปถัมีภ� (TFAC) เริ่มปรับตัวอย่างเป็นรูปธรรมตั�งแต่ คณะกรรมการ 
 วชิาชีพบัญชีดา้นการวางระบบบัญชี วาระปี 2563-2566 ได้จดัทำแผนแม่บทมืออาชีพการวางระบบบัญชี 
 ขึ�นมา เพือ่กำหนดกรอบแนวทางการปฏิริปูศกัยภาพของวชิาชพีบญัชใีนดา้นการวางระบบบญัชยีคุดจิทิลั 
 อย่างเป็นระบบ ซึ่งคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการวางระบบบัญชี ในชุดปัจจุบัน ได้ออกหลักสูตร 
 ตามแผนแมบ่ทดงักลา่ว คอื “ประกาศนยีบตัรนกัวางระบบบญัช”ี นอกจากนี� คณะกรรมการวชิาชพีบญัช ี
 ด้านการทำบัญชี วาระปี 2563-2566 ถึงชุดปัจจุบัน ได้ออกหลักสูตรเพื่อยกระดับความสามารถของ 
 นักบัญชีให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล เช่น “วุฒิบัตรนักบัญชียุคดิจิทัล” 

กิจการควรลงทุนพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ให้กับพนักงานอย่างจริงจัง โดยอาจจัดตั�งหน่วยงานเฉพาะ
ทาง เช่น “ศูนย์ความเป็นเลิศ (CoE) ด้านการวิเคราะห์ทางการเงิน” และกิจการควรกำหนดเส้นทางอาชีพ
ใหม่ ๆ ให้นักบัญชีสามารถเติบโตไปเป็น นักวิเคราะห์ข้อมูล หรือหุ้นส่วนทางธุรกิจด้านการเงินได้

นกับญัชตีอ้งม ี“กรอบความคดิแบบเตบิโต” และพรอ้ม “เรยีนรูต้ลอดชวีติ” มคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรู้ 
เครื่องมือใหม่ ๆ ด้วยตนเอง

03 องค้์กร (The Organization)

ตััวนำักบัญช่เอง (The Individual) 04

บทสรุป
จากโลกของอนิจจังที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ องค์กรที่จะอยู่รอดและเติบโตอย่างยั่งยืนได้ 
จำเป็นต้องปฏิิรูปธุรกิจด้วยดิจิทัล เพื่อให้ยังคงความสามารถในการปรับตัวรับมือวิกฤตและ
การแข่งขันที่รวดเร็วได้ และเพื่อยังคงให้วิชาชีพบัญชีมีคุณค่ากับองค์กรผ่านบทบาทใหม่ 
ในการช่วยองค์กรปฏิิรูป จึงจำเป็นต้องปฏิิรูปวิชาชีพบัญชี ด้วยเหตุนี�นักบัญชีในยุคเทคโนโลยี 
ปัญญาประดิษฐ์จึงต้องตระหนักและเร่งพัฒนาศักยภาพของตนเองด้วยการเรียนรู ้
อยา่งตอ่เนือ่ง สถาบนัการศกึษาและองคก์รวชิาชพีจำเปน็ปฏิริปูหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 
เพื่อบ่มเพาะความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่จำเป็นของวิชาชีพบัญชี เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ว่าวิชาชีพบัญชียังคงความสามารถในการสร้างคุณค่าให้กับองค์กร ปรับตัวรับมือวิกฤตและ 
การแขง่ขนัทีร่วดเรว็ไดอ้ยา่งประสทิธผิล ประสทิธภิาพ สามารถเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลก
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โดย ดร.จิิรารัช พิิพิัฒน์์น์ราพิงศ์์
คณะทำงานจััดทำและเผยแพร่่หนังสืือ COSO Fraud Risk Management 
สืภาวิิชาชีพบััญชี ในพร่ะบัร่มร่าชูปถััมภ์

ในช่่วงไม่่ก่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านม่า ระบบนิเวศของข้อมู่ลที่างกี่ารเงินท่ี่�วโลกี่ 
ได้เ้ผ่ช่ญิกี่บ่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงกี่ระบวนที่ศ่น์คร่�งใหญ ่โด้ยเฉพาะ

อยา่งยิ�งกี่ารเข้าม่าของปัีจจย่ด้า้นสิิ่�งแวด้ล้อม่ สิ่ง่คม่ และธรรม่าภิบิาล 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) ความ่คาด้หวง่น่� 
ได้้เปีล่�ยนจากี่กี่ารม่่่งเน้นเพียงแค่ผ่ลกี่ำาไรระยะสิ่่�น ไปีสิู่่กี่ารปีระเมิ่น
ความ่สิ่าม่ารถขององค์กี่รในกี่ารสิ่ร้างมู่ลค่าที่่�ยืด้หย่่นและย่�งยืน 
ในระยะยาว กี่ารรายงานความ่ย่�งยืนจึงไม่่ได้้เปี็นเพียงกิี่จกี่รรม่ 
เพ่�อกี่ารปีฏิิบ่ติิติาม่กี่ฎเกี่ณฑ์์อ่กี่ต่ิอไปี แติ่เป็ีนเคร่�องมื่อเชิ่งกี่ลย่ที่ธ์ 
ในกี่ารสิ่ื�อสิ่ารว่ากี่ิจกี่ารสิ่าม่ารถบริหารจ่ด้กี่ารความ่เส่ิ่�ยงและ 
โอกี่าสิ่ที่่�สิ่ำาค่ญได้้อย่างไร หนึ�งในความ่เส่ิ่�ยงท่ี่�ไม่่อาจละเลยได้้คือ
ความ่เสิ่่�ยงด้้านสิ่ภิาพภูิม่อิากี่าศ (Climate Risk) ซึึ่�งรวม่ถงึความ่เส่ิ่�ยง 
ที่างกี่ายภิาพ (Physical Risks) และความ่เสิ่่�ยงจากี่กี่ารเปีล่�ยนผ่่าน  
(Transition Risks) กี่ารเปีิด้เผ่ยข้อมู่ลความ่ย่�งยืนท่ี่�เข้ม่แข็ง 
จึงกี่ลายเป็ีนองค์ปีระกี่อบสิ่ำาค่ญในกี่ารบริหารความ่เส่ิ่�ยงเหล่าน่� 

และเป็ีนรากี่ฐานในกี่ารระบโ่อกี่าสิ่ใหม่่ ๆ  เช่่น กี่ารลงที่น่ในพลง่งานสิ่ะอาด้ 
หรอ่ปีระสิิ่ที่ธิภิาพกี่ารใช้่ที่รพ่ยากี่ร ด้ง่น่�น เป้ีาหม่ายของกี่ารรายงาน
ความ่ย่�งยืนที่่�ม่่ค่ณภิาพสิู่ง คือ กี่ารหลอม่รวม่ข้อมู่ลที่างกี่ารเงิน 
และข้อมู่ลความ่ย่�งยืน เข้าด้้วยกี่่นอย่างเปี็นระบบ กี่ารเปีิด้เผ่ยข้อมู่ล 
ท่ี่�ครอบคล่ม่ ถูกี่ต้ิอง และที่่นเวลา ซึึ่�งสิ่าม่ารถนำาไปีสิู่่กี่ารลด้ติ้นที่่น  
กี่ า ร ร ะ ด้ ม่ ท่ี่ น แ ล ะ กี่ า ร เ พ่� ม่ มู่ ล ค่ า ข อ ง กี่ิ จ กี่ า ร ใ น ติ ล า ด้ ที่่ น 
สิ่ภิาวิช่าช่่พบ่ญช่่ฯ จึงปีระกี่าศ “TFAC’s 2026 New Year  
Resolution: Empowering the Accounting Profession”
เพ่�อสิ่ะที่้อนวิสิ่่ยที่่ศน์และความ่ติ่�งใจท่ี่�จะยกี่ระด้่บศ่กี่ยภิาพของ 
น่กี่บ่ญช่ไ่ที่ยให้พร้อม่รบ่ม่าติรฐานใหม่่ บที่บาที่ใหม่่ และความ่คาด้หวง่ใหม่่ 
ของสิ่่งคม่และติลาด้ที่่นโลกี่ พร้อม่ที่่�งผ่ล่กี่ด้่นให้วิช่าช่่พบ่ญช่่ไที่ย 
เปี็นพล่งสิ่ำาค่ญในกี่ารสิ่ร้างระบบนิเวศข้อมู่ลความ่ย่�งยืนท่ี่�โปีร่งใสิ่ 
น่าเช่ื�อถือ และเที่่ยบเที่่าสิ่ากี่ล

01 บทบาทของวิิชาชีพบัญชี: ผู้้�นำการจััดทำและให้�ควิามเช่�อมั�นรายงานควิามยั�งย่น

ทักษะพ่�นฐานของนักบัญชี: สะพานเช่�อมระห้วิ่างข�อม้ลการเงินและควิามยั�งย่น

วิิชาชีพบััญชีมีทักษะและกร่อบัควิามคิดที�เป็นแกนหลักของควิามน่าเชื�อถัือ ซึ่่�งทำให้เป็นวิิชาชีพที�เหมาะสืมที�สืุด 
ในการ่ก้าวิเป็นผู้นำในการ่ร่ายงานควิามยั�งยืน ควิามเชี�ยวิชาญของนักบััญชีในการ่วัิดผล การ่พัฒนาร่ะบับั 
ควิบัคุมภายใน การ่จััดการ่ข้อมูลที�ซึ่ับัซ้ึ่อน และการ่ให้ควิามเชื�อมั�น คือองค์ปร่ะกอบัสืำคัญในการ่ทำให้ข้อมูล ESG 
มีควิามน่าเชื�อถัือในร่ะดับัที�นักลงทุนต้้องการ่ บัทบัาทของนักบััญชีในการ่สืร่้างข้อมูลควิามยั�งยืนที�เชื�อถัือได้นั�น
คร่อบัคลุมต้ั�งแต่้ต้้นน�ำจันถั่งปลายน�ำ ซึ่่�งร่วิมถั่งการ่ออกแบับักร่ะบัวินการ่และร่ะบับัควิบัคุมเพื�อผลิต้ข้อมูล ESG 
การ่ปร่ะสืานงานกับัหน่วิยงานข้ามสืายงาน เช่น ฝ่่ายวิิศวิกร่ร่มหรื่อฝ่่ายปฏิิบััติ้การ่ เพื�อร่วิบัร่วิมและวัิดผลข้อมูล 
ที�ไม่ใช่การ่เงิน เช่น ปร่ิมาณการ่ปล่อยก๊าซึ่เร่ือนกร่ะจัก (GHG Emissions) เนื�องจัากข้อมูลเหล่านี�มักต้้องการ่ 
การ่ปร่ะมาณการ่และการ่ทำงานร่่วิมกับัผู้เชี�ยวิชาญภายนอก

ยกระดับวิิชาชีพบัญชีไทยด�วิย ESGยกระดับวิิชาชีพบัญชีไทยด�วิย ESG
และ Sustainability Reportingและ Sustainability Reporting

Beyond the NumbersBeyond the Numbers
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ควิามท�าทายและการพัฒนาชุดทักษะให้ม่ (New Skillset)

บทบาทในการให้�ควิามเช่�อมั�น (Assurance) และการยกระดับวิิชาชีพ

การ่เปลี�ยนผ่านสืู่การ่ร่ายงานควิามยั�งยืนนำมาซ่ึ่�งควิามท้าทายที�สืำคัญสืำหร่ับับัุคลากร่ทางการ่เงินและบััญชี 
ข้อมูล ESG มักถัูกด่งมาจัากหลายแหล่งทั�วิทั�งธุุร่กิจั และบั่อยคร่ั�งเป็นข้อมูลที�ไม่มีโคร่งสืร่้าง การ่สืร่้างควิามถัูกต้้อง 
และควิามสืม�ำเสืมอของข้อมูลจั่งเป็นสืิ�งจัำเป็นที�ต้้องพัฒนาอย่างเร่่งด่วิน ดังนั�น นักบััญชีแห่งอนาคต้จั่งจัำเป็น 
ต้้องเร่่งพัฒนาชุดทักษะใหม่เหล่านี�

การ่ให้ควิามเชื�อมั�นเป็นหัวิใจัสืำคัญของการ่สืร้่างควิามไวิ้วิางใจัในข้อมูลควิามยั�งยืน บัร่ิษัทบััญชีชั�นนำได้ขยายขีด 
ควิามสืามาร่ถัในการ่ให้บัร่ิการ่ต้ร่วิจัสือบัข้อมูล ESG ทั�งในร่ะดับัจัำกัด และร่ะดับัสืมเหตุ้สืมผลด้วิยควิามเชี�ยวิชาญ
ด้านร่ะบับัควิบัคุมภายในและการ่จััดการ่ข้อมูลที�ต้้องพ่�งพาวิิธุีการ่ที�เหมาะสืม นักบััญชีจั่งเป็นที�ไวิ้วิางใจัในฐานะ 
ผู้กำกับัดูแลข้อมูล การ่ที�วิิชาชีพสืามาร่ถัให้ควิามเชื�อมั�นในข้อมูล ESG ได้นี� เป็นการ่ยกร่ะดับัวิิชาชีพไปสืู ่
การ่เป็นผู้กำกับัดูแลควิามถัูกต้้องของข้อมูล (Information Governance) ขององค์กร่ ซึ่่�งมีควิามสืำคัญทัดเทียม
กับัการ่ร่ับัร่องงบัการ่เงิน การ่เปลี�ยนแปลงนี�ช่วิยเสืร่ิมคุณค่าของวิิชาชีพให้เป็นกลไกสืำคัญในการ่ขับัเคลื�อน 
ควิามยั�งยืนขององค์กร่

ควิามรู่เ้ชงิลก่ดา้นมาต้ร่ฐานสืากล: ต้อ้งมคีวิามเขา้ใจัอยา่งถัอ่งแทใ้นกร่อบัมาต้ร่ฐาน
ที�หลากหลาย เช่น IFRS Sustainability Disclosure Standards (IFRS S1, S2), 
SASB, TCFD และ GRI

ทกัษะเทคโนโลยแีละการ่วิเิคร่าะหข์อ้มลู: การ่เขา้ใจัเทคโนโลยปีญัญาปร่ะดษิฐ ์(AI 
Literacy) และทักษะการ่วิิเคร่าะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เป็นสืิ�งจัำเป็นในการ่จััดการ่
ข้อมูล ESG ที�ซึ่ับัซึ่้อน

ควิามเชี�ยวิชาญด้านการ่ปร่ะเมินควิามเสืี�ยง: ต้้องมีควิามสืามาร่ถัในการ่ปร่ะเมิน
ควิามมีสืาร่ะสืำคัญ ซึ่่�งเป็นกร่ะบัวินการ่ร่ะบัุควิามเสืี�ยงและโอกาสืที�เกี�ยวิข้องกับั
ควิามยั�งยืนขององค์กร่ ร่วิมถั่งการ่ปร่ะเมินควิามเสืี�ยงและโอกาสืด้านสืภาพภูมิ
อากาศต้ามที�กำหนดในมาต้ร่ฐาน IFRS S2

นอกจัากนี� เนื�องจัากมาต้ร่ฐานใหม่ เช่น IFRS S2 กำหนดให้มีการ่เปิดเผยข้อมูล 
เชิงอนาคต้ เช่น การ่วิิเคร่าะห์สืถัานการ่ณ์ และการ่วิางแผนควิามยืดหยุ่น 
ต้่อสืภาพภูมิอากาศ บัทบัาทของนักบััญชีจั่งต้้องเปลี�ยน จัากการ่ร่ายงานอดีต้ไปสืู่ 
การ่เป็นที�ปร่่กษาในการ่ตั้ดสืินใจัเชิงกลยุทธุ์เกี�ยวิกับัการ่จััดสืร่ร่เงินทุนและ 
การ่พยากร่ณ์ควิามเสืี�ยงด้านควิามยั�งยืน การ่ก้าวิสืู่บัทบัาทนี�เป็นการ่ยกร่ะดับั
วิิชาชีพสืู่การ่เป็นผู้ช่วิยสืร่้างมูลค่าแทนที�จัะเป็นเพียงผู้บัันท่กร่ายการ่

0 1

0 2

0 3

0 4
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02 มาตรฐานและการนำไปปฏิิบตัิในบรบิทของประเทศไทย: เตรียมควิามพร�อมเชงิเทคนคิ

การดำเนินการตาม Roadmap ของ ก.ล.ต. และควิามท�าทายเชิงโครงสร�าง

การเสริมสร�างควิามน่าเช่�อถื่อ: การควิบคุมภายในเพ่�อรายงานควิามยั�งย่น (ICSR)

ปร่ะเทศไทยได้แสืดงควิามมุ่ งมั�นในการ่ฝ่ังควิามยั� งยืนเข้ากับัการ่เต้ิบัโต้ทางเศร่ษฐกิจัผ่านนโยบัาย 
และกร่อบัการ่ทำงานต้่าง ๆ โดยสืำนักงานคณะกร่ร่มการ่กำกับัหลักทร่ัพย์และต้ลาดหลักทร่ัพย์ (ก.ล.ต้.) 
ไดด้ำเนนิการ่ปร่ก่ษาหาร่อืสืาธุาร่ณะเกี�ยวิกับัหลกัการ่ของแผนงานการ่เปดิเผยขอ้มลูควิามยั�งยนืต้ามมาต้ร่ฐาน ISSB 
ข้อเสืนอดังกล่าวิได้กำหนดแผนการ่บัังคับัใช้แบับัเป็นขั�นต้อนเพื�อให้ต้ลาดทุนมีควิามพร้่อมอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
โดยกำหนดให้บัร่ิษัทในกลุ่ม SET50 เป็นกลุ่มแร่กที�ต้้องเร่ิ�มเปิดเผยข้อมูลควิามยั�งยืน

การ่ที�หน่วิยงานกำกับัดแูลต้อ้งการ่การ่ใหค้วิามเชื�อมั�นสืำหรั่บัข้อมูลการ่ปลอ่ยกา๊ซึ่เร่อืนกร่ะจักทำให้การ่เต้ร่ยีมพร้่อม
ด้านการ่ควิบัคุมภายในเป็นเร่ื�องเร่่งด่วิน สืภาวิิชาชีพบััญชีฯ ได้ต้อบัสืนองเชิงรุ่กโดยการ่สืนับัสืนุนการ่จััดทำร่ายงาน
ที�มีคุณภาพสืูงผ่านการ่เปิดต้ัวิหนังสืือ “Achieving Effective Internal Control over Sustainability Reporting 
(ICSR) – ฉบัับัแปลภาษาไทย” คู่่�มืือ ICSR ฉบัับัภาษาไทยนี้้�เปิิดให้้ดาวน์ี้โห้ลดฟร ี โดยมีเป้าหมายในการ่ยกร่ะดับั 
การ่ควิบัคุมภายในขององค์กร่ให้สือดคล้องกับัมาต้ร่ฐานสืากลของ COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) เพื�อสืร้่างควิามเชื�อมั�นและควิามโปร่่งใสืในข้อมูลควิามยั�งยืน 
กอ่นการ่ต้ร่วิจัสือบัโดยผูส้ือบับัญัช ีการ่ผลกัดนั ICSR นี�เปน็การ่สืร่า้งร่ากฐานที�แขง็แกร่ง่ที�สืดุในร่ะดบัั Data Governance 
เพื�อให้วิิชาชีพสืามาร่ถัควิ้าโอกาสืในต้ลาด Assurance ที�กำลังจัะเกิดข่�นได้ทันทีที�การ่บัังคับัใช้เร่ิ�มต้้น

กี่ล่่ม่บริษั่ที่เปี้าหม่าย

บัร่ิษัทใน SET50 Index ปี 2569 ปี 2570

บัร่ิษัทใน SET100 Index ปี 2570

ปี 2572

ปี 2573

ปี 2571

ปี 2573

ปี 2574

บัร่ิษัทจัดทะเบัียนอื�น ๆ ใน SET (ร่วิม IPO)

บัร่ิษัทจัดทะเบัียนใน MAI
และกองทุนร่วิมที�เกี�ยวิข้อง

รอบปีีบ่ญช่่ที่่�ติ้อง
เปีิด้เผ่ยข้อมู่ลคร่�งแรกี่

ว่นที่่�ม่่ผ่ลบ่งค่บใช่้โด้ยปีระม่าณ

03 บทบาทของสภาวิิชาชีพบัญชีฯ ในการเสริมพลังวิิชาชีพบัญชี (Empowerment by FAP)

การพัฒนาควิามร้�และทักษะเชิงลึก: ห้ลักส้ตรอบรมเฉพาะทาง

สืภาวิิชาชีพบััญชีฯ ได้ดำเนินการ่จััดอบัร่มสัืมมนาอย่างต่้อเนื�อง (CPD) เพื�อเต้รี่ยมควิามพร้่อมของบุัคลากร่ เช่น 
หลักสืูต้ร่ ESG Risks Management และหลักสืูต้ร่ ESG in Accounting หลักสืูต้ร่เหล่านี�มุ่งเน้นการ่ให้ควิามรู่้เชิงล่ก 
เกี�ยวิกับัผลกร่ะทบัของ ESG ต้่องบัการ่เงินและการ่เปิดเผยข้อมูล ร่วิมถั่งการ่ทำควิามรู่้จัักต้ัวิชี�วิัดควิามยั�งยืน 
(ESG Metrics) ต้ามกลุม่อตุ้สืาหกร่ร่ม นอกจัากนี� การ่ดำเนนิการ่ต้ามแผน Roadmap ของ ก.ล.ต้. ทำใหส้ืภาวิชิาชพีบัญัชฯี 
มีทิศทางที�ชัดเจันในการ่จััดทำหลักสืูต้ร่ฝ่ึกอบัร่ม การ่อบัร่มในช่วิงแร่กจั่งเน้นการ่ทำควิามเข้าใจั IFRS S2 
วิิธุีการ่วัิด Scope 1/2 GHG และการ่บูัร่ณาการ่ควิามเสืี�ยงด้านสืภาพภูมิอากาศเข้ากับัการ่ตั้ดสิืนใจัทางการ่เงิน 
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04 วิิสัยทัศน์ 2026 และควิามคาดห้วิังต่อการยกระดับคุณค่าวิิชาชีพบัญชี

อนาคตของการตรวิจัสอบควิามยั�งย่น: AI และ Automation ในการให้�ควิามเช่�อมั�น

การยกระดับวิิชาชีพส้่เวิทีสากล: การเป็นผู้้�นำด�านธรรมาภิบาลข�อม้ล (Data Governance)

ปี 2026 จัะเป็นช่วิงเวิลาที�การ่ผนวิกเทคโนโลยีเข้ากับักลยุทธ์ุควิามยั�งยืนจัะเพิ�มสูืงข่�นอย่างชัดเจัน โดยเฉพาะ 
การ่ใช้ปัญญาปร่ะดิษฐ์ (AI) และร่ะบับัอัต้โนมัต้ิ ซึ่่�ง AI ถัูกคาดการ่ณ์วิ่าจัะกลายเป็นร่ากฐานของ ESG Assurance 
เนื�องจัากสืามาร่ถัปร่ะมวิลผลขอ้มลูที�ไมม่โีคร่งสืร่า้งจัำนวินมหาศาล ต้ร่วิจัสือบัควิามสือดคลอ้งของขอ้มลูกบััมาต้ร่ฐาน
ที�กำหนด และเฝ่้าร่ะวิังควิามเสืี�ยงด้าน ESG ได้อย่างร่วิดเร่็วิและแม่นยำ นอกจัากนี� Generative AI ยังมีบัทบัาท 
ในการ่ช่วิยเพิ�มคุณภาพของข้อมูลและเร่่งกร่ะบัวินการ่ร่ายงาน ESG สืำหร่ับันักบััญชี บัทบัาทจัะเปลี�ยนจัาก 
การ่ร่วิบัร่วิมขอ้มลูเชงิปร่มิาณดว้ิยต้นเอง ไปสืูก่าร่เปน็ผูใ้ช ้AI และผูต้้คีวิามผลลพัธุเ์ชงิกลยทุธุ ์ในโลกที�ขบััเคลื�อนดว้ิย AI นี� 
สืิ�งที�สืำคัญที�สืุดคือนักบััญชีต้้องใช้เทคโนโลยีอย่างมีจัร่ิยธุร่ร่มและชาญฉลาด เพื�อให้สืามาร่ถัก้าวิข้ามเพียงแค่ 
การ่ปฏิิบััต้ิต้ามกฎเกณฑ์์ ไปสืู่ควิามเป็นผู้นำด้านควิามยั�งยืนที�แท้จัร่ิง

การ่ที�ปร่ะเทศไทยเร่ิ�มการ่บังัคบััใชม้าต้ร่ฐาน IFRS S1/S2 (เร่ิ�มร่อบัปบีัญัช ี2026) ทำใหว้ิชิาชพีบัญัชไีทยกา้วิสืูม่าต้ร่ฐาน
การ่ร่ายงานร่ะดบััสืากลอยา่งเต้ม็ต้วัิ การ่เนน้ย�ำควิามนา่เชื�อถัอืผา่นการ่พฒันา ICSR และการ่ใหค้วิามเชื�อมั�นในขอ้มลู 
GHG Emissions จัะช่วิยยกร่ะดับัภาพลักษณ์ของต้ลาดทุนไทยในสืายต้านักลงทุนต่้างชาติ้ วิิชาชีพบััญชีไม่ได้ 
เพยีงทำหน้าที�ร่ายงานเท่านั�น แต่้กำลังกา้วิข่�นเป็นผูก้ำกับัดแูลควิามถูักต้อ้งและควิามน่าเชื�อถัอืของข้อมลูควิามยั�งยนื 
การ่ที�นักบััญชีสืามาร่ถัเชื�อมโยงข้อมูล ESG กับัการ่ต้ัดสืินใจัทางการ่เงิน จัะช่วิยให้องค์กร่ไทยสืร่้างควิามยืดหยุ่นและ
สืร่้างนวิัต้กร่ร่มได้อย่างยั�งยืน บัทบัาทใหม่นี�จัะทำให้นักบััญชีเป็นที�ปร่่กษาเชิงกลยุทธุ์ที�ขาดไม่ได้ในการ่สืร่้างมูลค่า 
ให้กับัธุุร่กิจัในศต้วิร่ร่ษที� 21 

ม่ิติิกี่ารที่ำางาน

ขอบัเขต้การ่ร่ายงาน เน้นต้ัวิเลขทางการ่เงิน (GAAP/IFRS)
ขยายสืู่ ESG Metrics (ISSB, SASB, GRI)

และข้อมูลสืภาพภูมิอากาศ

การ่จััดการ่ข้อมูลที�ไม่เป็นโคร่งสืร่้าง
การ่ปร่ะเมินควิามเสืี�ยงด้านควิามยั�งยืน

และการ่วิัด Scope 1/2/3 GHG

AI-Powered ESG Platforms,
Data Analytics, Generative AI

ที�ปร่่กษาเชิงกลยุทธุ์ ผู้กำกับัดูแลข้อมูล
และผู้ให้ควิามเชื�อมั�น

ควิามเชี�ยวิชาญหลัก
การ่บัันท่กร่ายการ่และ

การ่ปฏิิบััต้ิต้ามกฎหมายภาษี

Spreadsheet และ ERP System

ผู้ต้ร่วิจัสือบัควิามถัูกต้้องเชิงต้ัวิเลข 
(Compliance Focus)

เคร่ื�องมือหลัก

บัทบัาทหลัก

น่กี่บ่ญช่่ด้่�งเด้ิม่ 
(Traditional Role)

น่กี่บ่ญช่่แห่งอนาคติ 2026
(Future Role: ESG Leader)

ขององค์กร่อยา่งเร่ง่ด่วิน การ่ให้การ่ศก่ษาที�สือดคล้องกบััมาต้ร่ฐานสืากล เชน่ การ่แปลและเผยแพร่ม่าต้ร่ฐานฉบับััร่า่ง 
ที�เกี�ยวิข้องกับั IFRS S1 ถัือเป็นควิามพยายามหลักในการ่เต้รี่ยมควิามพร้่อมทางเทคนิค การ่ผลักดันชุดทักษะ 
แหง่อนาคต้ สืภาฯ ต้อ้งเนน้การ่อบัร่มที�ผสืมผสืานร่ะหวิา่งทกัษะทางเทคนคิ (Hard Skills) กบััทกัษะเชงิกลยทุธุ ์(Soft 
Skills) ที�จัำเป็นสืำหร่ับัปี 2026 เช่น การ่เล่าเร่ื�องด้วิยข้อมูล การ่เป็นที�ปร่่กษาเชิงกลยุทธุ์ และการ่บัร่ิหาร่จััดการ่ 
การ่เปลี�ยนแปลง 
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การบัญชีทางการเงินเพื่อความยั่งยืนการบัญชีทางการเงินเพื่อความยั่งยืน
เกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิต

โดย รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณนิภา รอดวรรณะ                                                                          
กรรมการ ในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการวางระบบบัญชี
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

Financial Accounting for Sustainability about Carbon Credit

บทนำ                                                                                                                                 
 คาร์บอนเครดิต หมายถึง สิทธิิที�เกิดจากการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก หรือคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่สิ� งแวดล้อม 
(ปกติการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอื�น ๆ จะเทียบกับสัดส่วนการปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด์) รวมถึง การเก็บกัก หรือ การดูดกลับด้วย 
จากกิจกรรมหรือโครงการ ซึ�งสิทธิิดังกล่าวจะต้องมีการรับรอง 
โดยหน่วยรับรอง ตามระเบียบหรือวิธิีการของทางราชการที�เป็น 
ที�ยอมรับหรือเทียบได้กับระดับสากล โดยประเทศไทยก็มีหน่วยงาน
ชื�อว่า องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เป็นองค์การ

ความหมาย การวัดค่าและวงจรของคาร์บอนเครดิต

 ความหมาย1 หมายถึง สิทธิิที�เกิดจากการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหรือคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่สิ�งแวดล้อม (ปกติการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกอื�น ๆ จะเทียบกับสัดส่วนการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์) รวมถึง การเก็บกัก หรือ การดููดูกลัับด้วย จากกิจกรรมหรือโครงการ 
ซึ�งสิทธิิดังกล่าวจะต้องมีการรับรอง โดยหน่วยรับรอง ตามระเบียบหรือวิธิีการของทางราชการที�เป็นที�ยอมรับหรือเทียบได้กับระดับสากล 
โดยประเทศไทยกม็หีนว่ยงานชื�อวา่ องคก์ารบรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจก (อบก.) เปน็องคก์ารมหาชน ภายใตก้ระทรวงทรพัยากรธิรรมชาต ิและ
สิ�งแวดล้อม เป็นหน่วยวิเคราะห์ กลั�นกรอง และรับรองโครงการ 

 การวัดค่า มีหน่วยวัดเป็น ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) หรือ กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (kgCO2e) หน่วยวัด
มีหน่วยเป็นตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) หรือ กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (kgCO2e) ม่โปรแกรมช่่วยคำนวณการปล่่อย
ก๊าซเรือนกระจก เช่น โปรแกรมที�เปิดให้ใช้ฟรีและทดลองใช้ได้ที� The Circular Material Hub - CMH2 ซึ�งเป็นองค์กรที�ประกอบด้วย  

มหาชน ภายใต้กระทรวงทรัพยากรธิรรมชาติและสิ�งแวดล้อม 
เป็นหน่วยวเิคราะห์ กลั�นกรอง และรบัรองโครงการการรายงานความยั�งยืน 
เป็นแนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั�งยืนของบริษััทจดทะเบียน 
ที�สอดคลอ้งกบั One Report และมาตรฐานสากล เชน่ GRI Standards, 
SDGs เปน็ตน้ รวมถงึตรงตามความต้องการใชข้อ้มลู ESG ของผูล้งทนุ 
ตลอดจนเปน็เครื�องมอืในการตดัสนิใจทางธิรุกจิ เพื�อใหเ้กดิการพฒันา 
อย่างต่อเนื�อง ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้จดัทำ “คู่มือการรายงาน 
ความยั�งยืนสำหรับบริษััทจดทะเบียน” และ “เอกสารแนะนำตัวชี�วัด
ด้านความยั�งยืน (ESG Metrics) ตามกลุ่มอุตสาหกรรม” 

 มีการเชื�อมโยงระหว่างข้อมูลของเสียและผลพลอยได้จากอุตสาหกรรมต่าง ๆ กับภาคธิุรกิจที�ต้องการนำของเสียไปใช้พัฒนา 
ผลิตภัณฑ์์ใหม่ มีการเชื�อมโยงกับแพลตฟอร์มฐานข้อมูลของผลิตภัณฑ์์ที�ได้รับการพัฒนาเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม  

กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม

(กรอ.)

สภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย

(ส.อ.ท.)

กองทุน
สิ�งแวดลอมโลก

(GEF) 

กรมอุตสาหกรรม
พ�้นฐานและ

การเหมืองแร

การนิคม
อุตสาหกรรม

แหงประเทศไทย
(CMH)
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 วงจรคาร์บอนเครดิต คือ กระบวนการสร้าง ตรวจสอบ ขาย และยกเลิกเครดิตที�เกิดจากการลดหรือกักเก็บก๊าซเรือนกระจก (GHGs) 
โดยเริ�มต้นจากการวัดการปล่อยคาร์บอน (Carbon Footprint) การพัฒนาโครงการลดคาร์บอน (เช่น ปลูกป่า พลังงานสะอาด) การขอรับรอง
จากหน่วยงานที�เชื�อถือได้ (เช่น อบก.) การซื�อขายในตลาดคาร์บอน (โดยองค์กรที�ต้องการชดเชยการปล่อย) และสิ�นสุดที�การ “ยกเลิก” (Retire) 
เครดิตนั�น ๆ เพื�อนำไปใช้ในการอ้างสิทธิิ�และบรรลุเป้าหมายความยั�งยืนขององค์กร

ขั�นตอนหลักของวงจรคาร์บอนเครดิต

การประเมินแล่ะวางแผน (Assessment & Planning)
• องค์กรประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของตนเอง (Carbon Footprint)
• วางแผนลดการปลอ่ย และ/หรอืพฒันาโครงการเพื�อลดการปลอ่ยหรอืกกัเกบ็คารบ์อน  
 (เช่น โครงการพลังงานหมุนเวียน ปลูกป่า)

การยกเล่ิก (Retirement)
• เมื�อผู้ซื�อใช้เครดิตเพื�อชดเชยการปล่อยของตนเองจะต้องดำเนินการ “ยกเลิก” 
 เครดิตนั�น ๆ เพื�อไม่ให้มีการนำไปใช้ซ�ำ และยืนยันว่าการชดเชยนั�นเกิดขึ�นจริง 

การพััฒนาโครงการแล่ะรับรอง (Project Development & Validation)
• พัฒนากิจกรรมตามมาตรฐานที�กำหนด (เช่น วิธิีการลดก๊าซเรือนกระจก)
• ยื�นขอขึ�นทะเบียนและรับรองจากหน่วยงานผู้มีอำนาจ เช่น อบก. (องค์การ 
 บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก) เพื�อให้ได้เครดิตที�ถูกต้อง

การซื�อขาย (Trading)
• ผูพ้ฒันาโครงการนำเครดติไปขายในตลาดคารบ์อน (ตลาดภาคบงัคบัหรอืภาคสมคัรใจ)
• องค์กรที�ต้องการชดเชยส่วนที�ปล่อยเกินกว่าเป้าหมายหรือต้องการบรรลุเป้าหมาย
 ความยั�งยืนจะมาซื�อเครดิตเหล่านี�

การออกเครดิต (Issuance)
• หน่วยงานรับรองออกคาร์บอนเครดิตให้ในหน่วย 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  
 (tCO2e)

 การรายงานแล่ะมาตรฐาน การรายงานมี 2 ประเภท คือ  การรายงานความยั�งยืน และ  การรายงานทางการเงิน
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 การรายงานความยั�งยืน

 เปน็การรายงานตามมาตรฐานตา่ง ๆ  เชน่ มาตรฐานการรายงานความยั�งยนื Global Reporting Initiative (GRI) เปน็องคก์รอสิระระหวา่ง
ประเทศที�ก่อตั�งขึ�นในปี 1997 โดยสำนักงานโครงการสิ�งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (UNEP) และเครือข่าย CERES, GRI มีสำนักงานใหญ่ตั�งอยู่ 
ที�กรุงอัมสเตอร์ดัม ประเทศเนเธิอร์แลนด์

GRI มีบทบาทสำคัญต่อภาคธุุรกิจและสังคมในหลายด้าน ได้แก่

สร้างความโปร่งใสแล่ะความน่าเช่ื�อถืือ: มาตรฐาน GRI ช่วยให้
องค์กรเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับผลกระทบทางธิุรกิจต่อสังคมและ 
สิ�งแวดล้อมได้อย่างโปร่งใส สร้างความไว้วางใจกับผู้มีส่วนได้เสีย

ส่งเสริมการพััฒนาท่ี่�ยั�งยืน: GRI สนับสนุนให้องค์กรมีบทบาทสำคัญ 
ในการพัฒนาบุคลากร นวัตกรรม และเทคโนโลยีที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม เช่น 
การเปลี�ยนรูปแบบการใช้พลังงานจากเชื�อเพลิงฟอสซิลเป็นพลังงานทดแทน

เช่ื�อมโยงกับเป้าหมายการพััฒนาที่่�ยั�งยืน (SDGs): GRI ช่วยให้องค์กร
สามารถรายงานผลการดำเนินงานที�สอดคล้องกับ SDGs ขององค์การ
สหประชาชาติ

ส่งเสริมการตัดสินใจเช่ิงกล่ยุที่ธ์์: การรายงานตามมาตรฐาน GRI 
ชว่ยใหอ้งคก์รเหน็ชอ่งวา่งระหวา่งการดำเนนิธิรุกจิกบัความตอ้งการของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย นำไปสู่การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่องค์กร

สนับสนุนการล่งทีุ่นอย่างยั�งยืน: รายงานตามมาตรฐาน GRI เป็น 
แหลง่ขอ้มลูสำคญัสำหรบันกัลงทนุในการประเมนิความเสี�ยงและโอกาส
ในการลงทุนที�ยั�งยืน
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 รูปที่่� 2 GRI 102 Climate Change 2025

 รูปที่่� 3 ผล่สรุป

 GRI ที�เกี�ยวข้องกับคาร์บอนเครดิต คือ GRI 102 Climate Change 2025 เป็นมาตรฐานที�เพิ�มขึ�นในปี 2025 และจะมีผลบังคับใช้ 
ในการเปิดเผยข้อมูลตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2028 เป็นต้นไป รูปที� 2 แสดงเนี�อหา ดังนี�

 Disclosure 102-10 Carbon credit รายงานจํานวนคาร์บอนเครดิตทั�งหมดที�ถูกยกเลิกเป็นเมตริกตันเทียบเท่า CO
2
 และรายละเอียด

ของยอดรวมนี�ตามโครงการกําจัดหรือลด

1. Topic management disclosures
Disclosure 102-1 Transition plan for climate change mitigation
Disclosure 102-2 Climate change adaptation plan

 การรายงานที่างการเงิน 

การบัญช่่คาร์บอนเครดิตที่่�วัดเป็นตัวเงิน (Monetary Carbon Credit Accounting)

 ปัจจุบันยังไม่มีมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) หรือหลักการบัญชีที�ยอมรับโดยทั�วไปของสหรัฐอเมริกา 
(USGAAP) หรือการตีความมาตรฐานเหล่านั�นที�เกี�ยวข้องกับคาร์บอนเครดิต อย่างไรก็ตามมีการวิจัยและนำเสนอแนวทางปฏิิบัติทางการบัญชี 
ซึ�งจัดทำขึ�นโดยคณะกรรมการมาตรฐานการบัญชีแคนาดา (Accounting Standard Board-AcSB)4 เมื�อเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 2024 
ตามรูปที� 3 ผลสรุป ดังนี�

Disclosure 102-7 Scope 3 GHG emissions
Disclosure 102-8 GHG emissions intensity
Disclosure 102-9 GHG removals in the value chain
Disclosure 102-10 Carbon credits

2. Topic disclosures
Disclosure 102-3 Just transition
Disclosure 102-4 GHG emissions reduction targets and 
progress
Disclosure 102-5 Scope 1 GHG emissions
Disclosure 102-6 Scope 2 GHG emissions
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2.1 การบัญช่่คาร์บอนเครดิตสำหรับกิจการตามความสมัครใจเพัื�อบรรลุ่เป้าหมาย

 เปา้หมาย เปน็ขอ้ผกูมดั จากความตกลงปารสี5 เปน็ขอ้ตกลงระหวา่งประเทศภายใตก้รอบอนสุญัญาสหประชาชาตวิา่ดว้ยการเปลี�ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (UNFCCC) ที�มีเป้าหมายหลักในการควบคุมการเพิ�มขึ�นของอุณหภูมิเฉลี�ยของโลกให้ต�ำกว่า 2 องศาเซลเซียส และพยายามจำกัด
ไมใ่หเ้กนิ 1.5 องศาเซลเซยีส เมื�อเทยีบกบัยคุกอ่นอตุสาหกรรมทำใหผู้ป้ระกอบการหลายประเทศในปจัจบุนัตั�งเปา้หมายการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
ซึ�งเป็นสาเหตุในการทำให้โลกร้อน 222 ดังนั�น คาร์์บอนเคร์ดิิตมีีบทบาท ในเป้้าหมีายการ์ป้ล่่อยก๊าซเร์ือนกร์ะจกสุุทธิิเป็้นศููนย์ภายในปี้ 2050 
จึงเกิดิขึ้ึ�นในหล่ายป้ร์ะเทศูร์วมีท้�งป้ร์ะเทศูไทย

2.2 การบัญช่่คาร์บอนเครดิตสำหรับกิจการผล่ิตคาร์บอนเครดิตเพัื�อขาย6

ประเภทโครงการที�สามารถผลิตคาร์บอนเครดิตได้

พัล่ังงานหมุนเว่ยน: 
โครงการผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ลม และชีวมวล

ป่าไม้แล่ะการใช่้ที่่�ดิน: 
โครงการปลูกป่า ปลูกต้นไม้ 
เพิ�มพื�นที�สีเขียว เพื�อดูดซับ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

การจัดการของเส่ย: 
โครงการที�ลดก๊าซมีเทน

จากขยะหรือน�ำเสีย

การขนส่ง:
โครงการที�ส่งเสริมการใช้
พลังงานสะอาด หรือลด

การปล่อยก๊าซ
จากยานพาหนะ

การกักเก็บคาร์บอน: 
โครงการที�สร้าง
ระบบกักเก็บก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ 

โรงงาน:
โครงการที�ปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้ลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ประสิที่ธ์ิภาพัพัล่ังงาน: 
โครงการที�ช่วยลดการใช้
พลังงานในอาคารหรือ

อุตสาหกรรม

ขั�นตอนการผลิตและรับรองคาร์บอนเครดิต

ดำเนินโครงการ: 
องค์กรหรือบุคคล
ดำเนินกิจกรรมที�

สามารถลดหรือดูดซับ
ก๊าซเรือนกระจกได้

ข้�นที่ะเบ่ยนโครงการ: 
ยื�นขอขึ�นทะเบียน
โครงการกับ อบก. 
ภายใต้โครงการ 

T-VER

การตรวจวัด
แล่ะที่วนสอบ:

มีการตรวจวัดปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกที�ลด

ได้ตามหลักเกณฑ์์

การออกเครดิต:
เมื�อผ่านการรับรอง 

จะมีการออกคาร์บอน
เครดิต (หน่วย) ให้กับ

โครงการ

การซื�อขาย:
สามารถนำคาร์บอน
เครดิตไปซื�อขายใน
ตลาดคาร์บอนได้ 
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ข้อพิจารณาเบื�องต้นในการรายงานทางการเงินสำหรับคาร์บอนเครดิต

 ไม่ว่าจะเป็นกิจการต้องการรายงานเพื�อบรรลุเป้าหมายหรือเป็นผู้ผลิตคาร์บอนเครดิตเพื�อขาย รายงานข้อมูลทางการเงิน (Monetary 
items) โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที�อาจมีส่วนเกี�ยวข้อง ได้แก่

TAS 1

TAS 2

TAS 8

TAS 36

TAS 37

TAS 38

TAS 41

IFRS S1

IFRS S2

การนำเสนองบการเงิน สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เกษัตรกรรม

ข้อกำหนดทั�วไปสำหรับการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินเกี�ยวกับความยั�งยืน 

การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับสภาพภูมิอากาศ

สินค้าคงเหลือ

นโยบายการบัญชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการ
ทางบัญชีและข้อผิดพลาด

การด้อยค่าของสินทรัพย์

ประมาณการหนี�สิน หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น และ
สินทรัพย์ที�อาจเกิดขึ�น 

 ความม่สาระสำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 1 เรื�องการนำเสนอ 
 งบการเงิน (TAS 1) ย่อหน้าที� 31 ระบุว่า “มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับกำหนด 
 ข้อมูลเฉพาะเจาะจงที�ต้องรวมอยู่ในงบการเงิน ซึ�งรวมถึงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
 อย่างไรก็ดีกิจการไม่จำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลเฉพาะเจาะจงตามที�กำหนดในมาตรฐาน 
 การรายงานทางการเงินหากข้อมูลที�เกิดจากการเปิดเผยข้อมูลนั�นไม่มีสาระสำคัญ โดยรวมถึง 
 กรณีที�มาตรฐานการรายงานทางการเงินระบุรายละเอียดของข้อกำหนดเฉพาะเจาะจงหรือ 
 อธิบิายว่าเป็นข้อกำหนดขั�นต�ำนอกจากนี� กจิการต้องพจิารณาว่าต้องเปิดเผยข้อมลูเพิ�มเตมิหรอืไม่ 
 ในกรณีที�การปฏิิบัติตามข้อกำหนดเฉพาะของมาตรฐานการรายงานทางการเงินไม่เพียงพอ 
 ที�จะทำให้ผูใ้ชง้บการเงินเขา้ใจถงึผลกระทบของรายการเหตุการณอ์ื�น ๆ  และสถานการณ์ตา่ง ๆ  
 ที�มีผลต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการเงินของกิจการ”

 รูปที่่� 4  มาตรฐานการบัญช่่ที่่�อาจเก่�ยวข้อง
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 เป็นผู้ผล่ิตคาร์บอนเครดิตเพัื�อขายหรือไม่ 

2.1 กรณเีปน็ผูผ้ลติคารบ์อนเครดติเพื�อขาย (สมมตปิา่ไม)้ กระบวนการผลติคารบ์อนเครดติ  
 คือ ต้นทุนการเกษัตรและ TAS 41 เกษัตรกรรมเมื�อผลิตได้บันทึกเป็นสินค้าคงเหลือ 
 ตามมาตรฐาน TAS 2 สินค้าคงเหลือ
2.2 กรณีไม่เป็นผู้ผลิตแต่มีเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิิเป็นศูนย์
 2.2.1 กรณีมากกว่าศูนย์ คาร์บอนเครติตมีค่าเป็นบวก ถือเป็นสินทรัพย์ตามมาตรฐาน  
  TAS 38 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 2.2.2 กรณีน้อยกว่าศูนย์ คาร์บอนเครดิตมีค่าเป็นลบ ถือเป็นภาระผูกพันที�ต้องชดเชย 
  ในอนาคตที�อาจจะเกิดขึ�นตามมาตรฐาน TAS 37 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

 อย่างไรก็ตาม เนื�องจากเป็นกรณีที�ไม่มีมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยเฉพาะ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 8 
(TAS 8) นโยบายการบัญชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด ย่อหน้าที� 10 และ 11 ระบุว่า ฝ่่ายบริหารต้องใช้วิจารณญาณ
ในการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที�ส่งผลให้ข้อมูลในงบการเงินมีความเกี�ยวข้องกับการตัดสินใจเชิงเศรษัฐกิจ และมีความน่าเชื�อถือ IFRS S1 
ข้อกำหนดทั�วไปสำหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเกี�ยวกับความยั�งยืน และ IFRS S2 การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับสภาพภูมิอากาศ มีผลบังคับใช้ 
นับตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป เป็นการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับผลกระทบของความเสี�ยงและโอกาสที�มีการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับ 
ผลกระทบของความเสี�ยงและโอกาสที�มีต่อโอกาสของหน่วยงานในระยะสั�น ระยะกลาง และระยะยาว สามารถใช้ในรายงานประจำปี 
ในแบบฟอร์ม 10-K และรายงานรายไตรมาสในแบบฟอร์ม 10-Q และสามารถเปรียบเทียบได้โดยไม่คำนึง ถึงมาตรฐานการบัญชีที�ใช้ในขอบเขต
ที�แตกต่างกัน 

 รูปที่่� 5 TAS 37 - 38 – จากคู่มืออธ์ิบายมาตรฐานการบัญช่่

เริ่ม

ภาระผูกพันในปจจุบันเกิดจาก
เหตุการณในอดีตที่กอใหเกิด

ภาระผูกพันหรือไม?

เปนสินทรัพยที่ระบุได

ควบคุมได

วัดตนทุนไดอยางนาเชื่อถือ

สินทรัพยไมมีตัวตน

ใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคต

ไมรับรูเปนสินทรัพย
ไมมีตัวตน

มีภาระผูกพัน
ที่อาจเกิดขึ้นหรือไม

ไมนาเปนไปได
ใชหรือไม?

มีความเปนไปได
คอนขางแนที่จะสูญเสีย

ทรัพยากรหรือไม?

สามารถประมาณมูลคาไดอยาง
นาเชื่อถือหรือไม?

ตองรับรูเปนหนี้สิน
เปดเผยหนี้สิน
ที่อาจเกิดขึ้น

ไมตองรับรูและ
ไมตองเปดเผย

หนี้สินที่อาจจะเกิดข�้นTAS 37 สินทรัพย� ไม�มีตัวตนTAS 38

ใช

ใช

ใช

ใช

ใช

ใช

ไมใช

ไมมี

ไมมี

ไมได (ยากยิ่งที่จะเกิด)

มี

มี

ไมใช

ไมใช

ไมใช

ไมใช

ไมใช

ได
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 การบัญชีเกี�ยวกับคาร์บอนเครดิตมีทั�งการบัญชีที�ไม่เป็น 
ตัวเงินและการบัญชีที� เป็นตัวเงิน ซึ�งปัจจุบันยังไม่มีมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินเกี�ยวกับคาร์บอนเครดิตอย่างเป็นทางการ 
แต่อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันมีหลายสถาบันทั�งภายในและต่างประเทศ
ศกึษัาและเผยแพรแ่นวทางการบญัชทีางการเงนิสำหรบัคารบ์อนเครดติ 
อย่างกว้างขวาง ผู้เชี�ยวชาญในการวางระบบสารสนเทศทุกระดับ 
ควรศึกษัาและพัฒนาเพิ�มเติมต่อเนื�องต่อไป

บทสรุปและข้อเสนอแนะ

บรรณานุกรม
1 มูลนิธิิสถาบันสิ�งแวดล้อมไทย (ม.ส.ท.) https://www.tei.or.th/th/ 
 article_detail.php?bid=129
2 https://circularmaterialhub.com/Calculate.php
3 https://www.google.com/วงจรคาร์บอนเครดิต
4 https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/meetings/2024/july/ 
 asaf/ap6-acsb-carbon-credit-research.pdf P.17
5 https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agree 
 ment
6 https://www.google.com/search?q=carbon+credit+produc 
 tions+thai&oq=&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqCQgFEEUYOxjCAzI 
 JCAAQRRg7GMIDMgkIARBFGDsYwgMyCQgCEEUYOxjCAzI 
 JCAMQRRg7GMIDMgkIBBBFGDsYwgMyCQgFEEUYOxjCAzIJ 
 CAYQRRg7GMIDMgkIBxBFGDsYwgPSAQkzODAwajBqMTWo 
 AgiwAgHxBcatPHldL9AE&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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Tax Governance 2026: 
เปลี่่�ยน “ความเสี่่�ยง” สู่่� “ความเชื่่�อม่�น”
ที่่�คาดการณ์์ได้

โดย นายชููชูาติิ รอดทอง
ที่่�ปรึึกษา ในคณะกรึรึมการึวิิชาช่พบััญช่ด้้านการึบััญช่ภาษ่อากรึ
สภาวิิชาช่พบััญช่ ในพรึะบัรึมรึาชูปถััมภ์

สวััสดีีปีีใหม่่ 2569 เพื่่�อนนักบััญชีีทุุกทุ่านครัับั
ในการก้าวเข้้าสู่่�ปีี 2569 น้� เราไม่�ได้้แค่�เร่�ม่ปีฏิิทิินใหม่�เทิ�าน้�น แต่�เรากำาลั้งยืืนอยื่�ทิ�าม่กลัาง “พื่ายุุลููกใหม่่” ข้องค่วาม่ซั้บซั้อน 
ทิางภาษี้ระด้้บโลัก ยืุค่ทิ้�กฎเกณฑ์์ภาษี้ค่าด้เด้าได้้ง�ายืน้�นจบลังแลั้ว ปีัจจุบ้นองค่์กรธุุรกิจต่้องเผชิิญก้บแรงกด้ด้้นม่หาศาลั  
ทิ้�งจากกฎเกณฑ์์โลักทิ้�แต่กกระจายื (Global Regulatory Fragmentation) ค่วาม่ต่้องการค่วาม่โปีร�งใสู่ทิ้�สู่่งข้้�น  
(Transparency Demands) แลัะการปีระสู่านงานข้องหน�วยืงานจ้ด้เก็บภาษี้ทิ้�วโลักทิ้�ไร้รอยืต่�อยืิ�งข้้�น

สญัญาณจากกรึมสรึรึพากรึมค่วิามชดั้เจนถังึการึยกรึะด้บััการึตรึวิจสอบัที่่�เข้ม้ข้น้ข้ึ�น
ด้้วิยข้้อมูล (Data-driven Audit) และเป้าหมายการึจัด้เก็บัที่่�สูงข้ึ�น คำถัามสำคัญ
สำหรึับัปีน่�ไม่ใช่แค่ “เรึาย่�นภาษ่ครึบัไหม?” แต่ค่อ “เรามีีระบบควบคุมีภายใน 
ที่ี�ป้้องกัันความีเสีี่�ยงภาษีีได้้ดี้พอหรือยัง?” เพ่�อให้มั�นใจว่ิาธุุรึกิจจะเดิ้นหน้าได้้โด้ย 
“ไมี่เกัิด้ป้ระเด้็นที่ี�ไมี่คาด้คิด้ไว้” (No Surprises)

สู่ำาหรับประเที่ศไที่ย 
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ในอด้่ต การึจัด้การึควิามเส่�ยงภาษ่มักเป็นเรึ่�องข้องการึแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  
ซึ่ึ�งในกา้วิต่อไป ผมคดิ้ว่ิาถังึเวิลาที่่�องคก์รึต่างๆ ควิรึจะตอ้งกำหนด้ Tax Control 
Framework (TCF) หรึ่อกรึอบัการึควิบัคุมภาษ่ ซึึ่�งเป็นส่วินหนึ�งข้องรึะบับั
ควิบัคุมภายในองค์กรึ เพ่�อสรึ้างควิามมั�นใจให้แก่คณะกรึรึมการึบัรึิษัที่ (Board) 
และผู้ลงทีุ่นวิ่าควิามเส่�ยงที่างภาษ่อยู่ภายใต้การึควิบัคุม 

ต้องได้้รึับัอนุมัติจากบัอรึ์ด้ เพ่�อกำหนด้วิิสัยที่ัศน์ และที่่�สำคัญค่อ Risk Appetite หรึ่อรึะด้ับัควิามเส่�ยงที่่�องค์กรึ 
“ยอมีรับได้้”  เพ่�อเป็นหลักสำคัญในการึตัด้สินใจ

ต้องรึะบัชุดั้เจนว่ิาใครึรึบััผดิ้ชอบัอะไรึ (Governance) เช่น การึใช้ผงั RACI เพ่�อรึะบัวุ่ิาใครึเป็นผูอ้นมุตั ิ(Accountable)  
หรึ่อผู้ลงม่อที่ำ (Responsible) ในแต่ละกรึะบัวินการึ

ต้องม่การึที่ด้สอบัสม�ำเสมอวิ่ารึะบับัควิบัคุมยังที่ำงานได้้จรึิงหรึ่อไม่ 
(Monitoring & Testing) ไม่ใช่แค่การึออกแบับัไวิ้บันกรึะด้าษ 

ภาษ่ไม่ใช่เรึ่�องข้องที่างบััญช่เที่่านั�น แต่ต้องถัูกนำไปปฏิิบััติใช้ครึอบัคลุมทุี่กธุุรึกรึรึมและทุี่กหน่วิยงาน  
โด้ยเฉพาะหน่วิยงานผู้ปฏิิบััติงานต้นที่าง (1st line) จะต้องม่ควิามเข้้าใจและตรึะหนักถัึงควิามสำคัญ 
ที่างภาษ่ด้้วิย

ตอ้งมน่โยบัายและข้ั�นตอนการึปฏิบิัติังาน (Procedures) ที่่�เป็นลายลกัษณอ์กัษรึ เพ่�อสนบััสนนุกลยทุี่ธุภ์าษ่
ในการึด้ำเนินงานปรึะจำวิัน

ผลลัพธุ์สุด้ที่้ายค่อการึให้ควิามเช่�อมั�นแก่ผู้บัรึิหารึ
วิ่า TCF ที่ำงานได้้อย่างม่ปรึะสิที่ธุิภาพ 

บัทุควัาม่นี�ขอนำเสนอ 3 แนวัทุางสำคญัทุี�ผูู้�บัรัหิารัแลูะนกับััญชีคีวัรัเรัง่วัางรัากฐาน เพื่่�อยุกรัะดีบััควัาม่เข�ม่แขง็ 
ขององค์กรัรั่วัม่กัน ดีังนี�

01 สรั�างเกรัาะปี้องกันดี�วัยุ Tax Control Framework (TCF)

ตาม่แนวัทุางของ OECD นั�น TCF ทุี�แข็งแกร่ังจะต�องปีรัะกอบัดี�วัยุ 6 องค์ปีรัะกอบัสำคัญ (6 Essential  
Building Blocks):

กลูยุุทุธ์์ภาษีีทุี�ชีัดีเจน (Tax Strategy Established): 

ควัาม่รัับัผู้ิดีชีอบัทุี�ชีัดีเจน (Responsibility Assigned): 

การัทุดีสอบัรัะบับั (Testing Performed):

ครัอบัคลูุม่ทุุกม่ิติ (Applied Comprehensively): 

เอกสารักำกับัดีูแลู (Governance Documented): 

การัรัับัรัองผู้ลู (Assurance Provided):

01

02

03

04

05

06
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Transfer Pricing ยงัคงเป็นควิามเส่�ยงอันด้บััต้น ๆ  ข้องบัริึษทัี่ข้า้มชาติและกลุม่บัริึษทัี่ข้นาด้ใหญ่  
ควิามที่้าที่ายในปัจจุบัันค่อกรึะบัวินการึข้องบัรึิษัที่ส่วินใหญ่ที่่�มักแยกส่วินงานและยังที่ำแบับั 
Manual processes ซึ่ึ�งมักจะ  “สี่ร้าง” ควิามเส่�ยงมากกวิ่า “จััด้กัาร” ควิามเส่�ยง 

ปี 2569 ค่อปีแห่งการึบัังคับัใช้กฎกติกาใหม่ที่่�เข้้มข้้น ซึ่ึ�งส่งผลกรึะที่บั
ต่อบัรึิษัที่ไที่ยที่่�ม่เครึ่อข้่ายที่ั�วิโลก:

แนวัทุางการัจัดีการั TP ในก�าวัต่อไปี ขอแนะนำให�ปีรัับัเปีลูี�ยุนเปี็น  
Operational Transfer Pricing (OTP) แบับั End-to-End ดีังนี�:

02

03

ยุกรัะดีับัการัจัดีการัควัาม่เสี�ยุง Transfer Pricing (TP)  
สู่ Operational TP

รัู�ทุันกรัะแสโลูก: Pillar Two, ESG แลูะควัาม่โปีรั่งใส

01

01

03

ควิามเส่�ยงมักเกิด้จาก “นโยบายเขียีนไวอ้ยา่งหน่�ง แต่ร่าคาทีี่�บนัที่ก่ัจัริงในระบบที่ำอกีัอยา่ง” (Price Setting 
vs. Execution) 

อัตรึาภาษ่ข้ั�นต�ำที่ั�วิโลก 15% สำหรัึบักลุ่มบัริึษัที่ที่่�ม่รึายได้ ้
ตั�งแต ่750 ลา้นยโูรึข้ึ�นไป เรึิ�มสง่ผลกรึะที่บัอยา่งเปน็รึปูธุรึรึม 
ตามที่่�ไที่ยได้ป้รึะกาศใชต้ั�งแต่รึอบัปี 2568 ซึึ่�งจะต้องปิด้บัญัช ่

ตามแนวิที่าง OECD การึจัด้สรึรึกำไรึต้องสอด้คล้องกับัควิามเส่�ยง โด้ยต้องดู้วิ่าบัรึิษัที่ใด้ม่ “อำนาจัควบคุมี
ความีเสี่ี�ยง” (Control over risk) และ “ศัักัยภาพที่างกัารเงิน” (Financial Capacity) ที่่�จะรึับัผลกรึะที่บั
นั�นจรึิง ไม่ใช่แค่การึรึะบัุในสัญญา

ปีิดีชี่องวั่างนโยุบัายุ vs. ปีฏิิบััติจรัิง:

OECD Pillar Two ( Global Minimum Tax ): 

วัิเครัาะห์ควัาม่เสี�ยุงตาม่จรัิง (Risk Analysis): 

อย่าวิางใจแค่การึม่ TP Documentation แต่ต้องมองไปถัึงกรึะบัวินการึกำกับัดู้แล (Governance) 
วิา่ใครึเป็นคนกำหนด้นโยบัาย และใครึเป็นคนบันัทึี่กรึายการึจริึง รึวิมไปถึังการึใชห้ลกัควิามสัมพนัธุ์
ข้องรึายการึธุุรึกรึรึม (Alignment) ตลอด้ถัึงหลักควิามสม�ำเสมอ (Consistency) ในการึด้ำเนิน
ธุุรึกรึรึมต่างๆ อ่กที่ั�ง ในรึะยะต่อไปควิรึจะต้องนำเที่คโนโลย่ยุคใหม่มาใช้ในการึบัรึิหารึจัด้การึด้้วิย

ม่องให�ลูึกกวั่าเอกสารั: 

และปรึะเมนิผลกรึะที่บัอยา่งเข้ม้ข้น้กนัแลว้ิ หากบัรึษิทัี่เสย่ภาษต่�ำกวิา่ 15%  อาจถูักเกบ็ัภาษส่ว่ินเพิ�ม (Top-up Tax)  
ในไที่ยและปรึะเที่ศอ่�นผ่านกลไก UTPR หรึ่อ IIR  ที่ำให้ต้องที่บัที่วินแนวิการึวิางแผนภาษ่แบับัเดิ้มที่่�มักจะให ้
น�ำหนักมากกับั Tax Incentive 

02
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04

03
ภาษ่ได้้กลายเป็นปรึะเด้็นควิามยั�งย่น (ESG) ควิามโปรึ่งใสที่างภาษ่ (Tax Transparency) ไม่ใช่แค่ 
เรึ่�องกฎหมาย แต่เปน็เรึ่�องช่�อเสย่ง (Reputation) การึม ่TCF ที่่�ด้ค่อ่หลักฐานสำคัญที่่�แสด้งถึังควิามโปร่ึงใส 
และการึแข้่งข้ันที่่�เป็นธุรึรึม (Fair Tax Competition) ตามหลักธุรึรึมาภิบัาลสากล 

ESG & Tax Transparency: 

สำหรึับับัรึิษัที่ในเครึ่อสหรึัฐฯ ต้องรึะวิัง Corporate Alternative Minimum Tax (CAMT) 15% ซึ่ึ�งคำนวิณจากกำไรึ
ที่างบััญช่ (Financial Statement Income) ซึ่ึ�งม่ควิามซึ่ับัซึ่้อนและอาจไม่สอด้คล้องกับักำไรึที่างภาษ่ปกติ

ก้าวิข้้ามการึรึายงานภาษ่แบับัเด้ิมสู่ยุค Public CbCR ที่่�ข้้อมูลการึเส่ยภาษ่รึายปรึะเที่ศจะถัูกเปิด้เผยต่อสาธุารึณะ  
โด้ยม่ กลุ่ม EU และออสเตรึเล่ย เป็นผู้นำในการึบัังคับัใช้กฎเกณฑ์์น่�แล้วิ กลุ่มบัรึิษัที่ข้้ามชาติข้นาด้ใหญ่ (MNEs)  
ข้องไที่ยที่่�มเ่ครึอ่ข่้ายที่ั�วิโลก จงึต้องเตรึย่มพร้ึอมในการึเปิด้เผยข้้อมูลสูส่าธุารึณะและรัึบัมอ่กับัการึตรึวิจสอบัจากภาคสังคม 
และนักลงทีุ่น (Public Scrutiny) ซึ่ึ�งจะส่งผลโด้ยตรึงต่อควิามเช่�อมั�นและช่�อเส่ยงข้ององค์กรึในรึะด้ับัสากล

US Tax Policy & CAMT: 

Public CbCR: เพื่ิ�ม่ควัาม่โปีรั่งใสโดียุเปีิดีเผู้ยุสู่สาธ์ารัณะ:

บที่สู่รุป: ก้าวต่�อไปของนักบัญชี่ภาษี่อากรไที่ย
ในยุคที่่�กรึมสรึรึพากรึใช้ Data Analytics ตรึวิจสอบัและกฎหมายโลกบ่ับัรัึด้ 
องค์กรึไที่ยไม่สามารึถัที่ำงานในรึูปแบับั "ต่ั�งรับ" (Reactive) ได้้อ่กต่อไป   
เรึาต้องปรึับัตัวิสู่การึที่ำงานเชิงรึุก (Proactive):

กำหนดี Risk Appetite: คุยกับับัอรึ์ด้ให้ชัด้วิ่า "ควิามเส่�ยง 
รึะด้ับัไหนที่่�ยอมรึับัได้้"

อุดีชี่องโหวั่ดี�วัยุ TCF: วิางรึะบับัควิบัคุมภายในให้แน่นหนา  
เพ่�อลด้โอกาสเกิด้เบั่�ยปรึับัและเงินเพิ�มจากการึตรึวิจสอบัย้อนหลัง

ใชี�เทุคโนโลูยุ:ี เลกิพึ�งพา Excel ที่่�ซึ่บััซึ่อ้นและเส่�ยงตอ่ควิามผดิ้พลาด้  
นำรึะบับัอัตโนมัติมาช่วิยในการึติด้ตาม Margin ข้อง TP แบับั  
Real-time 

ที่้ายทีี่�สีุ่ด้นี� ขีออวยพรให้ป้ี 2569 นี� เป็้นปี้ที่ี�ทีุ่กัท่ี่านสี่ามีารถเป้ลีี่�ยน“ภาระแลี่ะความีเสีี่�ยงที่างภาษีี” ให้เป็้น “ความีเชืื่�อมีั�นที่างธุุรกิัจั”  
ด้้วยเกัราะป้้องกัันแลี่ะธุรรมีาภิบาลี่ที่ี�แขี็งแกัร่งครับ
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โดย คุุณพัันธ์์ชนก  ทองใบ
Assurance Associate Partner - Center of Excellence 
บริิษััท สำนัักงานั อีีวาย จำกัด
คณะทำงานัศููนัย์ส่งเสริิมการิใช้้ IT เพื่่�อีสนัับสนัุนังานัสอีบบัญช้ี
ภายใต้้คณะกริริมการิวิช้าช้ีพื่บัญช้ีด้านัการิสอีบบัญช้ี
สภาวิช้าช้ีพื่บัญช้ี ในัพื่ริะบริมริาชู้ปถััมภ์

เมื่่�อ AI กลายเป็็นวาระสำคััญในการวางแผนธุุรกิจ

โอกาสและการเป็ล่�ยนแป็ลงในวิชาช่พบััญช่

 ในัปัจจุบันัไม่มีเทคโนัโลยีใดที�สริ้างผลกริะทบและโอีกาส
ทางธุุริกิจได้เท่ากับปัญญาปริะดิษัฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) 
โดยเฉพื่าะปัญญาปริะดิษัฐ์์เช้ิงสร้ิางสริริค์ (Generative AI: GenAI) 
การิเกิดขึ้้�นัขึ้อีงเทคโนัโลยีนัี�จ้งกลายเป็นัวาริะเริ่งด่วนัสำหริับ 
คณะกริริมการิและผู้บริิหาริริะดับสูงทั�วโลก 

 จากการิสำริวจความคิดเห็นัขึ้อีง CEO ในัช่้วงที�ผ่านัมา 
ช้ี�ให้เห็นัว่า ริอ้ียละ 89 ได้ลงทุนัอีย่างมีนัยัสำคัญ ในันัวัต้กริริมที�ขึ้บัเคล่�อีนั 
ด้วย AI หริ่อีมีแผนัที�จะทำภายในั 12 เด่อีนัขึ้้างหนั้า อีย่างไริก็ต้าม 
ริ้อียละ 68 เห็นัด้วยว่าความไม่แนั่นัอีนัเกี�ยวกับ GenAI ทำให้ 

 AI ไม่ได้เป็นัเพื่ียงแค่เคริ่�อีงม่อีในัการิทำงานัอีัต้โนัมัต้ิเท่านัั�นั แต้่เป็นั “ชุ้ดริูปแบบความสามาริถั” (The Seven Patterns of AI) ที�ทำให้
เคริ่�อีงจักริสามาริถัทำงานัแทนัมนัุษัย์ได้ โดยความสามาริถัหลักขึ้อีง AI สามาริถัแบ่งอีอีกเป็นั 7 ริูปแบบที�สำคัญ ซึ่้�งสามาริถัพื่ลิกโฉมการิทำงานั
ด้านับัญช้ีได้ดังนัี�

การิพื่ัฒนัาและนัำกลยุทธุ์ AI ไปใช้้เป็นัเริ่�อีงท้าทาย และมีเพื่ียง 
ริ้อียละ 38 เท่านัั�นัที�ริะบุว่าได้ดำเนัินัการิปริะเมินัวิธุีการิกำกับดูแล
ความเสี�ยงเฉพื่าะขึ้อีง AI อีย่างมีปริะสิทธุิผลแล้ว ต้ัวเลขึ้เหล่านัี� 
สะท้อีนัให้เห็นัถั้งความเริ่งด่วนัในัการิลงทุนัควบคู่ไปกับความกังวล 
ด้านัการิกำกับดูแลที�ดี  ดังนัั�นั การิทำความเขึ้้าใจและจัดการิ 
กับเทคโนัโลยีนัี�จ้งเป็นัเริ่�อีงที�หลีกเลี�ยงไม่ได้สำหริับวิช้าช้ีพื่บัญช้ี 
เนั่�อีงจากเป็นัวิช้าช้ีพื่ที�ต้ั� งอียู่บนัพื่่�นัฐ์านัขึ้อีงความนั่าเช้่�อีถั่อี 
ความแม่นัยำ และการิปฏิิบัต้ิต้ามกฎริะเบียบ

01 การรับัร้�และการรวบัรวมื่ข้�อมื่้ล (Recognition and Information Gathering)

ความสามาริถัในัการิริะบุ แยกแยะ และริวบริวมขึ้้อีมูลจากส่�อีต้่าง ๆ (เช้่นั ขึ้้อีความ  ริูปภาพื่ เป็นัต้้นั)

ตััวอย่่างการประยุ่กตั์ใช้้ในวิช้าช้ีพบััญช้ี

การิปริะมวลผลใบแจง้หนัี�: ริะบบแปลงเอีกสาริใบแจง้หนัี�และใบเสริจ็ริบัเงนิั
เป็นัขึ้้อีมูลดิจิทัล (OCR) เพื่่�อีบันัท้กเขึ้้าสู่ริะบบ ERP โดยอีัต้โนัมัต้ิ

โอกาส คัวามื่เส่�ยง และการกำกับัดู้แล
การใช� AI ในวิชาช่พบััญช่
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การสนทนาและป็ฏิิสัมื่พันธุ์กับัมื่นุษย์ (Conversation and Human Interaction)

การวิเคัราะห์์เชิงทำนายและการตััดูสินใจ (Predictive Analytics and Decisions)

ความสามาริถัในัการิโต้้ต้อีบ ทำความเขึ้้าใจ และต้อีบสนัอีงต้่อีภาษัาขึ้อีงมนัุษัย์
(Natural Language Processing: NLP)

ความสามาริถัในัการิวิเคริาะห์ขึ้้อีมูลขึ้นัาดใหญ่เพื่่�อีคาดการิณ์ผลลัพื่ธุ์หริ่อีแนัวโนั้มในัอีนัาคต้

ตััวอย่่างการประยุ่กตั์ใช้้ในวิช้าช้ีพบััญช้ี

ผู้ช้่วยเสม่อีนั: Chatbot ที�ต้อีบคำถัามพื่นัักงานัเกี�ยวกับนัโยบายการิเบิก 
ค่าใช้้จ่าย กฎริะเบียบทางภาษัี หริ่อีมาต้ริฐ์านัการิริายงานัทางการิเงินั

ตััวอย่่างการประยุ่กตั์ใช้้ในวิช้าช้ีพบััญช้ี

การิคาดการิณ์: การิพื่ยากริณ์กริะแสเงินัสด หริ่อีการิให้คะแนันัเคริดิต้ 
ขึ้อีงลูกค้าในัอีนัาคต้ด้วยความแม่นัยำสูง

ระบับัข้ับัเคัล่�อนดู�วยเป็้าห์มื่าย (Goal-driven Systems)

ระบับัอัตัโนมื่ัตัิ (Autonomous Systems)

ความสามาริถัในัการิกำหนัดเป้าหมายและดำเนัินัการิเพื่่�อีบริริลุเป้าหมายนัั�นัโดยอีัต้โนัมัต้ิ

ความสามาริถัในัการิดำเนัินัการิต้ามที�กำหนัดไว้โดยมีความเป็นัอีิสริะในัริะดับหนั้�งโดยไม่ต้้อีงมีการิแทริกแซึ่ง 
จากมนัุษัย์

ตััวอย่่างการประยุ่กตั์ใช้้ในวิช้าช้ีพบััญช้ี

การิจัดการิสินัค้าคงคลัง: ริะบบปรัิบริะดับสินัค้าคงคลังในัห่วงโซึ่่อีุปทานั 
เพื่่�อีลดต้้นัทุนัการิเก็บริักษัาให้ต้�ำที�สุดต้ามเป้าหมายด้านัสภาพื่คล่อีง

ตััวอย่่างการประยุ่กตั์ใช้้ในวิช้าช้ีพบััญช้ี

การิกริะทบยอีดบัญช้ี: การิกริะทบยอีดบัญช้ีธุนัาคาริหริ่อีบัญช้ีลูกหนัี�/ 
เจ้าหนัี� และการิปิดบัญช้ีริายวันัโดยอีัต้โนัมัต้ิ
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การวิเคัราะห์์ร้ป็แบับัและคัวามื่ผิดูป็กตัิ (Patterns and Anomalies)

ความสามาริถัในัการิค้นัหาริูปแบบที�ซึ่่อีนัอียู่และต้ริวจจับความผิดปกต้ิที�ผิดไปจากริูปแบบปกต้ิ

ตััวอย่่างการประยุ่กตั์ใช้้ในวิช้าช้ีพบััญช้ี

การิต้ริวจจับการิทุจริิต้: ต้ริวจจับธุุริกริริมที�ผิดปกต้ิในับัญช้ีค่าใช้้จ่าย 
ขึ้อีงพื่นัักงานั หริ่อีการิทุจริิต้ในัริะบบการิจัดซึ่่�อี หริ่อีริะบบการิจ่ายเงินั

การป็รับัให์�เป็็นแบับัเฉพาะบัุคัคัลระดูับัส้ง (Hyper-personalization)

ความสามาริถัในัการิปริับบริิการิ เนั่�อีหา หริ่อีผลลัพื่ธุ์ให้เหมาะสมกับความต้้อีงการิเฉพื่าะบุคคลในัริะดับสูง

ตััวอย่่างการประยุ่กตั์ใช้้ในวิช้าช้ีพบััญช้ี

การิริายงานัเฉพื่าะบคุคล: การิปริบัหนัา้แสดงผลขึ้อ้ีมลู ริายงานัทางการิเงนิั 
ให้แสดงข้ึ้อีมูลและตั้วช้ี�วัด KPIs ที�ต้ริงกับบทบาทขึ้อีงผู้ใช้้แต่้ละคนั 
(เช้่นั CEO, CFO, Audit Committee, Controller)

คัวามื่เส่�ยงดู�านธุรรมื่าภิิบัาลและการกำกับัดู้แล

 การิใช้้ AI ทกุริปูแบบมาพื่ร้ิอีมกบัความเสี�ยงใหม่ ๆ  ที�คณะกริริมการิและผูบ้ริหิาริริะดบัสงูต้้อีงให้ความสำคญั โดยเฉพื่าะอีย่างยิ�ง 
ปริะเด็นัด้านัธุริริมาภิบาล ซึ่้�งความเสี�ยงหลักที�ต้้อีงพื่ิจาริณาปริะกอีบด้วย

ความถููกตั้องและความน่าเช้่�อถู่อ

ความอคตัิและความไม่เป็นธรรม

• ปริากฏิการิณ์ AI หลอีนั (AI Hallucination): ความเสี�ยงที� GenAI อีาจสร้ิางผลลัพื่ธ์ุ 
 ที�ไม่ถัูกต้้อีง ซึ่้�งนัำไปสู่การิพื่้�งพื่าขึ้้อีมูลที�ผิดพื่ลาดโดยไม่มีการิต้ริวจสอีบแหล่งที�มา 
 อีย่างเพื่ียงพื่อี
• ความสามาริถัในัการิอีธุิบายผลลัพื่ธุ์ (Explainability) และการิต้ริวจสอีบย้อีนักลับ 
 (Traceability): ความท้าทายในัการิทำความเขึ้้าใจว่าริะบบ AI ได้ขึ้้อีสริุปหริ่อีผลลัพื่ธุ์มาได้ 
 อีย่างไริ ซึ่้�งเป็นัสิ�งสำคัญสำหริับการิสอีบทานัและการิต้ริวจสอีบ

• โมเดล AI ที�ฝึึกฝึนัจากชุ้ดขึ้้อีมูลสาธุาริณะอีาจมีความอีคติ้ฝึังอียู่ ซ้ึ่�งนัำไปสู่ผลลัพื่ธุ์ 
 ที�ไม่เป็นัธุริริมในัการิใช้้งานัทางธุุริกิจบางปริะเภท เช้่นั ความอีคติ้ในัการิให้คะแนันัเคริดิต้  
 หากริะบบให้คะแนันัสินัเช้่�อีใช้้ขึ้้อีมูลในัอีดีต้ที�มีความอีคต้ิทางเช้่�อีช้าต้ิหริ่อีเพื่ศู ริะบบ AI 
 จะเริียนัริู้และอีาจทำซึ่�ำความอีคต้ินัั�นัโดยอีัต้โนัมัต้ิ ส่งผลให้เกิดการิปฏิิเสธุสินัเช้่�อี 
 ที�ไม่เป็นัธุริริมแก่กลุ่มคนับางกลุ่ม
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กฎหมาย่และความปลอดภััย่ 

• ลขิึ้สิทธุิ�และทริพัื่ย์สนิัทางปญัญา: ความเสี�ยงดา้นัการิละเมดิลขิึ้สิทธุิ�และทริพัื่ย์สนิัทางปญัญา 
 ที�อีาจเกิดขึ้้�นัจากการิใช้ข้ึ้้อีมูลเพื่่�อีฝึึกอีบริมโมเดล
• ความปลอีดภัยทางไซึ่เบอีร์ิ: ความกังวลด้านัความปลอีดภัยทางไซึ่เบอีร์ิที�เพื่ิ�มขึ้้�นั ริวมถั้ง 
 ความเสี�ยงที�ขึ้้อีมูลที�มีความละเอีียดอี่อีนัอีาจถัูกเปิดเผยสู่สาธุาริณะ
• ความเสี�ยงด้านัความเป็นัส่วนัต้ัวและการิริั�วไหลขึ้อีงขึ้้อีมูล: ขึ้้อีมูลภายในัขึ้อีงอีงค์กริ 
 ที�มีความละเอีียดอี่อีนั (เช้่นั ขึ้้อีมูลทางการิเงินัที�เป็นัความลับ) อีาจถัูกเปิดเผยสู่สาธุาริณะ 
 โดยไม่ได้ต้ั�งใจ เม่�อีมีการิป้อีนัขึ้้อีมูลเหล่านัั�นัเขึ้้าไปในัเคริ่�อีงม่อี GenAI ที�มีการิเขึ้้าถั้ง 
 ผ่านัอีินัเทอีริ์เนั็ต้ เนั่�อีงจากขึ้้อีมูลที�ป้อีนัเขึ้้าไปอีาจถัูกนัำไปใช้้ในัการิฝึึกฝึนัโมเดล AI 
 ในัภายหลงั การิจดัการิความเสี�ยงนัี�ต้้อีงริวมถัง้การิใช้ ้GenAI ภายในัอีงคก์ริที�มกีาริควบคมุ 
 ขึ้้อีมูลอีย่างเขึ้้มงวด

การกำกับัดู้แลการใช� AI ในระดูับัสากลและบัริบัทข้องป็ระเทศไทย

 โลกกำลงัพื่ฒันัาไปสูร่ิะบบการิกำกบัดแูล AI ที�มหีลายมติ้ ิริวมถัง้ 
การิกำหนัดกริอีบการิกำกับดูแล AI ในัหลายปริะเทศู เช้่นั สหภาพื่ยุโริป 
(EU AI Act) ที�ใช้แ้นัวทางที�อีงิต้ามริะดบัความเสี�ยง (Risk-based Approach) 
และสหรัิฐ์อีเมริิกา (US Executive Order) ที�เน้ันัการิส่งเสริมิการิพัื่ฒนัา AI 
ที�ปลอีดภัยและมีความมั�นัคง การิเปลี�ยนัแปลงนัี�ช้ี�ให้เห็นัว่าในัอีีกไม่กี�ปี 
ขึ้้างหนั้าจะมีกฎริะเบียบที�แต้กต้่างกันัเกิดขึ้้�นั

 สำหริบัปริะเทศูไทย ปัจจบุนัักำลงัขึ้บัเคล่�อีนัภายใต้้แผนัยทุธุศูาสต้ร์ิ 
และแผนัปฏิิบัต้ิการิปัญญาปริะดิษัฐ์์แห่งช้าต้ิ พื่.ศู. 2565-2570 โดยมี
หนัว่ยงานัหลกัอียา่งกริะทริวงดจิทิลัเพื่่�อีเศูริษัฐ์กจิและสงัคม (MDES) และ
สำนัักงานัพื่ัฒนัาธุุริกริริมทางอีิเล็กทริอีนัิกส์ (ETDA) เป็นัแกนันัำ และ 
ณ ปัจจุบันั (พื่.ศู. 2568) ปริะเทศูไทยได้จัดทำริ่างหลักการิกฎหมาย AI   
และเปดิริบัฟัังความคดิเหน็ั ซึ่้�งหลกัการินัี� คอ่ี ไมใ่ช้ก้ฎหมายเดยีวกำกบัดแูล
ทุกอีย่าง เพื่ริาะการิกำกับดูแลแต้่ละภาคส่วนัจะไม่เหม่อีนักันั โดย ETDA  
จะเป็นัผูส่้งเสริิมให้ผูก้ำกบัดูแลแต่้ละภาคส่วนัสามาริถัอีอีกกฎหมายลูกต้ามได้ 
หริอ่ี เปน็ักฎหมายที�ทกุคนัที�เกี�ยวขึ้อ้ีงสามาริถักำกบัดแูล AI ในัแต้ล่ะภาคสว่นั 
ขึ้อีงต้นัเอีง หลังจากนัี�จะใช้้หลักการิกฎหมาย AI ในัการิริ่างกฎหมาย 
อีอีกมาเป็นัริายมาต้ริาต้่อีไป  

 ดังนัั�นั การิเริ่งการิลงทุนัในั AI ต้้อีงมาพื่ร้ิอีมกับการิกำหนัด 
กริอีบธุริริมาภิบาล AI (AI Governance Framework) ที�เขึ้้มแขึ้็ง 
โดยต้อ้ีงมีมติ้คิวามรัิบผดิช้อีบหลักๆ ได้แก ่กลยุทธุ ์ธุริริมาภิบาล การิบริหิาริ
ความเสี�ยง ความโปริ่งใสและการิบูริณาการิ และการิปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย 
ซึ่้�งเหล่านัี�ล้วนัแล้วแต้่เป็นัหนั้าที�โดยต้ริงขึ้อีงคณะกริริมการิและผู้บริิหาริ
ริะดับสูง (C-Suite)

03
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แนวโน�มื่ผลกระทบัตั่อวิชาช่พบััญช่ในอ่กสองป็ีข้�างห์น�า (พ.ศ. 2570) 

บัทสรุป็

การบััญชแ่ละการรายงาน: คาดวา่ AI จะขึ้บัเคล่�อีนังานัในักริะบวนัการิบญัช้ี 
การิวางแผนัทางการิเงินั และการิวิเคริาะห์บางส่วนัให้เป็นัไปโดยอัีต้โนัมัต้ิ 
ต้ัวอีย่างเช้่นั ริะบบ AI สามาริถัเขึ้้ามาช้่วยในัการิริวบริวมขึ้้อีมูล ESG 
(Environmental Social and Governance) จากแหล่งขึ้้อีมูล 
ที�หลากหลายและจัดเต้รีิยมเป็นัริายงานัเบ่�อีงต้้นัได้ โดยอีัต้โนัมัต้ิ 
ซึ่้�งจะลดภาริะงานัขึ้อีงนัักบัญช้ีในัการิริวบริวมขึ้้อีมูลด้วยต้นัเอีง ริวมถั้ง
ริะบบ ERP ที�ฝึัง AI เขึ้้าไปเพื่่�อีช้่วยในัการิบันัท้กริายการิและจัดทำริายงานั
อีัต้โนัมัต้ิริวมถั้งริวบริวมขึ้้อีมูล และริูปแบบต้่าง ๆ ขึ้อีงขึ้้อีมูลที�นัำเขึ้้า 
เพื่่�อีนัำมาใช้ใ้นัการิวางแผนัธุรุิกิจในัด้านัต่้าง ๆ  นัอีกเหนัอ่ีจากด้านัการิบัญชี้
และการิเงินั

การสอบับััญช:่ ผูส้อีบบัญชี้จะใช้ ้AI อียา่งกว้างขึ้วางมากขึ้้�นัในัการิต้ริวจสอีบ 
หลักฐ์านัการิสอีบบัญช้ี และการิวิเคริาะห์ชุ้ดขึ้้อีมูลทั�งหมดอีย่างริวดเริ็ว 
ต้ัวอีย่างเช้่นั AI ขึ้อีงผู้สอีบบัญช้ีอีาจเช้่�อีมต้่อีกับริะบบ ERP ขึ้อีงลูกค้า
โดยต้ริง เพื่่�อีริวบริวมหลักฐ์านัการิต้ริวจสอีบอีย่างต่้อีเน่ั�อีง หริ่อีการิใช้้ AI 
เพื่่�อีต้ริวจสอีบความถูักต้้อีงขึ้อีงข้ึ้อีมูลธุุริกริริมนัับล้านัริายการิ แทนัการิใช้ ้
การิสุ่มตั้วอีย่างแบบเดิม นัอีกจากนัี� อีาจมีความต้้อีงการิสูงในัการิขึ้อี 
การิริับริอีงเทคโนัโลยี AI (Certification of AI Technology) ขึ้อีงลูกค้า 
ต้ามมาต้ริฐ์านัที�เป็นัที�ยอีมริับ เช้่นั มาต้ริฐ์านัริะบบการิจัดการิปัญญา
ปริะดิษัฐ์์ (ISO 42001) ซึ่้�งผู้สอีบบัญช้ีอีาจมีบทบาทในัการิให้ความเช้่�อีมั�นั
ในัอีนัาคต้

คัวามื่เส่�ยงจากการทุจริตั: ความเสี�ยงจากการิทุจริิต้จะสูงขึ้้�นัจาก 
การิที� GenAI สามาริถันัำไปใช้้ในัการิปลอีมแปลงเอีกสาริ เสียง ขึ้้อีความ 
และวิดีโอี (Deepfakes) เพื่่�อีหลอีกลวง ต้ัวอีย่างเช้่นั GenAI สามาริถั 
สริ้างอีีเมลหริ่อีเสียงขึ้อีงผู้บริิหาริริะดับสูง (Deepfake Voice) เพื่่�อีสั�งการิ 
ให้มีการิโอีนัเงินัที� ไม่ถัูกต้้อีง ผู้สอีบบัญช้ีจ้งต้้อีงพื่ัฒนัาทักษัะและ 
ความสามาริถัในัการิต้ริวจจับการิทุจริิต้ที�เกิดจาก AI ด้วย AI เอีง

 AI ไม่ได้เป็นัภัยคุกคามต่้อีวิช้าช้ีพื่บัญช้ี แต่้เป็นัต้ัวเริ่งการิเปลี�ยนัแปลงคริั�งสำคัญ การิก้าวไปข้ึ้างหน้ัาด้วยความเช้่�อีมั�นัเพื่่�อีคว้าโอีกาส 
จาก AI นัั�นัต้้อีงเริิ�มต้้นัด้วยการิสริ้างริากฐ์านัธุริริมาภิบาลที�มั�นัคง การิลงทุนัในัการิพื่ัฒนัาทักษัะ (Reskilling) ขึ้อีงบุคลากริ เพื่่�อีให้สามาริถัทำงานั
ริ่วมกับ AI ได้อีย่างมีปริะสิทธุิภาพื่ และการิกำหนัดกริอีบการิบริิหาริความเสี�ยงที�ช้ัดเจนั เพื่่�อีให้แนั่ใจว่าการิใช้้ AI ทั�งหมดเป็นัไปอีย่างยุต้ิธุริริม 
ปลอีดภยั และเปน็ัไปต้ามกฎหมาย  ดว้ยการิดำเนันิัการิเช้งิริกุเช้น่ันัี� วชิ้าช้พีื่บัญช้จีง้จะสามาริถัริกัษัาความนัา่เช้่�อีถัอ่ีและสง่มอีบคณุคา่ในัยคุดจิทิลัได้ 
อีย่างยั�งย่นั

แหล่งที่ี�มาของข้อมูล:
1. แปลและสริุปจากเอีกสาริปริะกอีบการินัำเสนัอีขึ้อีง EY - How can you step forward with confidence to address the risks and opportunities of artificial  
 intelligence? 
2. EY CEO Outlook Pulse Surveys - 2023 
3. ขึ้้อีมูลอีัปเดต้การิกำกับดูแล AI ขึ้อีงไทย จากกริะทริวงดิจิทัลเพื่่�อีเศูริษัฐ์กิจและสังคม (MDES) และ สำนัักงานัพื่ัฒนัาธุุริกริริมทางอีิเล็กทริอีนัิกส์ (ETDA)
4. หลักคิดในัการิกำกับดูแลการิให้บริิการิและใช้้งานั AI ในัปริะเทศูไทยและอีนัาคต้ (Principles for Regulating the Provision and Use of AI in Thailand and  
 Beyond) โดย ดริ. ณภัทริ จาตุ้ศูริีพื่ิทักษั์
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เรีียน	 ผู้้�ปรีะกอบการีที่่�ปรีะกอบกิจการีให้�บรีิการี	ด้�านวิิชาช่พบัญช่	(นิติิบุคคลติามมาติรีา	11)

	 ตามที่่�สำนัักงานัคณะกรรมการพััฒนัา
ระบบราชการ	 (สำนัักงานั	ก.พั.ร.)	ร่วมกับสำนัักงานั 
พััฒนัารั ฐบาลดิิจิิที่ั ล 	 (องค์การมหาชนั) 	 และ 
สภาวชิาชพ่ับญัช	่ในัพัระบรมราชปูถัมัภ์	(สภาวชิาชพ่ับญัช)่	 
ไดิ้พััฒนัาระบบการให้บริการภาครัฐแบบเบ็ดิเสร็จิ
ที่างอิเล็กที่รอนิักส์	 (Biz Portal)	 เพั่�ออำนัวย 
ค ว า ม ส ะ ดิ ว ก ใ นั ก า ร จิ ดิที่ ะ เ บ่ ย นั นัิ ติ บุ ค ค ล 
และรายละเอ่ยดิหลักประกันัเพ่ั�อประกันัความรับผิิดิ
ตอ่บคุคลที่่�สามของผิูป้ระกอบการที่่�ประกอบกจิิการให้
บรกิารดิา้นัวชิาชพ่ับญัช	่(นิติิิบุคุคลติามมาติรา 11) 

ผิ่านัระบบ	https://bizportal.go.th/

ปัจิจิุบันัสภาวิชาช่พับัญช่ไดิ้เปิดิให้บริการ	การยื่่�นิ 

คำาขอจดทะเบุียื่นิคร้�งแรก	ผิ่านั	Biz Portal และ
อยูร่ะหว่างการพัฒันัาระบบ	Online	เพั่�อรองรบัคำขอ 
อ่�นั	ๆ	ของนัิติบุคคลตามมาตรา	11	ให้ครบถั้วนั	ไดิ้แก่

• คำขอแก้้ไขข้อมููลนิิติิบุุคคล
• คำขอติ่ออายุุทะเบุียุนินิิติิบุุคคล
• คำขอแจ้้งรายุละเอียุดหลัก้ประก้ันิ 
  เพื่่�อประก้ันิความูรับุผิิดติ่อบุุคคลที�สามู
• คำขอแจ้้งเปลี�ยุนิแปลงประเภท 
  ของหลัก้ประก้ันิ
• คำขอยุก้เลิก้ก้ารจ้ดทะเบุียุนิ

รีะบบด้ังกล่าวิคาด้วิ่าจะพรี�อมเปิด้ให้�บรีิการีภายในไติรมาสแรกของปีี  2569
เม่�อกำาห้นด้วิันเปิด้ใช�งานอย่างเป็นที่างการีแล�วิ	สภาวิิชาช่พบัญช่
จะแจ�งให้�นิติิบุคคลติามมาติรีา	11	ที่รีาบติ่อไป

ข้้อมููลประกอบศึึกษาเพิ่่�มูเติิมู

สามารีถด้้รีายละเอ่ยด้ได้�ที่่�

https://short.tfac.or.th/v1/zgeNq2w7j
ห้รีือ	Scan	QR	Code

ค้่ม่อการีใช�งานค้่ม่อการีใช�งานรีะบบ	‘Biz	portal’	
สำานักงานพัฒนารีัฐบาลด้ิจิที่ัล	(องค์การีมห้าชน)	

เติรียีมพบกบั
รีะบบ	Online

	ให้ม่

สำำ�หรัับนิิติิบุคคลติ�มม�ติรั� 11

ให้�บรีิการี
ผู้่านรีะบบ Biz Portal Biz Portal Biz Portal 
สะดวก รวดเร็ว ครบุจบุในิที�เดียื่ว
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