
การบริหารการเงินยุคใหม่
ส�าหรับวันนี้และอนาคต

(Beyond Treasury Management)

	 งานสาย	Treasury	หรือสายบริหารการเงิน	เป็นอีกสายงานท่ีมีความนา่สนใจการท�างานสมยัก่อนหนว่ยงานบญัชีกบัหนว่ยงาน 

การเงินมกัมีกระบวนการท�างานแยกกนัโดยหนว่ยงานบญัชีก็มุง่การบนัทกึและการรายงาน	 สว่นหนว่ยงานการเงินก็มุง่เน้นการจดัหาเงิน

และการบริหารเงินให้สอดคล้องความต้องการของธรุกิจ	 แตปั่จจบุนัทัง้	 2	 หนว่ยงานต้องใกล้ชิดกนัมากเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

อตุสาหกรรมและการปรับตวัของธรุกิจ		ซึง่ต้องการความคลอ่งตวัและมีการน�าเอาความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ใหม	่ๆ 		เข้ามาเพ่ิมประสทิธิภาพ

การท�างานและขณะเดียวกนัก็ต้องการการเปิดเผยข้อมลูและการรายงานการเงินท่ีสะท้อนกิจกรรมตา่ง	 ๆ	 จนเรียกวา่เป็นอีกสายงานท่ี 

“ไมไ่กลเกินฝัน”	ส�าหรับนกับญัชีในยคุปัจจบุนัท่ีมีความสนใจและต้องการพฒันาตนเองให้มีความรู้เก่ียวกบัการบริหารการเงินในอนัท่ี

จะศกึษาและท�าความเข้าใจเพ่ือประโยชน์ในการท�างานในสายอาชีพบญัชีหรือขยายบทบาทไปสูก่ารเป็นผู้บริหารการเงิน

โดย : คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชีบริหาร

	 เพ่ือเป็นการสง่เสริมผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีให้เป็นนกัปฏิบตัแิละมีความรู้ข้ามศาสตร์	 พฒันาและเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขง่ขนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล	 สภาวิชาชีพบญัชี	 โดยคณะกรรมการวิชาชีพบญัชีด้านการบญัชีบริหาร	 จงึได้มีการจดัการอบรมใน

หลกัสตูร	 Beyond	 Treasury	 Management	 ในวนัท่ี	 4-5	 กนัยายน	 2558	 เป็นครัง้แรกโดยได้น�าเสนอบทบาทของผู้บริหารการเงินใน	 

2	 ด้านหลกั	ๆ	 คือ	 ด้านแรก	 (วนัแรกของการอบรม)	 ในเร่ืองการก�าหนดกลยทุธ์	ซึง่จะเก่ียวกบัการวางแผนทางการเงิน	การวิเคราะห์และ

พิจารณาการเข้าถงึชอ่งการจดัหาเงินทนุท่ีเหมาะสมกบัองค์กรทัง้จากตลาดเงินและตลาดทนุ	 การรู้จกัและเลือกใช้เคร่ืองมือทางการเงิน	

และอีกด้าน	(วนัท่ี	2	ของการอบรม)	ในเร่ืองการปฏิบตักิารทางเงิน	การบริหารเงินสด	การบริหารความเสีย่ง	การเข้าสูต่ลาดทนุ	การขยายทนุ	

โครงสร้างทางการเงิน	สภาพคลอ่ง	และการจดัการทางการเงินในองค์กรท่ีเหมาะสม
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	 จากการอบรมในหลกัสตูรนีท้�าให้เราได้เรียนรู้ว่าการบริหารการเงินท่ีดีในยคุปัจจบุนั	 ต้องเกิดจากการท�างานร่วมกนัระหว่าง

หนว่ยงานตา่ง	ๆ	 ท่ีเก่ียวข้องในองค์กร	ทัง้หนว่ยงานท่ีมีความต้องการเงินหนว่ยงานบญัชี	ซึง่ท�าให้ทราบผลทางการบนัทกึบญัชีและภาษี	

และหนว่ยงานปฏิบตักิารท่ีเป็นผู้ขบัเคลื่อนให้องค์กรด�าเนินการไปตามเป้าหมาย	 ผู้บริหารการเงินต้องเป็นผู้ มีวินยัทางการเงินท่ีดี	 โดยจะ

พยายามปิดความเสี่ยงให้กบัองค์กรภายใต้กฎระเบียบท่ีก�าหนด	 มีการสะท้อนให้เห็นผลหรือตวัเลขทางการเงินตัง้แตก่่อนเร่ิมโครงการ

และระหวา่งด�าเนินการเพ่ือให้สญัญาณเตือนแก่ผู้บริหารหรือฝ่ายปฏิบตักิาร	การท�าหน้าท่ีเชน่นีไ้ด้จ�าเป็นอยา่งย่ิงท่ีผู้บริหารการเงินควรมี

ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีองค์กรมีเป็นอย่างดี	 อีกทัง้สามารถน�ามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพโดยค�านึงถึง

วตัถปุระสงค์ในแต่ละเร่ืองเป็นหลกัใหญ่	 เช่น	 ในการระดมทนุแต่ละครัง้ท�าไปเพ่ือการลดต้นทนุทางการเงิน	 หรือเพ่ือการขยายธุรกิจ	

นอกจากนี	้ในการวิเคราะห์และตดัสินใจทางการเงิน	ผู้บริหารการเงินอาจต้องการข้อมลูมากมายไม่วา่จะเป็นอตัราสว่นทางการเงินของ

กิจการ	 ข้อมลูอตุสาหกรรม	 หรือข่าวเศรษฐกิจทัง้ภายในและตา่งประเทศ	 เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์	 ประเมิน	 และตดัสินใจ	 แตส่ิ่งหนึง่ท่ี 

ผู้บริหารการเงินไมค่วรลืมคือการจดบนัทกึ	 การบนัทกึเร่ืองราวหรือมมุมองในขณะนัน้วา่ตลาดตอนนัน้เป็นอยา่งไร	 หรือ	 ณ	 ตอนท่ีเราจะ

ลงทนุเราได้ท�าหน้าท่ีของเราในการวิเคราะห์อยา่งดีท่ีสดุอยา่งไรบ้าง	ภายใต้ข้อมลูณ	วนันัน้	ความเหน็ของคณะกรรมการความเสี่ยงหรือ

คณะกรรมการจดัการในวนันัน้วา่อยา่งไร	 เพราะด้วยเหตธุรรมชาตท่ีิวา่	 อยา่งไรก็ตาม	 ยงัคงมีสิง่ท่ีเกินการคาดการณ์	 ความเสี่ยง	 หรือ

ความไมแ่นน่อนหลงเหลอือยู	่ ซึง่ผู้บริหารการเงินไมส่ามารถควบคมุและจดัการความเสีย่งไปได้เสยีทัง้หมด	 ในสถานการณ์ท่ีสิง่ท่ีไมค่าดฝัน

เหลา่นีเ้กิดขึน้	 ความผิดพลาดในการตดัสนิใจท่ีเกิดขึน้จะท�าให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาในการแก้ปัญหาให้เกิดกบัผู้บริหารการเงิน

ตอ่ไป	และการจดบนัทกึจะชว่ยให้ผู้บริหารการเงินสามารถท่ีจะอธิบายเหตผุลให้กบัผู้ เก่ียวข้องได้ทราบและท�าความเข้าใจได้	

เกร็ดภาษาอังกฤษ

British English กับ American English ต่างกันยังไง ?? (ตอน...การสะกดค�าที่ต่างกัน)

	 ในฉบับนี้ขอชื้ให้เห็นความแตกต่างระหว่างหลักไวยากรณ์แบบ	 British	 English	 (BrE)	 กับ	 American	 English	 (AmE)	 ดังนี้	 
1.	การใช้รูปค�านามเอกพจน์	(BrE)	หรือใช้รูปค�านามพหูพจน์	(AmE)	ตัวอย่าง	.....	เช่น	Manee	is	good	at	sport	(BrE)/	sports	(AmE).	
2.	ค�านามบางค�าใน	BrE	เป็นค�านามนบัได้และค�านามนบัไม่ได้		แต่ใน	AmE	เป็นได้เฉพาะค�านามนบัไม่ได้เท่าน้ัน	เช่น	Coffee	ในประโยคนี้	
Would	you	like	a	cup	of	coffee?	เป็นค�านามนับไม่ได้เท่านั้น	ซึ่งใช้ได้ส�าหรับ	BrE	และ	AmE	แต่ถ้าใช้...	Would	you	like	a	coffee?	
ซึ่ง	Coffee	เป็นค�านามนับได้	ก็สามารถใช้ใน	BrE	ได้เช่นกัน	เป็นต้น

โดย : ฝ่ายต่างประเทศ
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