
“M&A opportunities 
toward company’s sustainability” 

M&A โอกาสสู่การเตบิโตอย่างย่ังยืน  
คุณปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ด้านการเงินและบัญชี  
บริษัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ�ากัด (มหาชน)  
กล่าวว่า ส�าหรับ PTTGC เองซึ่งเกิดจากการ 
ควบรวม บริษัทในกลุม่ ปตท. เข้าด้วยกนั ซึง่การ 
ควบรวมนีเ้องท�าให้ PTTGC ก้าวขึน้สูก่ารเป็น 
หนึง่ในผู้น�าปิโตรเคมีและขยายธุรกิจไปสูธุ่รกิจปลายน�า้ท่ีมีมลูคา่
เพ่ิมมากขึน้ รวมทัง้เป็นปัจจยัสง่เสริมให้เกิดการด�าเนินงานอย่าง 
ครบวงจร โดยคณุปฏิภาณเน้นย�า้ว่า วตัถปุระสงค์ในการเข้าซือ้ 
และควบรวมกิจการต้องชดัเจน ซึง่วตัถปุระสงค์นีเ้องจะชว่ยก�าหนด 
ระดบัในการ Integration ของผู้ ซือ้รวมทัง้ควรมีการจัดตัง้คณะ
ท�างานจากฝ่ายต่างๆ เช่น Finance & Accounting , Business 

development เพ่ือร่วมพิจารณาความเหมาะสมในการท�า M&A

เป้าต้องชัด คุณศริะ อนิทรก�าธรชัย 
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท PwC  
ประเทศไทย แชร์มมุมองในฐานะท่ีปรึกษาวา่  
เป้าหมายของการเข้าซือ้และควบรวมกิจการมี  
3 ข้อ คือ เพ่ือ Strategic success เช่น มีสว่น 
แบ่งทางการตลาดเติบโตขึน้ , Financial  
success เช่น ช่วยให้มูลค่าของผู้ ถือหุ้ น 
(Shareholder value) เพ่ิมสูงขึน้ ,  Operational success 
ซึ่งแบ่งออกเป็นการเข้าซือ้และควบรวมกิจการเพ่ือส่งเสริมให้ 
ต้นทนุการด�าเนินงานลดลง (Cost reduction synergies) และ 
เพ่ือส่งเสริมให้รายได้เพ่ิมสงูขึน้ (Revenue driving synergies) 
โดยคณุศริะกลา่ววา่ ความท้าทายส�าคญัในเร่ือง Integrated functions  

คือ เร่ือง Information technology และ Systems โดยเฉพาะเม่ือ
ทัง้ Acquirer (ผู้ ซือ้) และ Acquiree (ผู้ ขาย) มีระบบSoftware  
และ R&D ท่ีแตกตา่งกนั

CFO ผู้มีบทบาทส�าคัญต่อ M&A     
คุณปริศนา ประหารข้าศึก ประธาน 
คณะกรรมการวชิาชีพบญัชีด้านการบญัชี 
บริหาร แชร์มมุมองทางด้านการเงินและบญัชี 
รวมทัง้ผลกระทบต่อรายงานทางการเงินและ 
ประเดน็ท่ีนา่สนใจในเร่ือง M&A เชน่ ฝ่ายบญัชี 
และการเงินควรมีการสอบทานและประเมิน 
ความเสี่ยงของกิจการท่ีเข้าซือ้ทัง้ทางด้าน 
การเงิน, ภาษีรวมทัง้กฎระเบียบและข้อบงัคบัตา่งๆ อยา่งรอบคอบ 
โดยควรมีการพิจารณาภาระหนีส้ินแอบแฝง, การด้อยค่าของ
สินทรัพย์ รวมทัง้การประเมินมูลค่ายุติธรรมและค่าความนิยม
ท่ีเกิดขึน้ นอกจากนีย้งัควรค�านงึมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ใหม่ๆ  ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การท�า M&A  
 สุดท้ายนี ้ทางคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการ 
บัญชีบริหาร ขออัญเชิญคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ 

ทัง้หลาย จงอ�านวยพรให้ท่านสมาชิกมีความสขุ สขุภาพร่างกาย
แข็งแรงและสมหวงัในทกุสิง่ท่ีปรารถนา และพบกนัในฉบบัหน้าคะ่ 
สวสัดีปีใหม ่2558คะ่...

ผ่�นไปแล้วนะคะกับง�น M&A opportunities toward company’s sustainability สุดยอดเสวน�แห่งปี  
ซ่ึงจัดขึ้นในวันมอบประก�ศนียบัตรของผู้ผ่�น  “ โครงก�รอบรมประก�ศนียบัตร CFO , โครงก�รอบรมประก�ศนียบัตร 
Young CFO , โครงก�รอบรมนักลงทุนสัมพันธ์มืออ�ชีพ” ประจำ�ปี 2557 ซ่ึงจัดขึ้นในวันที่ 13 ธันว�คม พ.ศ. 2557 
ที่ผ่�นม� สำ�หรับฉบับนี้เร�นำ�ภ�พบรรย�ก�ศและประเด็นสำ�คัญของง�นเสวน�ม�เล่�สู่กันฟังค่ะ 

 (ตอนที่ 2)
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โดย : คณะกรรมก�รวิช�ชีพบัญชีด้�นก�รบัญชีบริห�ร

สุดยอดเสวนาแห่งปี


